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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Raxmankulov Sherzod Shokirovich
ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОЦЕССА ДЕГРАДАЦИИ КОМПОНЕНТОВ ФОТОЭЛЕКТРИЧЕСКИХ МОДУЛЕЙ В 
ЗАВИСИМОСТИ ОТ КЛИМАТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ: ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР..........................................178
Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

6

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В КОМПАНИЯХ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ 

УЧАСТИЕМ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ..........................................................................................225
Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATIDA INNOVATSION LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHNI 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatining hozirgi holati, rivojlanish ten-
densiyalari hamda ularning iqtisodiy samaradorligi tahlil qilingan. Xizmat ko‘rsatish sohasining YAIMdagi ulushi, bandlikni 
ta’minlashdagi roli va raqamli iqtisodiyot sharoitidagi transformatsiyasi o‘rganilgan. Shuningdek, sohaga ta’sir etuvchi 
asosiy omillar aniqlanib, xizmat ko‘rsatish korxonalarini rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy aso-
slangan takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish sohasi, xizmat ko‘rsatish korxonalari, iqtisodiy tahlil, raqamli iqtisodiyot, bandlik, YAIM, 
innovatsion rivojlanish, boshqaruv mexanizmi, raqobatbardoshlik, O‘zbekiston.

Abstract. This article analyzes the current state of service enterprises in Uzbekistan, as well as their development trends 
and economic efficiency. The study examines the role of the service sector in GDP formation, employment generation, 
and transformation under the conditions of the digital economy. The key factors influencing the development of the sector 
are identified, and scientifically grounded recommendations are developed to improve the mechanisms for developing 
service enterprises.

Keywords: service sector, service enterprises, economic analysis, digital economy, employment, GDP, innovative devel-
opment, management mechanism, competitiveness, Uzbekistan.

Аннотация. В данной статье анализируются современное состояние деятельности предприятий сферы услуг 
в Узбекистане, тенденции их развития, а также экономическая эффективность. Исследуется роль сферы услуг 
в формировании ВВП, обеспечении занятости населения и трансформации в условиях цифровой экономики. 
Также определены основные факторы, влияющие на развитие отрасли, и разработаны научно обоснованные 
предложения по совершенствованию механизмов развития предприятий сферы услуг.

Ключевые слова: сфера услуг, предприятия сферы услуг, экономический анализ, цифровая экономика, 
занятость, ВВП, инновационное развитие, механизм управления, конкурентоспособность, Узбекистан.

K I R I S H
So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida ro‘y berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar xizmat ko‘rsatish sohasining 

iqtisodiy tizimdagi o‘rni va ahamiyatini sezilarli darajada oshirmoqda. Xususan, rivojlangan mamlakatlar 
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish sektori yalpi ichki mahsulotning asosiy qismini shakllantiruvchi, 
bandlikni ta’minlovchi hamda innovatsion rivojlanishni jadallashtiruvchi strategik tarmoqqa aylangan. Raqamli 
iqtisodiyotning keng joriy etilishi, global integratsiya jarayonlarining chuqurlashuvi va iste’molchilarning talab 
hamda ehtiyojlarining o‘zgarishi xizmatlar bozorining yanada rivojlanishiga va raqobat muhitining faollashishiga 
olib kelmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish iqtisodiy siyosatning ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. So‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlar 
natijasida xizmatlar sektori barqaror o‘sish sur’atlarini namoyon etmoqda. Xususan, hududlarda servis 
infratuzilmasini rivojlantirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, raqamli texnologiyalarni 
joriy etish hamda davlat xizmatlarini takomillashtirish bo‘yicha qator dastur va qarorlar qabul qilinmoqda. Natijada 
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xizmat ko‘rsatish korxonalarining iqtisodiyotdagi ulushi izchil ortib bormoqda va ular yangi ish o‘rinlarini yaratish 
hamda aholi bandligini ta’minlashda muhim rol o‘ynamoqda.

Shu bilan birga, xizmat ko‘rsatish korxonalarining samarali faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan ularning tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarining mukammalligiga, boshqaruv tizimlarining samaradorligiga hamda innovatsion 
yondashuvlarning joriy etilish darajasiga bog‘liqdir. Amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, ayrim hududlarda xizmatlar 
sifati, raqobatbardoshlik darajasi va resurslardan foydalanish samaradorligini yanada oshirish zarurati mavjud. Bu 
esa xizmat ko‘rsatish korxonalarini rivojlantirish mexanizmlarini ilmiy asosda takomillashtirish zaruratini yuzaga 
keltirmoqda.

Ilmiy adabiyotlarda xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning turli jihatlari keng yoritilgan. Jumladan, B.B. 
Mardonov xizmatlar sektorida iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirishda institutsional omillarning ahamiyatini 
asoslab bergan [1]. K.G. Muxammadiyev xizmat ko‘rsatish sohasining iqtisodiy samaradorligini oshirishda 
innovatsion boshqaruv va investitsion faollik muhim o‘rin tutishini ta’kidlaydi [2]. E. Ikromov esa xizmatlar sifatini 
oshirish va raqobatbardoshlikni kuchaytirishda tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni modernizatsiya qilish zarurligini 
ilmiy jihatdan asoslagan [3;4].

Shuningdek, N. Naimova tomonidan raqamli iqtisodiyot va elektron tijoratning rivojlanishi xizmat ko‘rsatish 
korxonalarining transformatsiyasiga bevosita ta’sir ko‘rsatayotgani qayd etilgan [5]. Ayrim tadqiqotlarda esa 
xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurslardan samarali foydalanish, institutsional mexanizmlarni takomillashtirish 
hamda innovatsion salohiyatni oshirish masalalari alohida o‘rganilgan [6;7].

Yuqoridagilardan kelib chiqib, O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatining hozirgi holatini 
kompleks tahlil qilish, mavjud rivojlanish omillarini aniqlash hamda ularni yanada takomillashtirish bo‘yicha ilmiy 
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi. Mazkur maqolada xizmat 
ko‘rsatish korxonalarining rivojlanish tendensiyalari, ularning iqtisodiy samaradorligi va amaldagi holati tizimli 
tahlil qilinib, sohani yanada rivojlantirish yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy xulosalar beriladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatining hozirgi holati va ularni rivojlantirish masalalari 

so‘nggi yillarda iqtisodiy tadqiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Xizmatlar sohasining 
iqtisodiyotdagi ulushi ortib borishi, raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi hamda hududlar kesimida xizmatlar 
infratuzilmasining kengayishi ushbu mavzuga bo‘lgan ilmiy qiziqishni yanada kuchaytirmoqda.

Xizmat ko‘rsatish sohasining iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish masalalari B.B. Mardonov tomonidan 
chuqur o‘rganilgan bo‘lib, muallif xizmatlar sektorida institutsional yondashuvlar va iqtisodiy mexanizmlarning 
samaradorlikka ta’sirini asoslab bergan [1]. Ushbu yondashuv xizmat ko‘rsatish korxonalarining barqaror 
rivojlanishini ta’minlashda davlat va bozor mexanizmlarining uyg‘unligini muhim omil sifatida ko‘rsatadi.

E. Ikromov xizmatlar sifatini oshirish va raqobatbardoshlikni kuchaytirish masalalarini tadqiq etib, xizmat 
ko‘rsatish korxonalarida tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish muhimligini ta’kidlaydi. Shuningdek, 
xorijiy tajribalarni milliy iqtisodiyotga moslashtirish orqali xizmatlar samaradorligini oshirish mumkinligini 
asoslab beradi [3;4].

Raqamli iqtisodiyot sharoitida xizmat ko‘rsatish korxonalarining transformatsiyasi N. Naimova tomonidan 
keng yoritilgan. Muallif raqamli texnologiyalar, elektron tijorat va innovatsion platformalarning xizmatlar sohasini 
rivojlantirishdagi rolini alohida ta’kidlaydi [5].

Shuningdek, N.N. Akbarovna tomonidan xizmat ko‘rsatish korxonalarida iqtisodiy resurslardan foydalanish 
samaradorligi va uni baholash mezonlari ishlab chiqilgan bo‘lib, bu korxonalarning moliyaviy barqarorligini 
oshirishga xizmat qiladi [6].

B. Eshniyozov va S.K. Muradov tadqiqotlarida xizmat ko‘rsatish korxonalarini rivojlantirishda institutsional 
mexanizmlar, davlat-xususiy sheriklik va investitsion muhitni yaxshilash masalalari yoritilgan [7].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatining hozirgi holatini o‘rganish va tahlil 

qilishda kompleks ilmiy yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuv asosida xizmat ko‘rsatish 
sektorining iqtisodiy rivojlanish qonuniyatlari va tarkibiy o‘zgarishlari tahlil qilindi.

Metodologik asos sifatida iqtisodiy tahlil, statistik guruhlash, taqqoslash, induksiya va deduksiya usullaridan 
foydalanildi. Xizmat ko‘rsatish korxonalarining asosiy ko‘rsatkichlarini baholashda rasmiy statistik ma’lumotlar, 
ilmiy adabiyotlar hamda xalqaro tajribalar o‘rganildi.

Shuningdek, sohaning rivojlanish tendensiyalarini aniqlashda dinamik tahlil usuli qo‘llanilib, xizmatlar hajmi, 
bandlik darajasi, korxonalar soni va raqamli xizmatlar ulushidagi o‘zgarishlar o‘rganildi. Tadqiqot natijalari asosida 
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xizmat ko‘rsatish korxonalarining samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy xulosalar va takliflar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyati so‘nggi yillarda iqtisodiy islohotlar, raqamli 

transformatsiya va tadbirkorlik muhitining yaxshilanishi hisobiga barqaror rivojlanish tendensiyasini namoyon 
etmoqda. Xizmatlar sektori YAIM tarkibida eng tez o‘sayotgan tarmoqlardan biri bo‘lib, bandlikni ta’minlash, 
investitsiyalarni jalb etish hamda hududiy iqtisodiy rivojlanishni muvozanatlashtirishda muhim rol o‘ynamoqda 
[1].

Xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanishi, bir tomondan, ichki talabning oshishi va aholi daromadlarining o‘sishi 
bilan bog‘liq bo‘lsa, ikkinchi tomondan, raqamli iqtisodiyotning keng joriy etilishi, elektron xizmatlar ko‘lamining 
kengayishi hamda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining takomillashuvi bilan izohlanadi [2].

Quyidagi jadvalda O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatining kengaytirilgan asosiy iqtisodiy 
ko‘rsatkichlari tahlil qilingan (1-jadval).

1-jadval
Xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari (2022–2025-yillar)1

Ko‘rsatkichlar 2022 2023 2024 2025*
Xizmatlar hajmi (trln so‘m) 284,7 352,1 421,5 498,3

YAIMdagi ulushi (%) 38,1 39,4 40,8 42,3
Korxonalar soni (mingta) 298 327 356 384

Bandlik darajasi (mln kishi) 5,1 5,5 5,9 6,3
Yangi tashkil etilgan korxonalar (mingta) 21,4 24,8 27,6 30,2

Raqamli xizmatlar ulushi (%) 18,4 22,7 27,9 33,5
Xizmatlar eksporti (mlrd AQSh dollari) 4,3 5,1 6,0 7,2

Investitsiyalar hajmi (trln so‘m) 52,6 61,3 74,8 89,5
Mehnat unumdorligi (mln so‘m/kishi) 55,7 64,0 71,4 79,2

Tahlil natijalariga ko‘ra, xizmatlar hajmi 2022-yildagi 284,7 trln so‘mdan 2025-yilda 498,3 trln so‘mga yetishi 
prognoz qilinmoqda. Bu o‘sish xizmatlar bozorida talabning kengayishi va iqtisodiy faollikning oshishi bilan 
bevosita bog‘liq [3].

YAIMdagi ulushning 38,1 foizdan 42,3 foizgacha oshishi xizmatlar sektorining iqtisodiyotdagi ustuvor 
tarmoqlardan biriga aylanayotganini ko‘rsatadi. Bu holat iqtisodiyotda zamonaviy xizmatlar ulushining ortib 
borayotganini hamda iqtisodiy tarkibiy o‘zgarishlar jarayonini aks ettiradi [4].

Korxonalar sonining oshishi (298 mingdan 384 mingtagacha) hamda yangi tashkil etilgan korxonalar sonining 
ko‘payishi (21,4 mingdan 30,2 mingtagacha) tadbirkorlik muhitining yaxshilanayotganini va kichik biznesning faol 
rivojlanayotganini tasdiqlaydi.

Ayniqsa, investitsiyalar hajmining 52,6 trln so‘mdan 89,5 trln so‘mga oshishi xizmat ko‘rsatish sohasiga kapital 
oqimi kuchayib borayotganini ko‘rsatadi. Bu esa sohada modernizatsiya va innovatsion rivojlanish jarayonlarini 
jadallashtirishga xizmat qilmoqda [5].

Raqamli xizmatlar ulushining 18,4 foizdan 33,5 foizgacha oshishi xizmat ko‘rsatish korxonalarida raqamli 
transformatsiya jarayonlari jadal kechayotganini bildiradi. Bu holat elektron platformalar, onlayn xizmatlar va 
avtomatlashtirilgan tizimlarning keng joriy etilishi bilan izohlanadi [6].

Mehnat unumdorligining oshishi esa xizmatlar sohasida boshqaruv samaradorligi va texnologik yangilanishlar 
natijasida ishlab chiqarish samaradorligi yaxshilanayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, tahlillar quyidagi yo‘nalishlarda qo‘shimcha rivojlantirish zarurati mavjudligini ko‘rsatdi:
— hududlar kesimida xizmatlar rivojlanishidagi tafovutlarni qisqartirish;
— raqamli infratuzilmani yanada takomillashtirish;
— malakali kadrlar salohiyatini oshirish;
— innovatsion boshqaruv tizimlarini kengroq joriy etish.
Umuman olganda, olingan natijalar xizmat ko‘rsatish korxonalarini yanada rivojlantirish uchun investitsiyalar 

hajmini oshirish, raqamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish va boshqaruv tizimlarini modernizatsiya qilish 
muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

1	  Muallif ishlanmasi
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyati so‘nggi 

yillarda barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, YAIM tarkibida ularning ulushi izchil ortib bormoqda. Xizmatlar 
sektori iqtisodiyotning muhim drayveri sifatida bandlikni ta’minlash, tadbirkorlikni rivojlantirish va hududiy 
iqtisodiy faollikni oshirishda asosiy o‘rin egallamoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida 
raqamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi, investitsion faollikning oshishi va xizmatlar bozoriga kirish 
imkoniyatlarining kengayishi muhim rol o‘ynamoqda. Shu bilan birga, ayrim yo‘nalishlarda hududlar kesimida 
rivojlanish darajasini muvozanatlashtirish, raqamli infratuzilmani yanada takomillashtirish, malakali kadrlar 
salohiyatini oshirish hamda innovatsion boshqaruv tizimlarini kengroq joriy etish zarurati mavjudligi aniqlandi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, xizmat ko‘rsatish korxonalarini rivojlantirishni yanada takomillashtirish 
bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

— xizmat ko‘rsatish korxonalarida raqamli boshqaruv tizimlari va avtomatlashtirilgan platformalarni keng 
joriy etish;

— hududlarda xizmatlar infratuzilmasini muvozanatli rivojlantirish va servis markazlari faoliyatini 
kengaytirish;

— kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini 
kuchaytirish;

— xizmatlar sifatini xalqaro standartlar asosida baholash va sertifikatlash tizimini takomillashtirish;
— investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay biznes muhitini yanada yaxshilash;
— malakali kadrlar tayyorlash tizimini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish;
— raqamli iqtisodiyot infratuzilmasini rivojlantirish va elektron xizmatlar ulushini oshirish;
— xizmatlar eksportini kengaytirish hamda xalqaro bozorga chiqish strategiyalarini ishlab chiqish.
Mazkur takliflarning amaliyotga tatbiq etilishi xizmat ko‘rsatish korxonalarining iqtisodiy samaradorligini 

oshirish, ularning raqobatbardoshligini kuchaytirish hamda mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishiga 
xizmat qiladi.
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