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Murotkosimov Shoxrux Abdisalimovich
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu magolada qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshgaruv (KIB) tizimini baholashning zamonaviy
metodikalari tahlil gilinib, ularni yanada samarali rivojlantirish imkoniyatlari asosida takomillashtiriigan integral baholash
metodikasi ishlab chigilgan. Taklif etiigan metodika ESG mezonlari (ekologik, ijtimoiy va boshgaruv omillari), mahalliy
ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlar hamda qurilish tarmog‘ining o‘ziga xos xususiyatlarini kompleks hisobga olgan holda shakllan-
tirilgan. Baholash tizimi uchta asosiy mezon va o‘n beshta ko‘rsatkichdan iborat bo‘lib, har bir ko‘rsatkich vaznli koeffitsi-
yentlar asosida baholanadi. Tadqiqot natijalari qurilish korxonalarida KIB tizimini samarali rivojlantirish, boshqaruv sifatini
oshirish hamda investorlar uchun shaffoflik va investitsion jozibadorlikni kuchaytirish imkoniyatlarini namoyon etadi.

Kalit so‘zlar: korporativ ijtimoiy boshqgaruv, ESG mezonlari, qurilish korxonasi, integral baholash, KIB metodikasi, barga-
ror rivojlanish.

AHHOTaumsa. B gaHHOM cTaTbe nNpoaHanmMavpoBaHbl COBPEMEHHBLIE METOOMKU OLEHKM CUCTEMbI KOPNOPaTUBHOIO
counanbHOro ynpasneHua (KCy) B CTPOUTESIbHbIX NpeanpuAaTuAax M Ha OCHOBE MepCrnekTnB UX COBEepLUeHCTBOBaAHUA
npeanoXeHa ycoBepLlleHCTBOBaHHaA MHTerpanbHaa MeToanka OLeHKN. [Npennaraemasa metoanka paapa60TaHa C y‘-IéTOM
ESG-KpI/ITepVIeB (3KOJ'IOFVI‘-IeCKI/IX, counanbHbIX U ynpaBneH4YeCKnx d)aKTopOB), MeCTHbIX coLMalibHO-3KOHOMWUYECKNX
yCJ'IOBVII;I, a Takke 0COobeHHocTen CTPOUTENBHOW OTpPaCcHu. Cuctema OLEHKM BKIOYaET TPU OCHOBHbIX KpUTEpUa u
NATHaguaTb MoKasaTenen, Kaxabld M3 KOTOpPbIX OLEHMBAETCA Ha OCHOBE BECOBbLIX KOI(M(ULMEHTOB. PeSyJ'IbTaTbI
ncenenoBaHna OEeMOHCTPUPYHOT LWMPOKUE BO3MOXHOCTU pa3BUTUA CUCTEMbI KCY, noBblleHNs ka4yecTBa ynpasneHud,
NPO3paYyHOCTM U MHBECTULMOHHON NPUBMEKATENbHOCTU CTPOUTESNbHbBIX NPEANPUSTUN.

KnioueBble cnoBa: kopnopaTvBHOe couunanbHoe ynpasneHve, ESG-kputepuun, cTpoutenbHoe npeanpusatue,
MHTerpanbHas oueHka, Metoguka KCY, yctonumnsoe passutue.

Abstract. This article analyzes modern methods for assessing the corporate social governance (CSG) system in con-
struction enterprises and proposes an improved integral assessment methodology aimed at enhancing management
effectiveness and sustainable development. The proposed methodology was developed considering ESG criteria (envi-
ronmental, social, and governance factors), local socio-economic conditions, and the specific characteristics of the con-
struction industry. The assessment system consists of three main criteria and fifteen indicators, each evaluated based
on weighted coefficients. The research findings demonstrate significant opportunities for strengthening the CSG system,
improving management quality, enhancing transparency, and increasing the investment attractiveness of construction
enterprises.

Keywords: corporate social governance, ESG criteria, construction enterprise, integral assessment, CSG methodology,
sustainable development.

KIRISH

Jahon xo‘jaligi tizimida korporativ ijtimoiy boshqaruv (KIB) konsepsiyasi korxonalar faoliyatining iqtisodiy
samaradorligini oshirish, ijtimoiy mas’uliyatni kuchaytirish hamda ekologik bargarorlikni ta'minlashning muhim
institutsional mexanizmlaridan biri sifatida shakllanib bormoqda. So‘nggi yillarda ESG (Environmental, Social,
Governance) tamoyillarining global miqyosda keng joriy etilishi natijasida korxonalarning investitsion jozibadorligi,
bozor giymati va uzoq muddatli raqobatbardoshligi ularning ijtimoiy hamda ekologik mas’uliyat darajasi bilan uzviy
bog‘liq holda baholanmoqda. Xalgaro tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, korporativ ijtimoiy boshqaruv tizimi samarali
tashkil etilgan korxonalar moliyaviy natijalar, xodimlar motivatsiyasi, risklarni boshqarish sifati va manfaatdor
tomonlar bilan hamkorlik munosabatlari bo‘yicha yuqori ko‘rsatkichlarga erishmoqda [1].

Qurilish tarmog‘i igtisodiyotning murakkab va kop omilli sohalaridan biri bo‘lib, uning faoliyati mehnat
xavfsizligi, ekologik muvozanat, resurslardan samarali foydalanish, mahalliy hamjamiyat manfaatlari hamda
davlat nazorati bilan chambarchas bog‘liqdir. Qurilish loyihalarining yirik moliyaviy hajmi, ko‘p sonli pudratchilar
va subpudratchilar ishtiroki, mehnat resurslarining yuqori ulushi hamda atrof-muhitga ta’siri ushbu tarmoqda
korporativ ijtimoiy boshqgaruv tizimini yanada takomillashtirish va uning natijadorligini baholash zaruratini
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kuchaytiradi. Shu sababli qurilish korxonalarida KIB samaradorligini kompleks baholash nafagat korxona
darajasida, balki tarmoqning barqaror va innovatsion rivojlanishini ta’'minlash nuqtayi nazaridan ham muhim
ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasida korporativ boshqaruv va ijtimoiy mas’uliyatni rivojlantirishga qaratilgan
institutsional islohotlar izchil amalga oshirilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil
28-yanvardagi PF-60-son Farmoni® bilan tasdiglangan “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi”da xususiy sektorning ijtimoiy mas’uliyatini oshirish, munosib mehnat sharoitlarini yaratish,
ekologik barqarorlikni ta’minlash hamda zamonaviy korporativ boshqaruv standartlarini joriy etish ustuvor
yo'nalishlar sifatida belgilangan [2]. Mazkur ustuvor vazifalar qurilish korxonalarida KIB tizimini baholashning
ilmiy asoslangan metodikasini ishlab chiqish va amaliyotga samarali tatbiq etish uchun muhim zamin yaratadi.

Shu nuqtayi nazardan, qurilish korxonalarining faoliyat xususiyatlari, milliy institutsional sharoit hamda
ESG tamoyillarini hisobga olgan holda korporativ ijtimoiy boshqaruv tizimini baholashning takomillashtirilgan
metodikasini ishlab chiqish dolzarb ilmiy vazifalardan biri hisoblanadi. Mazkur metodika ijtimoiy, ekologik va
boshqaruv ko‘rsatkichlarini integral indeks asosida kompleks baholash, korxonalarning kuchli rivojlanish omillarini
aniqlash, investitsion jozibadorligini oshirish hamda strategik boshqaruv qarorlarini qabul qilish samaradorligini
kuchaytirish imkonini beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ ijtimoiy boshqaruv (KIB) tushunchasi ilmiy adabiyotlarda turlicha talgin qilinadi. R. Edward
Freemanning Strategic Management: A Stakeholder Approach asarida korxonaning barcha manfaatdor tomonlar
— aksiyadorlar, xodimlar, mijozlar, jamoatchilik va davlat oldidagi mas’uliyati nazariy jihatdan asoslab berilgan.
Mazkur yondashuv KIB konsepsiyasining muhim nazariy poydevorlaridan biri hisoblanadi [3].

Archie B. Carroll (1991) KIBning iqtisodiy, huquqiy, etik va xayriya mas’uliyatlaridan iborat to‘rt bosqichli
piramida modelini taklif etgan [4]. Rupert ]. Baumgartner (2014) esa KIBni korxonaning barqaror rivojlanish
strategiyasiga integratsiyalash zarurligini ilmiy jihatdan asoslab bergan [5].

Qurilish tarmog‘ida Martin Loosemore va Lim (2017) tadqiqotlari KIB faoliyatining strategik boshqaruv
tizimi bilan uyg‘unlashuv darajasini oshirish muhimligini ko‘rsatgan [6]. Yarraket va Loosemore (2016)
qurilish kompaniyalarida KIBni baholash bo‘yicha yagona universal metodikaning shakllanishi istigbolli ilmiy
yo‘nalishlardan biri ekanligini ta’kidlagan [10].

0O‘zbekiston va Markaziy Osiyo mamlakatlarida KIB masalalari Nazarov (2021) hamda Rashidova (2022) ilmiy
ishlarida o‘rganilgan bo‘lib, mahalliy korxonalarda KIB standartlarini rivojlantirish uchun institutsional muhitni
takomillashtirish, moliyaviy imkoniyatlarni kengaytirish va korporativ hisobot amaliyotini modernizatsiya qilish
zarurligi qayd etilgan [7; 8].

Hozirgi vaqtda KIBni baholashda quyidagi xalqaro standart va metodikalar keng qo‘llanilmoqda:

Global Reporting Initiative (GRI) Standards — ijtimoiy va ESG hisobotlarini tayyorlashning eng keng
tarqgalgan tizimlaridan biri bo‘lib, korporativ shaffoflikni oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi [9].

International Organization for Standardization ISO 26000 — ijtimoiy mas’uliyat bo‘yicha xalgaro
go‘llanma bo'lib, tashkilotlarga barqaror boshqaruv tizimini shakllantirishda metodik yordam beradi [10].

Social Accountability International SA8000 — mehnat huqugqlari va ish sharoitlarini takomillashtirishga
yo‘naltirilgan xalqaro standart hisoblanadi.

MSCI ESG Ratings — investorlar uchun korxonalarning ESG samaradorligini baholash imkonini beruvchi
zamonaviy reyting tizimidir.

Amalga oshirilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mavjud metodikalar qurilish tarmog‘ining mehnat xavfsizligi,
subpudrat munosabatlari, ekologik muvozanat hamda mahalliy jamoalar bilan hamkorlik kabi o‘ziga xos
jihatlarini yanada chuqurroq hisobga olish imkoniyatiga ega. Shu bois qurilish korxonalari uchun milliy sharoit
va ESG mezonlariga moslashtirilgan kompleks baholash metodikasini ishlab chiqish istigbolli va dolzarb ilmiy
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda qiyosiy tahlil, ekspert baholash, monografik tahlil va aprobatsiya usullaridan foydalanildi. Qiyosiy
tahlil orqali GRI Standards, ISO 26000, SA8000 hamda ESG reyting tizimlarining afzalliklari va amaliy imkoniyatlari
o‘rganildi. Ekspert baholash usuli yordamida korporativ ijtimoiy boshqaruvni baholash mezonlarining ahamiyat
darajasi aniqlandi.

Monografik tahlil asosida mahalliy va xorijiy ilmiy adabiyotlar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda statistik

1 ONzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son https://lex.uz/ru/docs/-5841063
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ma’'lumotlar tizimli ravishda tahlil qilindi. Ishlab chiqilgan metodika qurilish korxonalari misolida aprobatsiyadan
o‘tkazilib, uning amaliy samaradorligi va qo‘llash imkoniyatlari baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshqaruv tizimini baholash korxonaning ekologik, ijtimoiy
va boshqaruv yo‘nalishlaridagi faoliyatini kompleks tahlil qilishni talab etadi. Amalda qo‘llanilayotgan xalgaro
standartlar va reyting tizimlari umumiy metodologik yondashuvni ta'minlasa-da, ular qurilish tarmog‘ining mehnat
xavfsizligi, subpudrat munosabatlari, resurslardan samarali foydalanish hamda mahalliy jamoalar bilan hamkorlik
kabi o‘ziga xos xususiyatlarini yanada chuqurroq hisobga olish imkoniyatiga ega.

Shu sababli mazkur tadqiqotda qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshqaruv darajasini baholash
uchun ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillariga asoslangan integral metodika ishlab chiqildi. Ushbu
metodika korxonalarning ekologik, ijtimoiy va boshqaruv faoliyatini kompleks baholash, rivojlanish imkoniyatlarini
aniglash hamda ustuvor strategik yo‘nalishlarni belgilash imkonini beradi.

Taklif etilgan baholash tizimi uchta asosiy blokdan tashkil topgan:

Environmental (E) — energiya va resurslardan foydalanish samaradorligi, chigindilarni boshqarish,
atmosferaga ta’sirni kamaytirish hamda ekologik standartlarga rioya qilish;

Social (S) — mehnat xavfsizligi, xodimlar huqugqlarini himoya qilish, malaka oshirish va mahalliy jamoalar
bilan samarali hamkorlik;

Governance (G) — korporativ boshqaruv shaffofligi, ichki nazorat tizimi, axloqiy me’yorlarga rioya qilish
hamda manfaatdor tomonlar bilan barqaror aloqalarni rivojlantirish.

Har bir blok 5 tadan ko‘rsatkichni oz ichiga olib, jami 15 ta indikator asosida baholash amalga oshiriladi.
Ko‘rsatkichlar 0 dan 10 ballgacha baholanadi va ularning ahamiyat darajasiga mos ravishda vazn koeffitsiyentlari
go‘llaniladi.

Integral baholash quyidagi formula asosida hisoblanadi:

[13 1 Wi S i

KIB = ~it 1
= W
1=1""1

bu yerda:

o Wi— i-ko‘rsatkichning vazn koeffitsiyenti;
¢ Si— i-ko‘rsatkich bo‘yicha olingan ball;

e i=1,2,ldots,15.

e W; —i-ko'rsatkichning vazn koeffitsiyenti;

e 5; —i-ko'rsatkich bo"yicha olingan ball;
e 1—=12,...,15

Taklif etilgan metodika Toshkent viloyatidagi qurilish korxonalari misolida aprobatsiyadan o‘tkazildi. Tadqiqot
natijalari ekologik va ijtimoiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha ijobiy tendensiyalar mavjudligini, shuningdek, korporativ
boshqgaruv, ESG hisobotlarini tayyorlash va manfaatdor tomonlar bilan tizimli muloqotni yanada rivojlantirish
imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi.

Umuman olganda, mazkur metodika qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshqaruvning kuchli
rivojlanish omillarini aniqlash, ESG ko‘rsatkichlarini muntazam monitoring qilish hamda strategik boshqaruv
qarorlarini gabul qilish samaradorligini oshirish uchun muhim analitik vosita hisoblanadi.

Qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshgaruv darajasini kompleks baholash maqgsadida ESG
tamoyillari asosida mezonlar va ko‘rsatkichlar tizimi shakllantirildi. Ushbu tizim ekologik, ijtimoiy va boshqaruv
yo‘nalishlarini qamrab olib, har bir blok doirasida korxona faoliyatining eng muhim jihatlarini aks ettiruvchi 5
tadan ko‘rsatkich tanlab olindi. Ko‘rsatkichlarning vazn koeffitsiyentlari ekspert baholash usuli asosida aniqlandi
va ularning umumiy yig‘indisi 100 foizni tashkil etadi. Quyidagi jadvalda korporativ ijtimoiy boshqaruvni baholash
mezonlari, ularning o‘lchov indikatorlari hamda vazn koeffitsiyentlari keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval
Qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshqaruvni baholash mezonlari va ko‘rsatkichlar tizimi

Ne Mezon / ko'rsatkich O'Ichov indikatorlari Vazn (%)

| BLOK: EKOLOGIK MEZONLAR (E)
Chigindilarni kamaytirish darajasi,

E1 Chigindilarni boshgarish sertifikatlar 7
E2 Energiya samaradorligi Bir m? ga sarflanadigan energiya hajmi
E3 Karbon izi SOL chigindilari (tonnalyil)
E4 Suv resurslarini tejash Suv iste’moli va qayta ishlash darajasi
E5 Yashil sertifikatlash LEED, BRsEeEt'iA%il\lfét(IigST RISO 5
Il BLOK: IJTIMOIY MEZONLAR (S)
S Mehnat xavfsizligi Jarohatlaniskr;‘l:g:;f(iit;i]yllae;ti, xavfsizlik 10
S2 Kadrlar rivojlanishi O'qitishga Sag':%g?grﬂg?b'ag" kadrlar 8
S3 litimoiy kafolatlar O'rtacha ish haqi va rag‘batlantirish tizimi 7
S4 Mahalliy jamoa bilan hamkorlik Mahalliy xodimlar ulushi, ijtimoiy loyihalar 6
S5 Inson huqudlariga rioya gjlish Murojaatlar bilan ishlgsh .tizimi, mehnat 7
standartlariga rioya
Il BLOK: BOSHQARUV MEZONLARI (G)
G1 Kuzatuv kengashi samaradorligi Tarkibi va mustaqillik darajasi
G2 Moliyaviy shaffoflik Audit sifati va ochiq hisobot tizimi 9
G3 Korrupsiyaga garshi choralar Antikorrups%z:;;;ci):;tlia\;a profilaktik 8
G4 Risklarni boshqarish Risklarni boshqarish tizimi mavjudligi 7
G5 Aksiyadorlar huquglari Dividend siyosati va ovoz berish tizimi
JAMI:

Jadval ma’'lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, korporativ ijtimoiy boshgaruvni baholash tizimida asosiy salmoq
ijtimoiy mezonlarga to‘g‘ri keladi. Bu qurilish tarmog‘ida mehnat xavfsizligi, xodimlarning ijtimoiy himoyasi hamda
kadrlar salohiyatini rivojlantirish ustuvor ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi. Boshqaruv mezonlarining yuqori ulushi
korporativ shaffoflik, risklarni samarali boshqarish va antikorrupsiya mexanizmlarining muhimligini ifodalaydi.

Ekologik mezonlarning salmoqli ulushi esa resurslardan ogqilona foydalanish, energiya samaradorligini
oshirish hamda atrof-muhit muhofazasiga qaratilgan zamonaviy yondashuvlarning dolzarbligini namoyon etadi.
Ushbu ko‘rsatkichlar tizimi qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshqaruv darajasini kompleks baholash,
ESG ko‘rsatkichlarini monitoring qilish hamda ustuvor rivojlanish yo‘nalishlarini aniglash imkonini beradi.

Qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshqaruvning umumiy holatini aniq baholash va olingan natijalarni
amaliy boshqaruv qarorlarida samarali qo‘llash magsadida integral indeksni talqin qilish shkalasi ishlab chiqildi.
Mazkur shkala hisoblangan KIB ballari asosida korxonalarni turli toifalarga ajratish hamda har bir toifa bo‘yicha
tegishli strategik tavsiyalarni ishlab chiqish imkonini beradi (2-jadval).

2-jadval
KIB integral ballini baholash shkalasi va boshqaruv tavsiyalari
Ball intervali Daraja Tavsiyalar
8,0 10,0 Yugori (A) Investorlar uchun yuqori jozibadorlikka ega, xalgaro reytinglash tizimlarida ishtirok

etish imkoniyati mavjud
6,0-79 O'rta (B) Asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha rivojlantirish va takomillashtirish tavsiya etiladi

40-59 Past (C) Korporativ boshgaruv va ESG faoliyatini kuchaytirishga qaratilgan kompleks
’ ’ rivojlantirish dasturlarini amalga oshirish magsadga muvofiq

Tizimli takomillashtirish choralarini jadallashtirish va boshgaruv mexanizmlarini
kuchaytirish zarur
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Jadval ma’'lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, integral baholash shkalasi korporativ ijtimoiy boshqaruv darajasini
aniq toifalar asosida baholash hamda har bir holat uchun mos boshqaruv qarorlarini ishlab chigish imkonini beradi.
Xususan, 8,0 balldan yuqori natija korxonaning ESG tamoyillarini samarali joriy etganini, korporativ boshgaruv
sifati yuqori ekanini va investitsion jozibadorligi ortib borayotganini anglatadi.

Nisbatan quyi darajadagi natijalar esa korxonalarda korporativ boshgaruv tizimini yanada rivojlantirish, ESG
hisobotlarini takomillashtirish va ichki boshgaruv mexanizmlarini mustahkamlash imkoniyatlari mavjudligini
ko‘rsatadi. Ushbu shkala amaliyotda korxonalarning barqaror rivojlanish strategiyasini shakllantirish, monitoring
tizimini kuchaytirish hamda boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim analitik vosita sifatida xizmat qiladi.

Taklif etilgan integral baholash metodikasining amaliy ahamiyatini tekshirish magsadida u 2023-2024-yillarda
Toshkent viloyatida faoliyat yuritayotgan 12 ta qurilish korxonasi misolida aprobatsiyadan o‘tkazildi. Tadqiqotga
yirik, o'rta va kichik korxonalar jalb qilinib, ularning korporativ ijtimoiy boshqaruv darajasi ESG mezonlari asosida
baholandi (3-jadval).

3-jadval
Qurilish korxonalarida Kkorporativ ijtimoiy boshqaruvni baholash bo‘yicha aprobatsiya natijalari
(2023-2024-yillar)

Korxona turi Soni Of‘rtacha KIB balli Daraja
Yirik korxonalar- (500 dan ortiq 4 74 O'rta (B)
xodim)
Of‘rta korxonalar (100—499 xodim) 5 5,8 Rivojlanish bosgichida (C)
Kichik korxonalar (100 nafargacha 3 42 Rivojlanish bosgichida (C)

xodim)

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, korporativ ijtimoiy boshqaruv darajasi korxona ko‘lami bilan
uzviy bog‘liq. Yirik qurilish korxonalarida o‘rtacha KIB balli 7,4 ni tashkil etib, ESG tamoyillari nisbatan tizimli va
samarali yo‘lga qo‘yilganini ko‘rsatadi. O‘rta korxonalarda ushbu ko‘rsatkich 5,8 ballni, kichik korxonalarda esa 4,2
ballni tashkil etgan. Mazkur natijalar kichik va o‘rta korxonalarda korporativ ijtimoiy boshqaruv tizimini yanada
rivojlantirish va takomillashtirish uchun katta imkoniyatlar mavjudligini anglatadi.

Umuman olganda, aprobatsiya natijalari qurilish korxonalarida KIB darajasi moliyaviy resurslar, institutsional
salohiyat hamda boshqgaruv tajribasi bilan chambarchas bog‘liq ekanligini tasdigladi. Shu bilan birga, korxonalar
faoliyatida ESG tamoyillarini bosqichma-bosqich joriy etish boshqaruv samaradorligini oshirish, investitsion
jozibadorlikni kuchaytirish va korporativ barqarorlikni ta'minlash uchun muhim omil bo‘lib xizmat qilishi aniglandi.

Taklif etilgan metodikaning asosiy ustunligi shundaki, u qurilish tarmog‘ining o‘ziga xos xususiyatlarini,
jumladan mehnat xavfsizligi, subpudrat munosabatlari, resurslardan samarali foydalanish hamda ekologik
muvozanat omillarini kompleks ravishda hisobga oladi. Shuningdek, metodika O‘zbekistonning me’yoriy-huquqiy
bazasi va mahalliy statistik ma’lumotlariga moslashtirilgan bo‘lib, kichik va o‘rta korxonalar uchun ham amaliyotda
go‘llashga qulay va samarali hisoblanadi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Qurilish tarmog'‘i korxonalarida korporativ ijtimoiy boshqaruvni baholashning yagona milliy metodikasini
joriy etish;

2. Davlat tenderlari, subsidiyalar va investitsiya dasturlarida KIB reytingini qo‘shimcha baholash mezoni
sifatida qo‘llash;

3. Korxonalarda ESG hisobotlarini tayyorlash tizimini rivojlantirish hamda maxsus mas’ul xodim — ESG
menejer lavozimini joriy etish;

4. Qurilish sohasi bo‘yicha milliy KIB reyting tizimini shakllantirish va muntazam e’lon qilib borish orqali
shaffoflik hamda investitsion jozibadorlikni oshirish.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqgiqotda qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshqaruv tizimini baholashning ESG
tamoyillariga asoslangan takomillashtirilgan integral metodikasi ishlab chiqildi. Taklif etilgan yondashuv 15 ta
ko‘rsatkich asosida korxonalarning ekologik, ijtimoiy va boshqaruv faoliyatini kompleks baholash imkonini beradi.

Metodikaning aprobatsiya natijalari uning amaliy ahamiyati, ishonchliligi va qo‘llash imkoniyatlari
yuqori ekanligini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari qurilish korxonalarida korporativ ijtimoiy boshqaruv tizimini
yanada rivojlantirish, ESG tamoyillarini boshqaruv jarayonlariga kengroq integratsiyalash hamda korporativ
samaradorlikni oshirish uchun muhim imkoniyatlar mavjudligini tasdiqgladi.
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Taklif etilgan metodika qurilish korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirish, korporativ shaffoflikni

kuchaytirish, ESG tamoyillarini samarali joriy etish hamda barqaror rivojlanishni ta’'minlashga xizmat qiladi. Shu
bilan birga, ushbu metodika strategik boshqaruv qarorlarini qabul qilish samaradorligini oshirish va manfaatdor
tomonlar bilan hamkorlikni mustahkamlash uchun muhim analitik vosita hisoblanadi.

Kelgusida mazkur metodikani respublika miqyosida kengaytirilgan aprobatsiyadan o‘tkazish, ragamli

monitoring tizimlari bilan integratsiyalash hamda boshqa iqtisodiyot tarmogqlariga moslashtirish istigbolli ilmiy
yo'nalishlardan biri hisoblanadi.
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