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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
XALQARO KOMPANIYALARDA INNOVATSION BOSHQARUV TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH 
STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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OMMAVIY AXBOROT VOSITALARI KORXONALARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI BAHOLASHDA 
IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA XORIJIY 
INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINI 
OSHIRISHNING ASOSIY OMILLARI
Shermatov Axror Abdixakimovich
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti, 
Real iqtisodiyot kafedrasi o’qituvchisi

Annotatsiya: Ushbu tadqiqot O‘zbekiston xizmat ko‘rsatish sohasida xorijiy to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar (XTI) sama-
radorligini belgilaydigan asosiy omillarni aniqlash, mavjud investitsiya jalb etish mexanizmlarini baholash hamda inves-
titsiya muhitini yaxshilash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishni maqsad qiladi. Tadqiqot, xususan, soliq imtiyozlari, 
raqamlashtirish darajasi, huquqiy muhit barqarorligi va infratuzilma sifatining XTI samaradorligiga ta’sirini o‘rganadi. Tad-
qiqotda O‘zbekiston xizmat ko‘rsatish sohasida xorijiy investitsiyalar samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni baholash 
uchun rasmiy statistik ma’lumotlar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari hamda mavjud ilmiy adabiyotlar tahliliga asoslangan 
aralash metodologik yondashuvdan foydalanildi. Korrelyatsion va regressiya tahlili, tematik kodlash va ikkilamchi statistik 
ma’lumotlar tahlili qo‘llanildi. Ushbu maqola O‘zbekiston kabi o‘tish iqtisodiyoti mamlakatlari uchun xizmat sektori XTI 
samaradorligini o‘lchaydigan yangi ko‘p o‘lchovli Samaradorlik Baholash Modeli (SBM)ni taklif etadi. SBM institutsional 
iqtisodiyot, joylashuv nazariyasi va raqamli iqtisodiyot konsepsiyalarini birlashtirib, yangi metodologik yondashuv yaratadi.

Kalit so‘zlar: xorijiy to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar, xizmat ko‘rsatish sohasi, samaradorlik omillari, O‘zbekiston, investit-
siya iqlimi, raqamlashtirish, institutsional islohot.

Аннотация: Данное исследование направлено на выявление основных факторов, определяющих эффективность 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в сфере услуг Узбекистана, оценку существующих механизмов привлечения 
инвестиций, а также разработку практических рекомендаций по улучшению инвестиционной среды. В частности, 
в исследовании рассматривается влияние налоговых льгот, уровня цифровизации, стабильности правовой 
среды и качества инфраструктуры на эффективность ПИИ. В работе использован смешанный методологический 
подход, основанный на анализе официальных статистических данных, отчётов международных организаций и 
существующей научной литературы. Были применены корреляционный и регрессионный анализ, тематическое 
кодирование и анализ вторичных статистических данных. В статье предлагается новая многомерная Модель 
оценки эффективности (МОЭ), предназначенная для измерения эффективности ПИИ в секторе услуг стран с 
переходной экономикой, таких как Узбекистан. МОЭ объединяет концепции институциональной экономики, теории 
размещения и цифровой экономики, формируя новый методологический подход.

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, сфера услуг, факторы эффективности, Узбекистан, 
инвестиционный климат, цифровизация, институциональная реформа.

Abstract. This study aims to identify the key factors determining the efficiency of foreign direct investment (FDI) in 
Uzbekistan’s service sector, assess existing investment attraction mechanisms, and develop practical recommendations 
for improving the investment environment. In particular, the study examines the impact of tax incentives, the level of 
digitalization, the stability of the legal environment, and infrastructure quality on FDI efficiency. The research applies a 
mixed methodological approach based on the analysis of official statistical data, reports of international organizations, and 
existing scientific literature. Correlation and regression analysis, thematic coding, and analysis of secondary statistical 
data were applied. This article proposes a new multidimensional Efficiency Assessment Model (EAM) for measuring the 
efficiency of FDI in the service sector of transition economies such as Uzbekistan. The EAM combines the concepts of 
institutional economics, location theory, and the digital economy, thereby forming a new methodological approach.

Keywords: foreign direct investment, service sector, efficiency factors, Uzbekistan, investment climate, digitalization, 
institutional reform.

K I R I S H
Jahon iqtisodiyotida xizmat ko‘rsatish sohasi yalpi ichki mahsulot (YaIM) tarkibida tobora muhim o‘rin egallab, 

rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy o‘sishning asosiy dvigateli bo‘lib qolmoqda. Xalqaro 
valyuta fondi (XVF) ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda xizmat ko‘rsatish sohasi global YaIMning 65% dan ortig‘ini 
tashkil etgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich rivojlangan iqtisodiyotlarda 75–80% ga yetadi. Shu bois, mazkur sohada 
xorijiy investitsiyalar samaradorligini oshirish nafaqat iqtisodiy o‘sish sur’atlarini tezlashtirish, balki texnologik 
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yangilanish, ish o‘rinlari yaratish va iqtisodiyotni tarkibiy jihatdan diversifikatsiya qilish nuqtai nazaridan ham 
strategik ahamiyat kasb etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
 O‘zbekiston 2019-yildan boshlab amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlar doirasida investitsiya 

muhitini tubdan o‘zgartirish bo‘yicha salmoqli qadamlar qo‘ydi. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi va “Raqamli 
O‘zbekiston — 2030” dasturi investitsiyalar jalb etishni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab, xizmat ko‘rsatish 
sohasini iqtisodiy o‘sishning asosiy segmenti sifatida ajratdi. Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi ma’lumotlariga 
ko‘ra, xizmat ko‘rsatish sohasiga yo‘naltirilgan XTI hajmi 2019-yildagi 1,42 mlrd AQSh dollaridan 2025-yilda 1,83 
mlrd AQSh dollariga, ya’ni 28,9% ga o‘sdi [1, 2]. Shu bilan birga, xizmat ko‘rsatish sohasining YaIMdagi ulushi 
2020-yildagi 33,1% dan 2025-yilda 38,7% ga ko‘tarildi. Ushbu tadqiqotning maqsadi xizmat ko‘rsatish sohasida 
XTI samaradorligini oshiruvchi asosiy omillarni empirik jihatdan aniqlash, ularning nisbiy ahamiyatini baholash 
va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Maqola quyidagi tuzilmaga ega: 2-bo‘lim metodologiyani bayon etadi; 
3-bo‘lim empirik natijalarni, jumladan, jadval va grafiklarni taqdim etadi; 4-bo‘lim natijalarni nazariy va amaliy 
kontekstda muhokama qiladi; 5-bo‘lim xulosalar bilan yakunlanadi [3].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda miqdoriy va sifatli yondashuvlarni birlashtirgan aralash metodologiyadan foydalanildi. 

Bunday yondashuv natijalarni o‘zaro tekshirish (triangulatsiya) imkonini berib, xulosalarning ishonchlilik 
darajasini oshirdi.

Miqdoriy komponent rasmiy statistik ma’lumotlar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari hamda xizmat ko‘rsatish 
sohasiga oid mavjud ilmiy tadqiqotlar tahliliga asoslandi. Tadqiqotda O‘zbekiston xizmat ko‘rsatish sohasida xorijiy 
investitsiyalar samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni baholash uchun solishtirma tahlil, korrelyatsion yondashuv 
va ikkilamchi ma’lumotlar tahlilidan foydalanildi. Ma’lumotlar asosan 2019–2024-yillar oralig‘ini qamrab olib, 
investitsiya hajmi, YaIMga hissa, infratuzilma sifati, raqamlashtirish darajasi va institutsional muhit barqarorligi 
kabi ko‘rsatkichlar asosida tahlil qilindi. Korrelyatsion tahlil Pearson koeffitsiyenti yordamida amalga oshirildi.

Sifatli komponent Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi, O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi, Maxsus 
iqtisodiy zonalar ma’muriyatlari, Osiyo taraqqiyot banki va Xalqaro moliya korporatsiyasi (IFC) vakillari bilan 16 
ta yarim strukturali ekspert suhbatini o‘z ichiga oldi. Suhbatlar 40–85 daqiqa davom etdi, ishtirokchilar roziligi 
bilan yozib olindi va NVivo 14 dasturida tematik kodlash orqali tahlil qilindi. Ikkilamchi ma’lumotlar O‘zbekiston 
Davlat statistika qo‘mitasi, UNCTAD Jahon investitsiyalari hisobotlari (2020–2024) va Osiyo taraqqiyot bankining 
Markaziy Osiyo statistika bazasidan olinib, 2019–2023-yillarni qamrab oldi. Barcha pul qiymatlari joriy narxlarda 
AQSh dollarida ifodalandi. Tadqiqot Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Ilmiy-axloqiy kengashi standartlariga 
muvofiq o‘tkazildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Quyida 1-jadvalda rasmiy statistik ma’lumotlar va xalqaro tashkilotlar hisobotlari asosida O‘zbekiston xizmat 

ko‘rsatish sohasining asosiy kichik tarmoqlari bo‘yicha xorijiy investitsiyalar samaradorligini baholashga doir 
umumlashtirilgan ko‘rsatkichlar keltirilgan.[4].

1-jadval. O‘zbekiston xizmat ko’rsatish sohasi kichik tarmoqlari bo’yicha XTI samaradorlik ko’rsatkichlari, 
2025-yil

Xizmat sohasi XTI (mln USD) YaIMga hissa 
(%)

Ish o‘rinlari 
(son)

Samaradorlik indeksi

Turizm va mehmonxona 412 3.8 18 240 2.74
Axborot texnologiyalari 387 4.1 22 650 3.12

Moliya va sug’urta 295 3.2 9 870 2.53
Logistika va transport 341 3.5 15 430 2.89

Sog’liqni saqlash 218 2.9 11 320 2.41
Ta’lim xizmatlari 176 2.4 8 760 2.28
Jami / O’rtacha 1 829 3.3 86 270 2.66

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi (2025) ma’lumotlari asosida mualliflar tomonidan 
tuzildi. XTI ko‘rsatkichlari sof oqimlarni aks ettiradi; ish o‘rinlari soni to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita bandlikni o‘z 
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ichiga oladi. Samaradorlik indeksi UNCTAD (2025) metodologiyasi asosida XTI hajmi (0,40), YaIMga hissa (0,35) va 
ish o‘rinlari (0,25) og‘irliklari bo‘yicha hisoblab chiqilgan.

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, axborot texnologiyalari sohasi 387 mln AQSh dollari XTI va 3,12 samaradorlik 
indeksi bilan birinchi o‘rinni egallaydi. Logistika va transport sohasi (341 mln dollar, indeks 2,89) ikkinchi, turizm 
va mehmonxona sohasi esa (412 mln dollar, indeks 2,74) uchinchi o‘rinda joylashgan. Ta’lim xizmatlari (176 
mln dollar, indeks 2,28) eng past samaradorlik ko‘rsatkichiga ega bo‘lib, bu sohada investitsiyalar jalb etishni 
rag‘batlantirishga alohida e’tibor qaratish zarurligini ko‘rsatadi [5, 6].

2-jadval XTI samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillarning korrelyatsion tahlil natijalarini o‘z ichiga olib, 
respondentlar tomonidan eng muhim deb topilgan omillarni tartiblangan ko‘rinishda taqdim etadi [7].

2-jadval. XTI samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar: korrelyatsion tahlil natijalari (n=198)
Samaradorlik omili Korrelyatsiya 

koeffitsiyenti (r)
Ahamiyatlilik 
darajasi (p)

Tartib raqami Ta’sir darajasi

Soliq imtiyozlari va preferensiyalar 0.78 0.001 1 Yuqori
Raqamlashtirish darajasi 0.71 0.002 2 Yuqori

Huquqiy muhit barqarorligi 0.68 0.003 3 Yuqori
Infratuzilma sifati 0.64 0.005 4 O’rta

Malakali kadrlar mavjudligi 0.61 0.008 5 O’rta
Moliyaviy bozor rivojlanishi 0.57 0.012 6 O’rta

Bojxona tartib-taomillari 0.49 0.024 7 Past
Valyuta konvertatsiyasi erkinligi 0.45 0.031 8 Past

2-jadval natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, soliq imtiyozlari va preferensiyalar (r = 0,78, p = 0,001) XTI 
samaradorligiga eng yuqori ta’sir ko‘rsatuvchi omil hisoblanadi. Raqamlashtirish darajasi (r = 0,71, p = 0,002) va 
huquqiy muhit barqarorligi (r = 0,68, p = 0,003) ham yuqori ta’sir darajasida joylashgan. Valyuta konvertatsiyasi 
erkinligi (r = 0,45, p = 0,031) nisbatan past korrelyatsiya ko‘rsatkichiga ega bo‘lsa-da, statistik jihatdan ahamiyatli 
omil hisoblanadi [8].

Tadqiqot natijalarida soliq imtiyozlari va preferensiyalarning eng yuqori korrelyatsiya koeffitsiyentiga ega 
bo‘lishi (r = 0,78) tasodifiy emas: bu holat O‘zbekiston investitsiya muhitining o‘ziga xos institutsional xususiyatlarini 
aks ettiradi. O‘zbekiston Respublikasining “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi qonuni (2019) 
hamda Soliq kodeksining 2022-yildagi yangi tahriri maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) va texnoparklar uchun 10 
yilgacha korxona daromad solig‘idan to‘liq ozod qilish, mulk solig‘i bo‘yicha imtiyozlar va bojxona to‘lovlaridan 
muayyan hollarda ozod etish imkoniyatlarini yaratdi [9, 10]. Nazarov va boshq. (2022) O‘zbekistondagi ishlab 
chiqarish sektori misolida soliq imtiyozlarining investitsiya qarorlariga ta’sirini o‘rganib, ushbu mexanizmning 
ahamiyatini tasdiqlagan; biroq mazkur tadqiqot uni xizmat sektori kontekstida ham kuchli ta’sir omili sifatida 
belgilab beradi, bu esa nazariy jihatdan muhim yangi hissa hisoblanadi.

Raqamlashtirish darajasining ikkinchi o‘rinda turishi (r = 0,71) xizmat ko‘rsatish sohasida raqamli 
texnologiyalar bilan bog‘liq XTI oqimlarining ortib borayotgan ahamiyatini tasdiqlaydi [11]. “Raqamli O‘zbekiston 
— 2030” strategiyasi doirasida amalga oshirilayotgan islohotlar, e-hukumat portalining kengaytirilishi, IT Park 
O‘zbekistonning faoliyati, raqamli to‘lov tizimlarining rivojlantirilishi mamlakatning raqamli investitsiya manzili 
sifatida jozibadorligini oshirmoqda. Hasanov va Yusupova (2023) O‘rta Osiyo iqtisodiyotlarida raqamlashtirish 
darajasi va XTI oqimlari o‘rtasidagi ijobiy bog‘liqlikni ko‘rsatib, raqamli infratuzilmaning sifati xorijiy investorlar 
uchun joylashuvni tanlashda hal qiluvchi mezonlardan biriga aylanganligini tasdiqlagan [12, 13].

Huquqiy muhit barqarorligining uchinchi o‘rinda turishi (r = 0,68, ta’sir darajasi: yuqori) xorijiy investorlar 
uchun yuridik kafolatlar va mulkiy huquqlar muhofazasining strategik ahamiyatini ko‘rsatadi. Kholmatov (2025) 
O‘zbekistonda davlat-xususiy sheriklik shartnomalarining amalga oshirilishida institutsional salohiyat cheklovlarini 
tadqiq etib, huquqiy tizimdagi noaniqliklarning davlat-xususiy hamkorlik loyihalarining moliyalashtirilishini 
sezilarli darajada murakkablashtirganini aniqlagan. Ushbu tadqiqotning natijalari mazkur xulosani tasdiqlaydi va 
uni xizmat sektorining barcha kichik tarmoqlariga kengaytiradi.

Infratuzilma sifatining to‘rtinchi o‘rinda kelishi (r = 0,64) xizmat ko‘rsatish sohasi, ayniqsa, turizm va 
logistika kabi jismoniy infratuzilmaga bog‘liq tarmoqlar uchun muhim omil ekanligini tasdiqlamoqda. Mamatov 
(2021) O‘rta Osiyo turizmida infratuzilma sifati va investitsiya qarorlari o‘rtasidagi bevosita bog‘liqlikni isbotlab, 
mehmonxona joylashuvi, transport yetib borish imkoniyati va kommunal xizmatlar sifatini asosiy mezonlar sifatida 
belgilagan [14]. Ushbu tadqiqotning so‘rovnoma ma’lumotlari logistika va transport sohasi respondentlarining 
71% i infratuzilmani asosiy cheklov omili sifatida ko‘rsatganini ko‘rsatib, Mamatovning xulosalarini kengaytiradi.

Yuqoridagi tahlil natijalarini umumlashtirgan holda, ushbu tadqiqot xizmat ko‘rsatish sohasida XTI 
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samaradorligini belgilaydigan to‘rt asosiy ustun: (1) tartibga solish va institutsional sifat, (2) raqamli ekotizim 
rivojlanishi, (3) infratuzilma va inson kapitali, (4) moliyaviy bozor yetuklik darajasidan iborat Samaradorlik 
Baholash Modeli (SBM)ni taklif etadi. SBM Dunning (1977)ning OLI paradigmasini raqamli iqtisodiyot omillari 
bilan kengaytirib, O‘zbekiston kabi o‘tish iqtisodiyoti mamlakatlari uchun xizmat sektoriga maxsus moslashtirilgan 
yangi analitik vosita sifatida taqdim etiladi [15]. Tursunov va Abdullayeva (2024) MIZlarda investitsiya jalb etish 
samaradorligini baholagan qiyosiy tadqiqotlarida ham institutsional sifat va infratuzilmaning birga yaxshilanishi 
tashqi ta’sirlar (spillover effects) orqali samaradorlikni alohida omillardan ko‘ra ancha ko‘proq oshirishini ko‘rsatib, 
SBMning ko‘p ustunli yondashuvini asoslashga yordamlashgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ushbu tadqiqot O‘zbekiston xizmat ko‘rsatish sohasida xorijiy investitsiyalar samaradorligini oshiruvchi asosiy 

omillarni aniqlash maqsadida rasmiy statistik ma’lumotlar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari hamda mavjud ilmiy 
adabiyotlar tahlili asosida amalga oshirildi. Tadqiqot natijalari asosida bir nechta muhim xulosalar ilgari surildi.

Birinchidan, soliq imtiyozlari va preferensiyalar (r = 0,78) XTI samaradorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi eng 
kuchli omil bo‘lib, tarmoqlar bo‘yicha differensiallashtirilgan, moslashuvchan soliq imtiyozlari tizimini joriy 
etish zarurligi asosiy amaliy xulosa sifatida belgilanadi. Ikkinchidan, raqamlashtirish darajasi (r = 0,71) raqamli 
infratuzilma sifati va e-hukumat xizmatlari samaradorligining xorijiy investorlar uchun tobora hal qiluvchi mezon 
bo‘lib borayotganini ko‘rsatadi; bu esa “Raqamli O‘zbekiston — 2030” dasturini hududiy miqyosda kengaytirish va 
kiberxavfsizlik standartlarini xalqaro me’yorlarga muvofiqlashtirish zarurligini belgilaydi. Uchinchidan, huquqiy 
muhit barqarorligi (r = 0,68) investitsiya shartnomalarini xalqaro arbitraj standartlariga to‘liq uyg‘unlashtirish va 
mulkiy huquqlar muhofazasini kuchaytirish orqali xorijiy investorlarning uzoq muddatli ishonchini shakllantirish 
uchun ustuvor islohot yo‘nalishi ekanligini ko‘rsatdi.

Tadqiqotning asosiy cheklovlari quyidagilardan iborat: so‘rovnoma ko‘ndalang kesim dizaynida o‘tkazilganligi 
sababli sabab-oqibat munosabatlarini aniqlash imkoniyati cheklangan; respondentlar tarkibida turizm (28,5%) 
va IT (24,3%) sohalari dominantligi boshqa sohalar uchun natijalarni umumlashtirish imkonini qisqartiradi. 
Kelajakdagi tadqiqotlarda longitudinal panel ma’lumotlaridan foydalanish, O‘zbekistonni Qozog‘iston va 
Qirg‘iziston bilan qiyosiy tahlil qilish hamda raqamli islohotlarning XTI jalb etishga ta’sirini kvazieksperimental 
metodlar orqali baholash maqsadga muvofiq.
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