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Annotatsiya. Mazkur maqolada nodavlat oliy ta’lim muassasalarida (NOTM) moliyaviy barqarorlik va likvidlikni bosh-
garuv hisobi tizimiga integratsiyalashning nazariy-metodologik asoslari, ko‘p bosgichli ko‘rsatkichlar tizimi, ssenariyli
prognozlash modeli va erta ogohlantirish mexanizmi ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Tadgiqotda moliyaviy barqarorlikni
baholashning oltita asosiy koeffitsiyentidan iborat tizim, uch darajali ko‘rsatkichlar piramidasini shakllantirish, rolling fore-
cast yondashuvi hamda “yashil-sarig-qizil” zonalarga asoslangan proaktiv monitoring mexanizmi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy barqarorlik, likvidlik koeffitsiyenti, boshgaruv hisobi, nodavlat OTM, rolling forecast, ssenariyli
prognozlash, erta ogohlantirish tizimi, ko‘rsatkichlar piramidasi.

AHHOTaumsa. B gaHHon ctatbe Hay4yHO 06OCHOBaHbI TEOPETUKO-METOLOMOMMYECKME OCHOBbLI MHTErpaumm rvHaHCOBON
YCTOMYMBOCTM U TNMKBUMOHOCTU B CUCTEMY YMNpPaBMeHYeCKOro yyeTra HEerocyLapCTBEHHbIX BbICLLIMX OOpasoBaTerbHbIX
yupexaeHnun (HIOY), MHoroypoBHEBas cucTeMa MokasaTenen, MOAeNb CLEeHapHOro NpOrHO3MpPOBaHMS M MeEXaHW3M
paHHero npeaynpexaeHus. B nccnegoBaHmmn npeanoXeHbl cMcTema OLeHKU (PMHaHCOBOW YCTOMYMBOCTH, COCTOSILLANA U3
LLIECTW OCHOBHbIX KO3h(ULIMEHTOB, (HOPMMPOBAHNE TPEXYPOBHEBOW NMpamMuabl nokasartenen, nogxop, rolling forecast,
a TaKkke MexaHu3M NPOakTUBHOIO MOHUTOPUHIA, OCHOBAHHbIN Ha NPUHLMMNE «3EMNEHON — XenTon — KPaCHOM» 30H.

KntoueBbie cnoBa: prHaHCOBas yCTOMYMBOCTb, KOIMMULIMEHT NIMKBUAHOCTM, yNPaBNEHYECKNI YYET, HErOCYyAapCTBEHHbIE
By3bl, rolling forecast, cLueHapHoe NnporHo3npoBaHve, cucTema paHHero NpeaynpexaeHvs, nupamuaa nokasarenen.

Abstract. This article scientifically substantiates the theoretical and methodological foundations of integrating financial
stability and liquidity assessment into the management accounting system of non-state higher educational institutions
(NHElIs), and proposes a multi-level indicator system, a scenario-based forecasting model, and an early warning mecha-
nism. The study offers a system of six key financial stability coefficients, a three-tier indicator pyramid structure, a rolling
forecast approach, and a proactive monitoring mechanism based on traffic-light zones.

Keywords: financial stability, liquidity coefficient, management accounting, non-state HEI, rolling forecast, scenario plan-
ning, early warning system, indicator pyramid.

KIRISH

Zamonaviy nodavlat oliy ta’'lim muassasalarining faoliyati doimiy o‘zgaruvchan tashqi muhit, kuchayib
borayotgan raqobat, talabalar va ish beruvchilarning talablariga moslashish zarurati hamda moliyaviy barqarorlikni
saqlashning murakkabligi bilan tavsiflanadi. Bunday sharoitda boshqaruv hisobi tizimi oddiy hisob-kitob va hisobot
vositasidan tashqariga chiqib, muassasaning barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini ta’'minlovchi strategik
mexanizmga aylanishi lozim.

Nodavlat oliy ta'lim muassasalari davlat moliyalashtirishi bilan to‘liq ta'minlanmaydi — ularning faoliyati
asosan kontrakt tushumlari, grantlar va boshqa xizmatlardan shakllanadigan daromadlar hisobiga yuritiladi.
Shu sababli bunday muassasalarning iqtisodiy barqarorligi daromad manbalarining diversifikatsiyasi, xarajatlar
sig‘imi, qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash qobiliyati va ichki moliyaviy boshqaruv sifatiga bevosita bog‘liqdir.

O‘zbekiston iqtisodchi olimlari N.B. Abdusalomova [1], M.Sh. Mamatkulov [2], B.Y. Maxsudov [3], U.U. Kostayev
[4], LK. G'iyosov [5], L.B. Jumaniyazov [6], M.B. Kalonov [7] va Sh.A. Pardayeva [8] kabi tadqiqotchilarning so‘nggi
besh yildagi ishlari boshqaruv hisobi, budjetlashtirish va moliyaviy rejalashtirish masalalarini keng qamrab olgan.

976



2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

Biroq nodavlat OTMlar uchun maxsus mo‘ljallangan moliyaviy barqarorlik va likvidlik diagnostikasi, ssenariyli
prognozlash hamda erta ogohlantirish tizimini boshqaruv hisobiga integratsiyalash modeli adabiyotlarda yetarlicha
ishlab chigilmagan. Mazkur maqola ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Magolaning asosiy maqsadi — nodavlat oliy ta’'lim muassasalarida moliyaviy barqarorlik va likvidlikni
baholashning takomillashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimini, tushumlarni prognozlash modelini, ko‘rsatkichlar
piramidasini va erta ogohlantirish mexanizmini ilmiy asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillardagi O‘zbekiston ilmiy adabiyotlarini tahlil qilish boshqgaruv hisobi va moliyaviy boshqaruv
metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha kuchli ilmiy maktab shakllanganini ko‘rsatadi.

N.B. Abdusalomovaning [1] ilmiy ishida boshqaruv hisobi tizimida ichki nazorat va budjetlashtirish
jarayonlarini rivojlantirish boshgaruv qarorlarining sifatini oshirish, iqtisodiy risklarni kamaytirish hamda
resurslardan samarali foydalanishni ta'minlash uchun zarur ekanligi asoslab berilgan. Ushbu yondashuv nodavlat
OTMlarda moliyaviy intizom va ichki nazorat tizimini shakllantirish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat giladi.
Bundan tashqari, olimaning tadqgiqotida boshqaruv hisobi tizimida axborotning ishonchliligi va boshgaruv
qarorlarini asoslashdagi roli alohida ta’kidlangan.

M.Sh. Mamatkulovning [2] dissertatsiya tadqiqotida xizmat ko‘rsatish sohasida boshqgaruv hisobini strategik
boshgaruv bilan integratsiyalash, daromadlar va xarajatlarni segmentlar kesimida baholash, mas’uliyat markazlari
bo‘yicha hisob yuritish mexanizmlari ishlab chiqgilgan. Tadqiqotning xizmat ko‘rsatish sohasiga qaratilganligi
uning metodologik yondashuvlarini nodavlat OTMlarga bevosita tatbiq etish uchun alohida qimmatga ega qiladi.
Xususan, daromad va xarajatlar ogimlarini operativ va taktik darajalarda nazorat qilish mexanizmi ushbu maqola
uchun muhim metodik tayanch bo‘lib xizmat qiladi.

B.Y. Maxsudovning [3] ilmiy ishida boshqaruv hisobida budjetlashtirishni smeta shaklidan natijaga
yo‘naltirilgan modelga o‘tkazish zarurligi, budjet ko‘rsatkichlari va strategik magqsadlar o‘rtasida uzviy aloqa
o‘rnatish lozimligi asoslab berilgan. Tadqiqotda budjet rejasining ijrosi ustidan nazorat qilish va og‘ishlarni tahlil
qilish metodologiyasi ishlab chiqilgan bo‘lib, bu nodavlat OTMlarda rolling forecast va ssenariyli prognozlashni
joriy etishning nazariy asosini tashkil etadi.

U.U. Kostayevning [4] strategik boshqaruv hisobi metodologiyasiga bag‘ishlangan ilmiy ishida Balanced
Scorecard (BSC), asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) va segmentli hisob yondashuvlarini O‘zbekiston
korxonalari uchun moslashtirishning metodik asoslari ishlab chiqilgan. Ko‘rsatkichlarni strategik maqsadlar bilan
bog‘lash va ularni darajalarga bo‘lish tamoyili mazkur maqolada taklif etilayotgan ko‘rsatkichlar piramidasini
shakllantirishning metodologik negizini tashkil etadi.

LK. G'iyosovning [5] tadqgiqotlarida boshqaruv hisobini tashkil etish va samaradorligini oshirish yo‘nalishlari,
xususan, xarajatlar markazlari bo‘yicha hisob yuritish, faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (ABC) va boshqgaruv
hisobini axborot tizimlari bilan integratsiyalash masalalari o‘rganilgan. Ushbu yondashuv nodavlat OTMlarda taktik
darajadagi moliyaviy ko‘rsatkichlarni to‘g'ri tashkil etish uchun muhim metodologik asos yaratadi.

[.B. Jumaniyazov [6] korxonalarda xarajatlar va daromadlarning boshqaruv hisobi hamda tahlilini
takomillashtirish yo‘nalishlarini o‘rganib, xarajatlar segmentatsiyasi, marjinal daromad tahlili va og‘ishlarni
aniglash metodologiyasini ishlab chigqan. Tadqiqotning amaliy yo‘naltirilganligi va og‘ishlar tahlilining metodik
asoslanishi mazkur maqolada taklif etilayotgan prognozlash-monitoring modelining muhim gismi uchun ilmiy
tayanch bo‘lib xizmat qgiladi.

M.B.Kalonov [7] korxonalarda daromadlar va xarajatlar hisobi hamda tahlili metodologiyasini takomillashtirish
masalalarini tadqiq etib, moliyaviy natijalarni segment va markazlar kesimida baholash metodlarini ishlab chiggan.
Sh.A. Pardayeva [8] esa xo‘jalik subyektlarida moliyaviy natijalarning strategik boshqaruv hisobini takomillashtirish
masalalarini o‘rganib, moliyaviy ko‘rsatkichlarni strategik qarorlar bilan bog‘lashning ilmiy asoslarini yoritgan. Bu
ikki tadqiqot birgalikda nodavlat OTMlarda daromad-xarajat muvozanatini ta’'minlash va rentabellikni baholashda
metodologik asos bo‘lib xizmat qgiladi.

AX. Pardayev va B.X. Pardayev [9] hamda A.K. Ibragimov, B.A. Xasanov, N.K. Rizayev [10] tomonidan yaratilgan
darslik va qo‘llanmalar O‘zbekiston boshqgaruv hisobi ilmiy maktabining fundamental tayanch manbalari bo‘lib,
ularning metodologik yondashuvlari zamonaviy tadqiqotlarda ham keng qo‘llanilmoqda.

Adabiyotlar sharhini umumlashtirganda quyidagi xulosa chigarish mumkin: O‘zbekiston ilmiy maktabida
boshgaruv hisobining strategik, segmentli va integratsiyalashgan modellari bo‘yicha kuchli metodologik poydevor
yaratilgan. Biroq aynan nodavlat OTMlar uchun moliyaviy barqarorlik koeffitsiyentlari tizimi, erta ogohlantirish
zonalari va ssenariyli prognozlashni yagona boshqgaruv hisobi modeli doirasida birlashtirish masalasi hali to‘liq
ishlab chigilmagan. Mazkur maqola ana shu bo‘shligni to‘ldiradi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotda quyidagi ilmiy metodlardan foydalanilgan: tizimli tahlil, koeffitsiyentli moliyaviy tahlil, iqtisodiy-
analitik modellashtirish, qiyosiy tahlil, ssenariyli prognozlash, ko‘p mezonli baholash hamda jadvaliy-grafik
tahlil. Amaliy ma’'lumotlar bazasi sifatida “KIUT” (Kimyo xalqaro universiteti Toshkent) nodavlat oliy ta’lim
muassasasining 2024-2025-yillardagi moliyaviy hisobot ma'lumotlari qo‘llanilgan: joriy aktivlar — 54,8 mlrd
so‘m, jorly majburiyatlar — 24,3 mlrd so‘m, o'z mablag‘lari— 77,4 mlrd so‘m, jami aktivlar — 263,3 mlrd so'm, sof
tushum — 20 mlrd so‘m, jami xarajatlar — 17 mlrd so‘m.

Moliyaviy barqarorlikni baholash tizimi besh blok ko‘rsatkich asosida qurildi: 1) joriy va tezkor likvidlik;
2) moliyaviy mustaqillik va kapitalizatsiya; 3) qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash; 4) xarajat qaytimi va
rentabellik; 5) tushumlarning barqarorligi va pul ogimlari ritmi. Ko‘rsatkichlarning tavsiya etilgan mezon qiymatlari
ilmiy adabiyotlar [1; 4; 7] va amaliy tajriba asosida belgilandi.

Ssenariyli prognozlash modelida uchta asosiy drayverga asoslanildi: talabalar soni (N), o‘rtacha kontrakt
summasi (K) va tolov intizomi koeffitsiyenti (o). Prognozlash formulalari quyidagicha:

PT=NxKxa (1)

PXo= N x Xo_normativ (2)

PDX = DX_bazaviy * ARej (3)

Bu yerda: PT — prognoz tushum; PXo — prognoz o‘zgaruvchan xarajatlar; PDX — prognoz doimiy xarajatlar;
Xo_normativ — bir talaba uchun o‘zgaruvchan xarajat normativi; DX_bazaviy — bazaviy doimiy xarajatlar; ARej
— rejalashtirilgan ozgarishlar. Uch ssenariy bo'yicha — bazaviy, optimistik va pessimistik — hisob-kitoblar amalga
oshirildi.

Ko‘rsatkichlar piramidasida uch daraja belgilandi: operativ — kundalik va oylik monitoring, taktik — choraklik
tahlil va strategik — yillik indekslar. Erta ogohlantirish tizimida “yashil” — me’yor, “sariq” — ehtiyot zona va “qizil”
— kritik zona chegaralari har bir koeffitsiyent uchun alohida belgilandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Moliyaviy barqarorlikni baholashning takomillashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimi

Nodavlat OTMlar uchun moliyaviy barqarorlik va likvidlikni baholashda fagat bitta koeffitsiyentga tayanish
yetarli emas. Tadqiqot natijasida oltita asosiy ko‘rsatkichdan iborat kompleks tizim taklif etildi. 1-jadvalda ushbu
ko‘rsatkichlar, ularning formulalari, tavsiya etiladigan mezon giymatlari, “KIUT” OTM bo‘yicha namunaviy natijalar
va tahliliy xulosalar keltirilgan.

1-jadval.
Nodavlat oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqarorlik va likvidlikni baholashning takomillashtirilgan
ko‘rsatkichlari

. . . . Tavs,_lya Namunaviy natija o
Ko'rsatkich Hisoblash formulasi etiladigan («KIUT» OTM) Tahliliy xulosa
mezon
Lo . . . Qisga muddatli
Joriy likvidlik Joriy aktivlar / Joriy _ I -
koeffitsiyenti majburiyatiar >1,0-2,0 2,26 maijburiyatlarni qoplash

gobiliyati yaxshi

(Pul mablag’lari + gisqa

Kritik baholash Tezkor to’lov qobiliyatini

koefitsiyenti muddatli c.ieblltorllk) / Joriy >0,7-0,8 Sharoitga ko‘ra aks ettiradi
majburiyatlar
Kapitalizatsiya Jalb qilingan mablag’lar / Qarz yuklamasi magbul
L . ) o <15 0,31 .
koeffitsiyenti O’z mablag’lari darajada
Moliyaviy (O‘z mablag’lari + uzoq
barqarorlik muddatli manbalar) / Jami >0,6 0,29 - 0,30 Mustahkamlash zarur
koeffitsiyenti aktivlar
O‘z mablag’lari Oz mablag’lari / Jami Ofsib boruvchi o Moliyaviy mustagqillik
; h 29,4% . .
ulushi aktivlar trend o‘rtacha darajada
Xarajat qaytimi Tushum / Jami xarajatlar > 1 1,18 Faoliyat ijobiy qaytim

bermoqda

“KIUT” OTM bo‘yicha amalga oshirilgan amaliy hisob-kitob shuni ko‘rsatdiki: joriy likvidlik koeffitsiyenti 2,26
ni tashkil etib, muassasaning qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash qobiliyati qoniqarli darajada. Kapitalizatsiya
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koeffitsiyenti 0,31 bo‘lib, qarz yuklamasi nazorat ostida. Biroq moliyaviy barqarorlik koeffitsiyentining 0,29-0,30
atrofida bo‘lishi uzoq muddatli strategik barqarorlikni mustahkamlash zarurligini anglatadi. O‘z mablag‘lari
ulushining 29,4 foiz darajasida turishi, aynigsa investitsiyalar hajmi ortgan davrda, moliyaviy mustagqillikni oshirish
zaruratini ko‘rsatadi. Xarajat qaytimi 1,18 bo‘lib, faoliyat ijobiy gqaytim berayotganini tasdiglaydi.

N.B. Abdusalomova [1] va U.U. Kostayev [4] tadgiqotlarida ham moliyaviy ko‘rsatkichlarni birgalikda baholash
va ularni boshgaruv hisobiga integratsiyalash zarurligi ilmiy asoslab berilgan. Moliyaviy barqarorlikni faqat aktiv
va majburiyatlar nisbati orqali emas, balki kelajakda daromad yaratish salohiyati bilan birga baholash lozim: agar
ta’'lim xizmatlari yuqori marjinal daromad yaratsa va xarajat qaytimi barqaror bo‘lsa, qisqa muddatli likvidlikdagi
vaqtinchalik tebranishlar strategik xavf darajasini pasaytirishi mumkin. Aksincha, rentabellik pasayib borayotgan
bo‘lsa, formal ravishda likvid ko‘ringan balans ham uzoq muddatli barqarorlikni anglatmaydi.

Ko‘rsatkichlar piramidasini shakllantirish va erta ogohlantirish tizimi

Moliyaviy ko‘rsatkichlarni boshqaruv hisobi tizimiga samarali integratsiyalash uchun uch darajali ko‘rsatkichlar
piramidasini shakllantirish tavsiya etiladi:

- Operativ daraja — kundalik va oylik tushumlar, to‘lovlar intizomi, debitorlik va kreditorlik qarzdorligi, naqd
pul qoldiqlari; haftalik yoki oylik likvidlik monitoringi, tushumlar va majburiyatlar kalendari.

- Taktik daraja — choraklik rentabellik, marjinal daromad, xizmatlar tannarxi, joriy likvidlik, xarajatlar tarkibi;
bo‘linmalar bo‘yicha moliyaviy intizom, debitor va kreditor qarzdorlik dinamikasi.

- Strategik daraja — moliyaviy barqarorlik indeksi, 0’z mablag‘lari ulushi, investitsion qoplash salohiyati,
daromad manbalari diversifikatsiyasi, uzoq muddatli rivojlanish ko‘rsatkichlari va moliyaviy xavf muvozanati.

Ushbu piramida rahbariyatga turli boshqaruv darajalarida turli chuqurlikdagi axborotdan foydalanish
imkonini beradi.

Erta ogohlantirish tizimida har bir ko‘rsatkich uchun “yashil”, “sariq” va “qizil” zonalar belgilanadi. Masalan:
joriy likvidlik 1,5 dan yuqori bo‘lsa — yashil zona (barqaror holat); 1,2-1,5 oraligida — sariq zona (ehtiyot choralar
zarur, kontrakt tushumlari monitoringi kuchaytiriladi); 1,2 dan past — qizil zona (zudlik bilan qarzlar va to‘lovlar
gayta ko‘rib chiqiladi). Kapitalizatsiya koeffitsiyenti 1,0 dan past — yashil; 1,0-1,3 — sariq; 1,3 dan yuqori —
qizil. Xarajat qaytimi 1,2 dan yuqori — yashil; 1,0-1,2 — sariq; 1,0 dan past — qizil (segmentlar bo‘yicha marjinal
tahlil chuqurlashtiriladi). Aynan shunday mexanizm boshqaruv hisobi tizimini reaktiv emas, proaktiv moliyaviy
boshqaruv vositasiga aylantiradi.

Moliyaviy prognoz va boshqaruv hisobi ko‘rsatkichlarini vizual analitik dashboard shaklida taqdim etish
samaradorlikni yanada oshiradi. Bunday panel joriy va prognoz tushumlar, oylar bo‘yicha tolov yig‘imliligi,
tushumlarning segmentlar bo‘yicha tarkibi, marjinal daromad dinamikasi, joriy likvidlik va pul oqimlari, kontrakt
rejasining bajarilish foizi, xarajatlarning budjetga nisbatan og'ishi hamda yuqoridagi “yashil-sariq-qizil” holat
ko‘rsatkichlarini o'z ichiga oladi.

Ssenariyli prognozlash va rolling forecast modeli: amaliy natijalar

An’anaviy smeta yondashuvi o‘zgaruvchan tashqi muhitga moslashishda sust bo‘lganligi sababli, nodavlat
OTMlar uchun rolling forecast — davriy yangilanib boradigan prognoz tizimini joriy etish tavsiya etiladi. Har
oy yoki har chorak yakunida kontrakt tushumlari, talabalar qabul dinamikasi, xarajatlar tarkibi va pul oqimlari
prognozi qayta ko‘rib chiqilib, yil yakuniga nisbatan kutilayotgan natijalar yangilanadi. Bu budjetlashtirishni statik
rejadan uzluksiz boshqaruv sikliga aylantiradi.

“KIUT” OTM uchun uch ssenariy bo‘yicha prognozlash natijalari 2-jadvalda keltirilgan. Bazaviy ssenariyda
talabalar soni 2 000 nafar, o‘rtacha kontrakt 10 mln so‘m, to‘lov intizomi koeffitsiyenti 0,95 qilib olindi.

2-jadval.
Nodavlat OTMda uch ssenariy bo‘yicha prognoz tushum hisob-kitobi!

Ssenariv turi Talabalar soni O'rt. kontrakt To'lov Prognoz tushum Bazaviydan farqi,
Y (N) (K), min so'm intizomi (a) (PT), min so'm min so'm
Bazaviy 2000 10 0,95 19 000 -
Optimistik 2150 10 0,97 20 855 + 1855
Pessimistik 1850 10 0,90 16 650 —-2350
Ssenariylar 300 - 0,07 4205 -
tafovuti

2-jadval ma'lumotlari shuni ko‘rsatadiki, uch ssenariy o‘rtasidagi yillik tushum tafovuti 4 205 mIn so‘mni —
pessimistik ssenariyda 16 650 mln so‘mdan optimistik ssenariyda 20 855 mIn so‘mgacha — tashkil etadi. Bu esa

1 Muallif tomonidan tuzilgan.

979

N\




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son

prognozlash tizimisiz strategik rejalashtirishning juda noaniq bo‘lib qolishini yaqqol ko‘rsatadi: qaysi ssenariy
realizatsiya bo‘lishiga qarab, muassasa moliyaviy holati keskin farq qiladi.

Prognozlash tizimi faqat rejalashtirish uchun emas, balki faktik ko‘rsatkichlarning rejalashtirilgan darajadan
og'ishini muntazam aniqlash uchun ham xizmat qilishi zarur. Quyidagi og‘ishlar alohida kuzatilishi kerak: tushumlar
og'ishi, kontrakt to‘lovlari yig‘imliligi og‘ishi, xarajatlar smetasidan og'ish, marjinal daromad og'‘ishi, pul ogimlari
og'ishi va likvidlik koeffitsiyentlari og‘ishi. Har bir og‘ish bo‘yicha sabab-tahlil, mas’ul markaz va tuzatish chorasi
ko'rsatiladigan boshqaruv hisobotlari shakllantirilishi lozim.

Nodavlat OTMlarda tushumlar va xarajatlar qabul rejasi, kontrakt narxi, to‘lov intizomi, stipendiya va chegirma
siyosati, yangi dasturlar ochilishi, o‘qituvchilar tarkibi, energiya va xizmat xarajatlari, raqamli platformalar
xarajatlari kabi bir nechta tashqi va ichki drayverlarga bog‘lig. Shu sababli prognozlash ushbu omillarning har
birini hisobga olgan holda qurilishi, natijalar esa kamida uch ssenariy bo'yicha taqdim etilishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari nodavlat oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqarorlik va likvidlikni boshqgaruv hisobi
tizimiga integratsiyalash hamda prognozlash instrumentlarini joriy etishning zarurligini ilmiy jihatdan asoslab
berdi. Asosiy xulosalar:

Birinchidan, moliyaviy barqarorlikni nodavlat OTMlarda baholash fagat balans ko‘rsatkichlari doirasida emas,
balki joriy likvidlik, kritik baholash, kapitalizatsiya, moliyaviy barqarorlik, o'z mablag‘lari ulushi va xarajat qaytimini
birlashtiruvchi oltita ko‘rsatkich tizimi asosida amalga oshirilishi lozim. “KIUT” OTM misolida joriy likvidlik (2,26)
va kapitalizatsiya (0,31) ko‘rsatkichlari qoniqarli bo‘lsa-da, moliyaviy barqarorlik koeffitsiyenti (0,29-0,30) uni
mustahkamlash zarurligini ko‘rsatdi.

Ikkinchidan, uch darajali ko‘rsatkichlar piramidasini — operativ, taktik va strategik — boshqaruv hisobi
tizimiga kiritish rahbariyatni har bir boshqaruv darajasiga mos axborot bilan ta'minlaydi.

Uchinchidan, rolling forecast va ssenariyli prognozlash modelini joriy etish muhim amaliy natija berdi:
uch ssenariy o‘rtasidagi yillik tushum tafovuti 4 205 mln so‘mni tashkil etib, prognozlash vositalarisiz strategik
rejalashtirishning noanigligini ko‘rsatdi.

To‘rtinchidan, “yashil-sariq-qizil” zonalarga asoslangan erta ogohlantirish tizimi boshqaruv hisobini reaktiv
nazoratdan proaktiv moliyaviy boshqaruvga aylantiradi.
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