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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada nodavlat oliy ta’lim muassasalarida (NOTM) moliyaviy barqarorlik va likvidlikni bosh-
qaruv hisobi tizimiga integratsiyalashning nazariy-metodologik asoslari, ko‘p bosqichli ko‘rsatkichlar tizimi, ssenariyli 
prognozlash modeli va erta ogohlantirish mexanizmi ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Tadqiqotda moliyaviy barqarorlikni 
baholashning oltita asosiy koeffitsiyentidan iborat tizim, uch darajali ko‘rsatkichlar piramidasini shakllantirish, rolling fore-
cast yondashuvi hamda “yashil-sariq-qizil” zonalarga asoslangan proaktiv monitoring mexanizmi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy barqarorlik, likvidlik koeffitsiyenti, boshqaruv hisobi, nodavlat OTM, rolling forecast, ssenariyli 
prognozlash, erta ogohlantirish tizimi, ko‘rsatkichlar piramidasi.

Аннотация. В данной статье научно обоснованы теоретико-методологические основы интеграции финансовой 
устойчивости и ликвидности в систему управленческого учета негосударственных высших образовательных 
учреждений (НГОУ), многоуровневая система показателей, модель сценарного прогнозирования и механизм 
раннего предупреждения. В исследовании предложены система оценки финансовой устойчивости, состоящая из 
шести основных коэффициентов, формирование трехуровневой пирамиды показателей, подход rolling forecast, 
а также механизм проактивного мониторинга, основанный на принципе «зеленой — желтой — красной» зон.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, коэффициент ликвидности, управленческий учет, негосударственные 
вузы, rolling forecast, сценарное прогнозирование, система раннего предупреждения, пирамида показателей.

Abstract. This article scientifically substantiates the theoretical and methodological foundations of integrating financial 
stability and liquidity assessment into the management accounting system of non-state higher educational institutions 
(NHEIs), and proposes a multi-level indicator system, a scenario-based forecasting model, and an early warning mecha-
nism. The study offers a system of six key financial stability coefficients, a three-tier indicator pyramid structure, a rolling 
forecast approach, and a proactive monitoring mechanism based on traffic-light zones.

Keywords: financial stability, liquidity coefficient, management accounting, non-state HEI, rolling forecast, scenario plan-
ning, early warning system, indicator pyramid.

K I R I S H
Zamonaviy nodavlat oliy ta’lim muassasalarining faoliyati doimiy o‘zgaruvchan tashqi muhit, kuchayib 

borayotgan raqobat, talabalar va ish beruvchilarning talablariga moslashish zarurati hamda moliyaviy barqarorlikni 
saqlashning murakkabligi bilan tavsiflanadi. Bunday sharoitda boshqaruv hisobi tizimi oddiy hisob-kitob va hisobot 
vositasidan tashqariga chiqib, muassasaning barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini ta’minlovchi strategik 
mexanizmga aylanishi lozim.

Nodavlat oliy ta’lim muassasalari davlat moliyalashtirishi bilan to‘liq ta’minlanmaydi — ularning faoliyati 
asosan kontrakt tushumlari, grantlar va boshqa xizmatlardan shakllanadigan daromadlar hisobiga yuritiladi. 
Shu sababli bunday muassasalarning iqtisodiy barqarorligi daromad manbalarining diversifikatsiyasi, xarajatlar 
sig‘imi, qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash qobiliyati va ichki moliyaviy boshqaruv sifatiga bevosita bog‘liqdir.

O‘zbekiston iqtisodchi olimlari N.B. Abdusalomova [1], M.Sh. Mamatkulov [2], B.Y. Maxsudov [3], U.U. Kostayev 
[4], I.K. G‘iyosov [5], I.B. Jumaniyazov [6], M.B. Kalonov [7] va Sh.A. Pardayeva [8] kabi tadqiqotchilarning so‘nggi 
besh yildagi ishlari boshqaruv hisobi, budjetlashtirish va moliyaviy rejalashtirish masalalarini keng qamrab olgan. 
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Biroq nodavlat OTMlar uchun maxsus mo‘ljallangan moliyaviy barqarorlik va likvidlik diagnostikasi, ssenariyli 
prognozlash hamda erta ogohlantirish tizimini boshqaruv hisobiga integratsiyalash modeli adabiyotlarda yetarlicha 
ishlab chiqilmagan. Mazkur maqola ushbu ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

Maqolaning asosiy maqsadi — nodavlat oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqarorlik va likvidlikni 
baholashning takomillashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimini, tushumlarni prognozlash modelini, ko‘rsatkichlar 
piramidasini va erta ogohlantirish mexanizmini ilmiy asoslashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
So‘nggi yillardagi O‘zbekiston ilmiy adabiyotlarini tahlil qilish boshqaruv hisobi va moliyaviy boshqaruv 

metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha kuchli ilmiy maktab shakllanganini ko‘rsatadi.
N.B. Abdusalomovaning [1] ilmiy ishida boshqaruv hisobi tizimida ichki nazorat va budjetlashtirish 

jarayonlarini rivojlantirish boshqaruv qarorlarining sifatini oshirish, iqtisodiy risklarni kamaytirish hamda 
resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash uchun zarur ekanligi asoslab berilgan. Ushbu yondashuv nodavlat 
OTMlarda moliyaviy intizom va ichki nazorat tizimini shakllantirish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. 
Bundan tashqari, olimaning tadqiqotida boshqaruv hisobi tizimida axborotning ishonchliligi va boshqaruv 
qarorlarini asoslashdagi roli alohida ta’kidlangan.

M.Sh. Mamatkulovning [2] dissertatsiya tadqiqotida xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruv hisobini strategik 
boshqaruv bilan integratsiyalash, daromadlar va xarajatlarni segmentlar kesimida baholash, mas’uliyat markazlari 
bo‘yicha hisob yuritish mexanizmlari ishlab chiqilgan. Tadqiqotning xizmat ko‘rsatish sohasiga qaratilganligi 
uning metodologik yondashuvlarini nodavlat OTMlarga bevosita tatbiq etish uchun alohida qimmatga ega qiladi. 
Xususan, daromad va xarajatlar oqimlarini operativ va taktik darajalarda nazorat qilish mexanizmi ushbu maqola 
uchun muhim metodik tayanch bo‘lib xizmat qiladi.

B.Y. Maxsudovning [3] ilmiy ishida boshqaruv hisobida budjetlashtirishni smeta shaklidan natijaga 
yo‘naltirilgan modelga o‘tkazish zarurligi, budjet ko‘rsatkichlari va strategik maqsadlar o‘rtasida uzviy aloqa 
o‘rnatish lozimligi asoslab berilgan. Tadqiqotda budjet rejasining ijrosi ustidan nazorat qilish va og‘ishlarni tahlil 
qilish metodologiyasi ishlab chiqilgan bo‘lib, bu nodavlat OTMlarda rolling forecast va ssenariyli prognozlashni 
joriy etishning nazariy asosini tashkil etadi.

U.U. Kostayevning [4] strategik boshqaruv hisobi metodologiyasiga bag‘ishlangan ilmiy ishida Balanced 
Scorecard (BSC), asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) va segmentli hisob yondashuvlarini O‘zbekiston 
korxonalari uchun moslashtirishning metodik asoslari ishlab chiqilgan. Ko‘rsatkichlarni strategik maqsadlar bilan 
bog‘lash va ularni darajalarga bo‘lish tamoyili mazkur maqolada taklif etilayotgan ko‘rsatkichlar piramidasini 
shakllantirishning metodologik negizini tashkil etadi.

I.K. G‘iyosovning [5] tadqiqotlarida boshqaruv hisobini tashkil etish va samaradorligini oshirish yo‘nalishlari, 
xususan, xarajatlar markazlari bo‘yicha hisob yuritish, faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (ABC) va boshqaruv 
hisobini axborot tizimlari bilan integratsiyalash masalalari o‘rganilgan. Ushbu yondashuv nodavlat OTMlarda taktik 
darajadagi moliyaviy ko‘rsatkichlarni to‘g‘ri tashkil etish uchun muhim metodologik asos yaratadi.

I.B. Jumaniyazov [6] korxonalarda xarajatlar va daromadlarning boshqaruv hisobi hamda tahlilini 
takomillashtirish yo‘nalishlarini o‘rganib, xarajatlar segmentatsiyasi, marjinal daromad tahlili va og‘ishlarni 
aniqlash metodologiyasini ishlab chiqqan. Tadqiqotning amaliy yo‘naltirilganligi va og‘ishlar tahlilining metodik 
asoslanishi mazkur maqolada taklif etilayotgan prognozlash-monitoring modelining muhim qismi uchun ilmiy 
tayanch bo‘lib xizmat qiladi.

M.B. Kalonov [7] korxonalarda daromadlar va xarajatlar hisobi hamda tahlili metodologiyasini takomillashtirish 
masalalarini tadqiq etib, moliyaviy natijalarni segment va markazlar kesimida baholash metodlarini ishlab chiqqan. 
Sh.A. Pardayeva [8] esa xo‘jalik subyektlarida moliyaviy natijalarning strategik boshqaruv hisobini takomillashtirish 
masalalarini o‘rganib, moliyaviy ko‘rsatkichlarni strategik qarorlar bilan bog‘lashning ilmiy asoslarini yoritgan. Bu 
ikki tadqiqot birgalikda nodavlat OTMlarda daromad-xarajat muvozanatini ta’minlash va rentabellikni baholashda 
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

A.X. Pardayev va B.X. Pardayev [9] hamda A.K. Ibragimov, B.A. Xasanov, N.K. Rizayev [10] tomonidan yaratilgan 
darslik va qo‘llanmalar O‘zbekiston boshqaruv hisobi ilmiy maktabining fundamental tayanch manbalari bo‘lib, 
ularning metodologik yondashuvlari zamonaviy tadqiqotlarda ham keng qo‘llanilmoqda.

Adabiyotlar sharhini umumlashtirganda quyidagi xulosa chiqarish mumkin: O‘zbekiston ilmiy maktabida 
boshqaruv hisobining strategik, segmentli va integratsiyalashgan modellari bo‘yicha kuchli metodologik poydevor 
yaratilgan. Biroq aynan nodavlat OTMlar uchun moliyaviy barqarorlik koeffitsiyentlari tizimi, erta ogohlantirish 
zonalari va ssenariyli prognozlashni yagona boshqaruv hisobi modeli doirasida birlashtirish masalasi hali to‘liq 
ishlab chiqilmagan. Mazkur maqola ana shu bo‘shliqni to‘ldiradi.
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TA D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda quyidagi ilmiy metodlardan foydalanilgan: tizimli tahlil, koeffitsiyentli moliyaviy tahlil, iqtisodiy-

analitik modellashtirish, qiyosiy tahlil, ssenariyli prognozlash, ko‘p mezonli baholash hamda jadvaliy-grafik 
tahlil. Amaliy ma’lumotlar bazasi sifatida “KIUT” (Kimyo xalqaro universiteti Toshkent) nodavlat oliy ta’lim 
muassasasining 2024–2025-yillardagi moliyaviy hisobot ma’lumotlari qo‘llanilgan: joriy aktivlar — 54,8 mlrd 
so‘m, joriy majburiyatlar — 24,3 mlrd so‘m, o‘z mablag‘lari— 77,4 mlrd so‘m, jami aktivlar — 263,3 mlrd so‘m, sof 
tushum — 20 mlrd so‘m, jami xarajatlar — 17 mlrd so‘m.

Moliyaviy barqarorlikni baholash tizimi besh blok ko‘rsatkich asosida qurildi: 1) joriy va tezkor likvidlik; 
2) moliyaviy mustaqillik va kapitalizatsiya; 3) qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash; 4) xarajat qaytimi va 
rentabellik; 5) tushumlarning barqarorligi va pul oqimlari ritmi. Ko‘rsatkichlarning tavsiya etilgan mezon qiymatlari 
ilmiy adabiyotlar [1; 4; 7] va amaliy tajriba asosida belgilandi.

Ssenariyli prognozlash modelida uchta asosiy drayverga asoslanildi: talabalar soni (N), o‘rtacha kontrakt 
summasi (K) va to‘lov intizomi koeffitsiyenti (α). Prognozlash formulalari quyidagicha:

PT  =  N  ×  K  ×  α     (1)
PXo =  N  ×  Xo_normativ     (2)
PDX =  DX_bazaviy  ±  ΔRej     (3)
Bu yerda: PT — prognoz tushum; PXo — prognoz o‘zgaruvchan xarajatlar; PDX — prognoz doimiy xarajatlar; 

Xo_normativ — bir talaba uchun o‘zgaruvchan xarajat normativi; DX_bazaviy — bazaviy doimiy xarajatlar; ΔRej 
— rejalashtirilgan o‘zgarishlar. Uch ssenariy bo‘yicha — bazaviy, optimistik va pessimistik — hisob-kitoblar amalga 
oshirildi.

Ko‘rsatkichlar piramidasida uch daraja belgilandi: operativ — kundalik va oylik monitoring, taktik — choraklik 
tahlil va strategik — yillik indekslar. Erta ogohlantirish tizimida “yashil” — me’yor, “sariq” — ehtiyot zona va “qizil” 
— kritik zona chegaralari har bir koeffitsiyent uchun alohida belgilandi.

TA H L I L  VA  N A T I J A L A R 

Moliyaviy barqarorlikni baholashning takomillashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimi
Nodavlat OTMlar uchun moliyaviy barqarorlik va likvidlikni baholashda faqat bitta koeffitsiyentga tayanish 

yetarli emas. Tadqiqot natijasida oltita asosiy ko‘rsatkichdan iborat kompleks tizim taklif etildi. 1-jadvalda ushbu 
ko‘rsatkichlar, ularning formulalari, tavsiya etiladigan mezon qiymatlari, “KIUT” OTM bo‘yicha namunaviy natijalar 
va tahliliy xulosalar keltirilgan.

1-jadval. 
Nodavlat oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqarorlik va likvidlikni baholashning takomillashtirilgan 
ko‘rsatkichlari

Ko‘rsatkich Hisoblash formulasi
Tavsiya 

etiladigan 
mezon

Namunaviy natija 
(«KIUT» OTM) Tahliliy xulosa

Joriy likvidlik 
koeffitsiyenti

Joriy aktivlar / Joriy 
majburiyatlar > 1,0 – 2,0 2,26

Qisqa muddatli 
majburiyatlarni qoplash 

qobiliyati yaxshi

Kritik baholash 
koeffitsiyenti

(Pul mablag’lari + qisqa 
muddatli debitorlik) / Joriy 

majburiyatlar
> 0,7 – 0,8 Sharoitga ko‘ra Tezkor to’lov qobiliyatini 

aks ettiradi

Kapitalizatsiya 
koeffitsiyenti

Jalb qilingan mablag’lar / 
O’z mablag’lari < 1,5 0,31 Qarz yuklamasi maqbul 

darajada
Moliyaviy 

barqarorlik 
koeffitsiyenti

(O‘z mablag’lari + uzoq 
muddatli manbalar) / Jami 

aktivlar
> 0,6 0,29 – 0,30 Mustahkamlash zarur

O‘z mablag’lari 
ulushi

O‘z mablag’lari / Jami 
aktivlar

O‘sib boruvchi 
trend 29,4% Moliyaviy mustaqillik 

o‘rtacha darajada

Xarajat qaytimi Tushum / Jami xarajatlar > 1 1,18 Faoliyat ijobiy qaytim 
bermoqda

“KIUT” OTM bo‘yicha amalga oshirilgan amaliy hisob-kitob shuni ko‘rsatdiki: joriy likvidlik koeffitsiyenti 2,26 
ni tashkil etib, muassasaning qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash qobiliyati qoniqarli darajada. Kapitalizatsiya 
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koeffitsiyenti 0,31 bo‘lib, qarz yuklamasi nazorat ostida. Biroq moliyaviy barqarorlik koeffitsiyentining 0,29–0,30 
atrofida bo‘lishi uzoq muddatli strategik barqarorlikni mustahkamlash zarurligini anglatadi. O‘z mablag‘lari 
ulushining 29,4 foiz darajasida turishi, ayniqsa investitsiyalar hajmi ortgan davrda, moliyaviy mustaqillikni oshirish 
zaruratini ko‘rsatadi. Xarajat qaytimi 1,18 bo‘lib, faoliyat ijobiy qaytim berayotganini tasdiqlaydi.

N.B. Abdusalomova [1] va U.U. Kostayev [4] tadqiqotlarida ham moliyaviy ko‘rsatkichlarni birgalikda baholash 
va ularni boshqaruv hisobiga integratsiyalash zarurligi ilmiy asoslab berilgan. Moliyaviy barqarorlikni faqat aktiv 
va majburiyatlar nisbati orqali emas, balki kelajakda daromad yaratish salohiyati bilan birga baholash lozim: agar 
ta’lim xizmatlari yuqori marjinal daromad yaratsa va xarajat qaytimi barqaror bo‘lsa, qisqa muddatli likvidlikdagi 
vaqtinchalik tebranishlar strategik xavf darajasini pasaytirishi mumkin. Aksincha, rentabellik pasayib borayotgan 
bo‘lsa, formal ravishda likvid ko‘ringan balans ham uzoq muddatli barqarorlikni anglatmaydi.

Ko‘rsatkichlar piramidasini shakllantirish va erta ogohlantirish tizimi
Moliyaviy ko‘rsatkichlarni boshqaruv hisobi tizimiga samarali integratsiyalash uchun uch darajali ko‘rsatkichlar 

piramidasini shakllantirish tavsiya etiladi:
– Operativ daraja — kundalik va oylik tushumlar, to‘lovlar intizomi, debitorlik va kreditorlik qarzdorligi, naqd 

pul qoldiqlari; haftalik yoki oylik likvidlik monitoringi, tushumlar va majburiyatlar kalendari.
– Taktik daraja — choraklik rentabellik, marjinal daromad, xizmatlar tannarxi, joriy likvidlik, xarajatlar tarkibi; 

bo‘linmalar bo‘yicha moliyaviy intizom, debitor va kreditor qarzdorlik dinamikasi.
– Strategik daraja — moliyaviy barqarorlik indeksi, o‘z mablag‘lari ulushi, investitsion qoplash salohiyati, 

daromad manbalari diversifikatsiyasi, uzoq muddatli rivojlanish ko‘rsatkichlari va moliyaviy xavf muvozanati.
Ushbu piramida rahbariyatga turli boshqaruv darajalarida turli chuqurlikdagi axborotdan foydalanish 

imkonini beradi.
Erta ogohlantirish tizimida har bir ko‘rsatkich uchun “yashil”, “sariq” va “qizil” zonalar belgilanadi. Masalan: 

joriy likvidlik 1,5 dan yuqori bo‘lsa — yashil zona (barqaror holat); 1,2–1,5 oralig‘ida — sariq zona (ehtiyot choralar 
zarur, kontrakt tushumlari monitoringi kuchaytiriladi); 1,2 dan past — qizil zona (zudlik bilan qarzlar va to‘lovlar 
qayta ko‘rib chiqiladi). Kapitalizatsiya koeffitsiyenti 1,0 dan past — yashil; 1,0–1,3 — sariq; 1,3 dan yuqori — 
qizil. Xarajat qaytimi 1,2 dan yuqori — yashil; 1,0–1,2 — sariq; 1,0 dan past — qizil (segmentlar bo‘yicha marjinal 
tahlil chuqurlashtiriladi). Aynan shunday mexanizm boshqaruv hisobi tizimini reaktiv emas, proaktiv moliyaviy 
boshqaruv vositasiga aylantiradi.

Moliyaviy prognoz va boshqaruv hisobi ko‘rsatkichlarini vizual analitik dashboard shaklida taqdim etish 
samaradorlikni yanada oshiradi. Bunday panel joriy va prognoz tushumlar, oylar bo‘yicha to‘lov yig‘imliligi, 
tushumlarning segmentlar bo‘yicha tarkibi, marjinal daromad dinamikasi, joriy likvidlik va pul oqimlari, kontrakt 
rejasining bajarilish foizi, xarajatlarning budjetga nisbatan og‘ishi hamda yuqoridagi “yashil-sariq-qizil” holat 
ko‘rsatkichlarini o‘z ichiga oladi.

Ssenariyli prognozlash va rolling forecast modeli: amaliy natijalar
An’anaviy smeta yondashuvi o‘zgaruvchan tashqi muhitga moslashishda sust bo‘lganligi sababli, nodavlat 

OTMlar uchun rolling forecast — davriy yangilanib boradigan prognoz tizimini joriy etish tavsiya etiladi. Har 
oy yoki har chorak yakunida kontrakt tushumlari, talabalar qabul dinamikasi, xarajatlar tarkibi va pul oqimlari 
prognozi qayta ko‘rib chiqilib, yil yakuniga nisbatan kutilayotgan natijalar yangilanadi. Bu budjetlashtirishni statik 
rejadan uzluksiz boshqaruv sikliga aylantiradi.

“KIUT” OTM uchun uch ssenariy bo‘yicha prognozlash natijalari 2-jadvalda keltirilgan. Bazaviy ssenariyda 
talabalar soni 2 000 nafar, o‘rtacha kontrakt 10 mln so‘m, to‘lov intizomi koeffitsiyenti 0,95 qilib olindi.

2-jadval. 
Nodavlat OTMda uch ssenariy bo‘yicha prognoz tushum hisob-kitobi1

Ssenariy turi Talabalar soni 
(N)

O‘rt. kontrakt 
(K), mln so‘m

To’lov 
intizomi (α)

Prognoz tushum 
(PT), mln so‘m

Bazaviydan farqi, 
mln so‘m

Bazaviy 2 000 10 0,95 19 000 –
Optimistik 2 150 10 0,97 20 855 + 1 855

Pessimistik 1 850 10 0,90 16 650 – 2 350
Ssenariylar 

tafovuti 300 – 0,07 4 205 –

2-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, uch ssenariy o‘rtasidagi yillik tushum tafovuti 4 205 mln so‘mni — 
pessimistik ssenariyda 16 650 mln so‘mdan optimistik ssenariyda 20 855 mln so‘mgacha — tashkil etadi. Bu esa 

1	  Muallif tomonidan tuzilgan.
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prognozlash tizimisiz strategik rejalashtirishning juda noaniq bo‘lib qolishini yaqqol ko‘rsatadi: qaysi ssenariy 
realizatsiya bo‘lishiga qarab, muassasa moliyaviy holati keskin farq qiladi.

Prognozlash tizimi faqat rejalashtirish uchun emas, balki faktik ko‘rsatkichlarning rejalashtirilgan darajadan 
og‘ishini muntazam aniqlash uchun ham xizmat qilishi zarur. Quyidagi og‘ishlar alohida kuzatilishi kerak: tushumlar 
og‘ishi, kontrakt to‘lovlari yig‘imliligi og‘ishi, xarajatlar smetasidan og‘ish, marjinal daromad og‘ishi, pul oqimlari 
og‘ishi va likvidlik koeffitsiyentlari og‘ishi. Har bir og‘ish bo‘yicha sabab-tahlil, mas’ul markaz va tuzatish chorasi 
ko‘rsatiladigan boshqaruv hisobotlari shakllantirilishi lozim.

Nodavlat OTMlarda tushumlar va xarajatlar qabul rejasi, kontrakt narxi, to‘lov intizomi, stipendiya va chegirma 
siyosati, yangi dasturlar ochilishi, o‘qituvchilar tarkibi, energiya va xizmat xarajatlari, raqamli platformalar 
xarajatlari kabi bir nechta tashqi va ichki drayverlarga bog‘liq. Shu sababli prognozlash ushbu omillarning har 
birini hisobga olgan holda qurilishi, natijalar esa kamida uch ssenariy bo‘yicha taqdim etilishi lozim.

X U L O S A  VA  TA K L I F L A R
Tadqiqot natijalari nodavlat oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqarorlik va likvidlikni boshqaruv hisobi 

tizimiga integratsiyalash hamda prognozlash instrumentlarini joriy etishning zarurligini ilmiy jihatdan asoslab 
berdi. Asosiy xulosalar:

Birinchidan, moliyaviy barqarorlikni nodavlat OTMlarda baholash faqat balans ko‘rsatkichlari doirasida emas, 
balki joriy likvidlik, kritik baholash, kapitalizatsiya, moliyaviy barqarorlik, o‘z mablag‘lari ulushi va xarajat qaytimini 
birlashtiruvchi oltita ko‘rsatkich tizimi asosida amalga oshirilishi lozim. “KIUT” OTM misolida joriy likvidlik (2,26) 
va kapitalizatsiya (0,31) ko‘rsatkichlari qoniqarli bo‘lsa-da, moliyaviy barqarorlik koeffitsiyenti (0,29–0,30) uni 
mustahkamlash zarurligini ko‘rsatdi.

Ikkinchidan, uch darajali ko‘rsatkichlar piramidasini — operativ, taktik va strategik — boshqaruv hisobi 
tizimiga kiritish rahbariyatni har bir boshqaruv darajasiga mos axborot bilan ta’minlaydi.

Uchinchidan, rolling forecast va ssenariyli prognozlash modelini joriy etish muhim amaliy natija berdi: 
uch ssenariy o‘rtasidagi yillik tushum tafovuti 4 205 mln so‘mni tashkil etib, prognozlash vositalarisiz strategik 
rejalashtirishning noaniqligini ko‘rsatdi.

To‘rtinchidan, “yashil-sariq-qizil” zonalarga asoslangan erta ogohlantirish tizimi boshqaruv hisobini reaktiv 
nazoratdan proaktiv moliyaviy boshqaruvga aylantiradi.
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