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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
TEXNOLOGIYALAR..........................................................................................................................................................................67
Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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BARTARAF ETISH CHORA-TADBIRLARI.............................................................................................................................132
Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Аннотация. В Республике Каракалпакстан туристический комплекс экономики обладает уникальным культурно-
историческим и иным потенциалом. Рост эффективности этой деятельности требует учёта региональных 
особенностей, среди которых — трансграничность территории. В статье на основе анализа ряда исследований 
определены источники получения доходов в результате туристической деятельности и выявлены некоторые пути 
совершенствования управления эффективностью отрасли.

Ключевые слова: рост экономической эффективности, развитие регионального туризма, управление 
эффективностью.

Annotatsiya. Qoraqalpog‘iston Respublikasida turizm sohasi o‘ziga xos madaniy-tarixiy va boshqa turistik salohiyatga 
ega. Ushbu faoliyat samaradorligini oshirish mintaqaviy xususiyatlarni, jumladan hududning transchegaraviyligini hisobga 
olishni talab etadi. Maqolada bir qator tadqiqotlar tahlili asosida turistik faoliyat natijasida daromad olish manbalari aniqlan-
gan hamda soha samaradorligini boshqarishni takomillashtirishning ayrim yo‘llari ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy samaradorlikning oshishi, mintaqaviy turizmni rivojlantirish, samaradorlikni boshqarish.

Abstract. In the Republic of Karakalpakstan, the tourism sector has unique cultural, historical, and other tourism poten-
tial. Increasing the efficiency of this activity requires taking into account regional characteristics, including the transbound-
ary nature of the territory. Based on an analysis of a number of studies, the article identifies sources of income generated 
through tourism activities and reveals some ways to improve the management of the sector’s efficiency.

Keywords: growth of economic efficiency, development of regional tourism, efficiency management.

В В Е Д Е Н И Е 
Трансграничные территории обладают высоким туристическим потенциалом благодаря сочетанию 

природных, культурных и исторических ресурсов, а также возможности развития международного 
сотрудничества. Республика Каракалпакстан, расположенная в западной части Узбекистана, является 
примером территории с выраженными трансграничными характеристиками, включая близость к 
Казахстану и Туркменистану, а также выход к зоне Приаралья.

Актуальность исследования обусловлена:
• сложной экологической ситуацией в зоне Аральского моря;
• необходимостью диверсификации экономики региона;
• ростом интереса к экологическому и этнографическому туризму;
• развитием трансграничных туристических маршрутов.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В своём исследовании Казыбайкызы А., Муханова А. Е., Смагулова Ж. Б. провели «краткий 

анализ особенностей развития туризма в мире», рассмотрели «основные функции туризма как 
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отрасли: реализацию стоимости и потребительской стоимости, заключённых в туристском продукте; 
организацию процесса доведения туристского продукта до потребителя (туриста); экономическое 
обеспечение материальных стимулов к труду; факторы, влияющие на развитие современного туризма; 
положительные и отрицательные стороны туристической отрасли: общеэкономические факторы, 
социально-демографические факторы, факторы культурного и общественно-психологического 
характера, личностно-поведенческие факторы» [2, 6]. Также они рассмотрели перспективы развития 
туристической отрасли.

Гамидова А. Э. и Плотников В. А., изучая развитие и эффективность туризма как вида экономической 
деятельности, пришли к выводу относительно методов и целесообразности государственной поддержки 
туризма в будущем [3, 5].

Рассматривая перспективы отечественного туризма, Маманабиева Н. И. и Муминова А. З. отмечают, 
что «за последние несколько десятилетий наблюдается значительный всплеск развития туризма. Это 
явление принесло многочисленные выгоды экономике, культуре и населению страны, но также создаёт 
ряд проблем, которые необходимо решить». Авторами рассмотрены перспективы и проблемы развития 
туризма в Узбекистане, а также выделены возможности и препятствия, с которыми сталкивается данный 
сектор [4, 3].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я

В исследовании использованы:
• системный анализ;

• сравнительный анализ трансграничных регионов;
• SWOT-анализ;
• экспертная оценка;
• институциональный анализ управления туризмом.
Объект исследования — туристическая система Республики Каракалпакстан.
Предмет — организационно-управленческие механизмы развития туризма в трансграничной среде.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
SWOT-анализ туристического потенциала

Сильные стороны Аспекты, требующие совершенствования
Уникальные природные ландшафты 

Приаралья Сложная экологическая ситуация в зоне Приаралья

Этнокультурное наследие каракалпаков Инфраструктурное обеспечение туристической сферы требует 
дальнейшего развития.

Пограничное положение Необходимость расширения инвестиционной активности в 
туристической сфере

Ценовая доступность туристических 
услуг

Транспортно-логистическая инфраструктура нуждается в 
дальнейшем развитии

Возможности Возможные риски и вызовы
Развитие экотуризма Климатические изменения

Международные трансграничные 
маршруты

Необходимость совершенствования нормативно-регуляторных 
механизмов

Рост интереса к устойчивому туризму Сохранение экологических вызовов в Аральском регионе

Актуальные организационно-управленческие аспекты развития туризма 

1. Межуровневая координация в сфере управления туризмом требует дальнейшего 
совершенствования.

2. В сфере реализации трансграничных программ сохраняется потребность в дальнейшем 
совершенствовании координационных механизмов.

3. В сфере туристических сервисов сохраняется необходимость дальнейшего повышения уровня 
цифровизации, что позволит улучшить качество предоставляемых услуг, расширить доступность 
туристической информации и повысить удобство взаимодействия потребителей с субъектами 
туристической деятельности.

4. Формирование единого подхода к маркетинговому продвижению туристических услуг 
является важным условием повышения эффективности коммуникаций с целевой аудиторией и 
укрепления привлекательности туристических направлений.

5. В рассматриваемой сфере сохраняется необходимость дальнейшего расширения участия 
частного сектора, что позволит повысить инвестиционную активность, создать условия для развития 
здоровой конкурентной среды, улучшить качество предоставляемых услуг и сформировать более 
благоприятные условия для устойчивого развития отрасли.

Модель развития трансграничного туризма
Модель развития трансграничного туризма

 ТРАНСГРАНИЧНЫЙ ТУРИСТИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР
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Таблица распределения функций управления
Уровень управления Функции

Международный Финансирование, гранты, стандарты устойчивого туризма
Национальный Законодательство, стратегия развития туризма

Региональный (Каракалпакстан) Реализация программ, развитие инфраструктуры
Местный Туристические сервисы, экскурсионная деятельность

Анализ показывает, что развитие туризма в трансграничных условиях требует перехода от 
вертикально-иерархической модели управления к сетевой модели взаимодействия.

Ключевые выводы:
1. Трансграничный характер региона повышает значимость согласованного взаимодействия 

заинтересованных сторон. 
2. Каракалпакстан обладает высоким потенциалом экотуризма, особенно в зоне Приаралья. 
3. Одним из факторов, требующих особого внимания, является необходимость повышения 

согласованности институционального взаимодействия.
4. Перспективным направлением является формирование трансграничного туристического кластера.

Предлагаемая управленческая модель
•	 создание координационного совета трансграничного туризма;
•	 внедрение цифровой платформы маршрутов;
•	 развитие PPP (государственно-частного партнерства);
•	 унификация туристических стандартов;
•	 развитие совместных маркетинговых инициатив с участием заинтересованных сторон соседних 

государств.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Развитие туристической деятельности в Республике Каракалпакстан в условиях трансграничности 

требует комплексного организационно-управленческого подхода, основанного на межуровневом 
взаимодействии, цифровизации и кластеризации туристических ресурсов. Наиболее перспективной 
стратегией является формирование трансграничного туристического кластера с участием соседних 
государств и международных организаций.
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