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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОГО ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ.....................................................48
Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, may.  № 5-son

5

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SMHXS STANDARTLARIGA O‘TISH: KORXONALAR UCHUN AMALIY MUAMMOLAR VA YECHIMLAR......117

Eshniyazova Yulduz Yuldashbayevna
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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ЗАВИСИМОСТИ ОТ КЛИМАТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ: ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР..........................................178
Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada davlat xaridlarida TCO (umumiy egalik qiymati) asosida baholash metodologiyasining 
iqtisodiy samaradorligi tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi TCO metodologiyasining nazariy asoslarini yoritish, xalqaro 
tajribani oʻrganish hamda uni Oʻzbekiston davlat xaridlari tizimiga, xususan, PF–259-son Farmoni doirasidagi islohotlarga 
integratsiya qilish imkoniyatlarini baholashdan iborat. Tadqiqotda normativ-huquqiy, qiyosiy institutsional va ilmiy adabiy-
otlar tahlili yondashuvlari qoʻllanildi. Natijalar shuni koʻrsatadiki, TCO metodologiyasi davlat xaridlarini faqat boshlangʻich 
narx asosida emas, balki mahsulot yoki xizmatning butun hayot sikli davomida yuzaga keladigan xarajatlar asosida baho-
lash imkonini beradi. Maqolada PF–259-son Farmonida nazarda tutilgan sunʼiy intellekt asosidagi narx monitoringi va 
elektron nazorat mexanizmlarining kelgusida AI-TCO modeliga integratsiyalash imkoniyatlari asoslangan. Xulosa sifatida, 
TCO metodologiyasini bosqichma-bosqich joriy etish davlat xaridlarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish, yashirin xara-
jatlarni kamaytirish va davlat mablagʻlaridan foydalanish sifatini yaxshilashga xizmat qilishi taʼkidlanadi.

Kalit soʻzlar: davlat xaridlari, umumiy egalik qiymati, hayot sikli xarajatlari, iqtisodiy samaradorlik, davlat boshqaruvi, 
sunʼiy intellekt, elektron xaridlar, raqamli monitoring, xarid baholash tizimi, eng maqbul iqtisodiy qiymat.

Аннотация: В данной статье анализируется экономическая эффективность методологии оценки государственных 
закупок на основе TCO (совокупной стоимости владения). Цель исследования заключается в раскрытии 
теоретических основ методологии TCO, изучении международного опыта, а также оценке возможностей её 
интеграции в систему государственных закупок Узбекистана, в частности в рамках реформ, предусмотренных 
Указом УП–259. В исследовании применялись нормативно-правовой, сравнительно-институциональный и 
аналитический подходы к изучению научной литературы. Результаты показывают, что методология TCO позволяет 
оценивать государственные закупки не только на основе первоначальной цены, но и с учётом расходов, 
возникающих на протяжении всего жизненного цикла товара или услуги. В статье также обоснованы возможности 
интеграции механизмов мониторинга цен и электронного контроля на основе искусственного интеллекта, 
предусмотренных Указом УП–259, в будущую модель AI-TCO. В качестве вывода подчёркивается, что поэтапное 
внедрение методологии TCO будет способствовать повышению экономической эффективности государственных 
закупок, сокращению скрытых затрат и улучшению качества использования государственных средств.

Ключевые слова: государственные закупки, совокупная стоимость владения, затраты жизненного цикла, 
экономическая эффективность, государственное управление, искусственный интеллект, электронные закупки, 
цифровой мониторинг, система оценки закупок, наиболее выгодная экономическая стоимость.

Abstract: This article analyzes the economic efficiency of the TCO (Total Cost of Ownership)-based evaluation meth-
odology in public procurement. The aim of the study is to explain the theoretical foundations of the TCO methodology, 
examine international experience, and assess the possibilities of integrating it into the public procurement system of 
Uzbekistan, particularly within the framework of reforms introduced under Presidential Decree DP–259. The research 
applies normative-legal, comparative institutional, and scientific literature analysis approaches. The findings indicate that 
the TCO methodology enables the evaluation of public procurement not only on the basis of the initial purchase price, 
but also by considering the costs arising throughout the entire life cycle of a product or service. The article also substan-
tiates the future integration possibilities of artificial intelligence-based price monitoring and electronic control mechanisms 
envisaged in Presidential Decree DP–259 into the AI-TCO model. In conclusion, it is emphasized that the gradual imple-
mentation of the TCO methodology can enhance the economic efficiency of public procurement, reduce hidden costs, and 
improve the quality of public fund utilization.

Keywords: public procurement, total cost of ownership, life cycle costs, economic efficiency, public administration, arti-
ficial intelligence, e-procurement, digital monitoring, procurement evaluation system, most economically advantageous 
value.
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K I R I S H 
Davlat xaridlari milliy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi boʻlib, rivojlangan mamlakatlarda YAIMning 

10–15 foizini, rivojlanayotgan mamlakatlarda esa 20–30 foizini tashkil etadi. OECD maʼlumotlariga koʻra, 2022-
yilda OECDga aʼzo davlatlar tomonidan jami 13 trln AQSH dollari hajmida davlat xaridlari amalga oshirilgan.1 
Anʼanaviy davlat xaridlarida “eng past narx” mezoni qisqa muddatli tejamkorlikni taʼminlagandek koʻrinsa-da, 
uzoq muddatda texnik xizmat koʻrsatish, ekspluatatsiya, energiya sarfi va taʼmirlash kabi qoʻshimcha xarajatlarning 
oshishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli zamonaviy davlat xaridlari amaliyotida hayot sikli xarajatlari va umumiy 
egalik qiymati (TCO) asosida baholashga eʼtibor kuchaymoqda.2 Oʻzbekiston Respublikasida davlat xaridlari 
islohotlari yangi bosqichga kirdi. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari 
tizimida raqobat muhiti va shaffoflikni taʼminlash boʻyicha navbatdagi chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PF–259-
son3 Farmoni asosida tegishli mexanizmlar joriy etilib, 2030-yilgacha davlat xaridlarida raqobatli usullardan 
foydalanish darajasini 80 foizga yetkazish, tejab qolinadigan mablagʻ miqdorini 25 trln soʻmga yetkazish kabi 
maqsadli koʻrsatkichlarni belgiladi.

Ushbu maqolada TCO metodologiyasining nazariy asoslarini yoritish, xalqaro tajribani tahlil qilish hamda uni 
Oʻzbekiston davlat xaridlari tizimiga, xususan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi 
“Davlat xaridlari tizimida raqobat muhiti va shaffoflikni taʼminlash boʻyicha navbatdagi chora-tadbirlar 
toʻgʻrisida”gi PF–259-son Farmoni doirasidagi islohotlarga integratsiya qilishning konseptual modeli oʻrganiladi. 
Tadqiqot doirasida TCO metodologiyasining anʼanaviy “eng past narx” mezoniga nisbatan ustun jihatlari, xalqaro 
amaliyotdagi qoʻllanish mexanizmlari hamda Oʻzbekiston sharoitida bosqichma-bosqich tatbiq etish imkoniyatlari 
tahlil qilinadi.

M A V U Z G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Umumiy egalik qiymati — TCO (Total Cost of Ownership) konsepsiyasi xarid predmetini faqat boshlangʻich 

narx asosida emas, balki uning butun hayot sikli davomida yuzaga keladigan xarajatlar majmui sifatida baholashga 
asoslanadi. Akademik adabiyotlarda TCO xarid qilinayotgan mahsulot yoki xizmatning sotib olish, yetkazib 
berish, oʻrnatish, foydalanish, texnik xizmat koʻrsatish, taʼmirlash va utilizatsiya bosqichlaridagi toʻgʻridan-toʻgʻri 
hamda bilvosita xarajatlarini qamrab oluvchi yondashuv sifatida talqin qilinadi4. Ellram va Siferd TCOni strategik 
xarajatlarni boshqarishning muhim instrumenti sifatida baholab, xarajatlarni xarid oldi, xarid paytidagi va xariddan 
keyingi bosqichlarga ajratadi5.

TCO metodologiyasi hayot sikli xarajatlari — LCC (Life-Cycle Costing) yondashuvi bilan chambarchas bogʻliq. 
ISO 15686-5:2017 standarti binolar va infratuzilma obyektlari uchun hayot sikli xarajatlarini baholash tamoyillarini 
belgilaydi (ISO, 2017). Yevropa Ittifoqining 2014/24/EU Direktivasi esa davlat xaridlarida iqtisodiy jihatdan eng 
foydali taklif (MEAT) mezonini qoʻllash orqali narx bilan bir qatorda sifat, ekspluatatsiya xarajatlari, ekologik va 
ijtimoiy omillarni ham hisobga olish zarurligini belgilaydi.

Institutsional iqtisodiyot nuqtayi nazaridan TCO yondashuvi axborot asimmetriyasi va sifatsiz mahsulot 
tanlash xavfini kamaytirishga xizmat qiladi. Akerlofning “limonlar bozori” nazariyasiga koʻra, sifat haqidagi axborot 
xaridor va sotuvchi oʻrtasida teng taqsimlanmagan holatda bozorda past sifatli mahsulotlar ustunlashib qolishi 
mumkin. Davlat xaridlarida ham faqat “eng past narx” mezoniga tayanish keyingi bosqichlarda texnik xizmat, 
ekspluatatsiya va taʼmirlash xarajatlarining ortishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli TCO metodologiyasi xarid 
predmetining uzoq muddatli iqtisodiy samaradorligini baholash vositasi sifatida muhim ahamiyat kasb etadi6.

Oʻzbekiston Respublikasida davlat xaridlari tizimini raqamlashtirish va iqtisodiy samaradorlikni oshirishga 
qaratilgan islohotlar TCO metodologiyasini joriy etish uchun institutsional asos yaratmoqda. Xususan, Oʻzbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari tizimida raqobat muhiti va shaffoflikni 
taʼminlash boʻyicha navbatdagi chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PF–259-son Farmonida sunʼiy intellekt texnologiyalari 
asosida xarid predmetining oʻrtacha bozor narxini hisoblab beruvchi elektron modulni joriy etish nazarda tutilgan. 
Mazkur mexanizm kelgusida TCO komponentlarini avtomatik baholash va xaridlarning uzoq muddatli iqtisodiy 
samaradorligini aniqlash uchun metodologik asos boʻlishi mumkin.

1	  OECD. (2023). Government at a glance 2023. Paris, France: OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/3d5f5f58-en
2	  Ellram, L. M. (1993). Total cost of ownership: Elements and implementation. International Journal of Purchasing and Materials 

Management, 29(4), 3–11. https://doi.org/10.1111/j.1745-493X.1993.tb00015.x
3	  https://www.lex.uz/uz/docs/-7952218
4	  Ellram, L. M. (1993). Total cost of ownership: Elements and implementation. International Journal of Purchasing and Materials 

Management, 29(3), 2–11. https://doi.org/10.1111/j.1745-493X.1993.tb00013.x
5	  Ellram, L. M., & Siferd, S. P. (1998). Total cost of ownership: A key concept in strategic cost management decisions. Journal of 

Business Logistics, 19(1), 55–84.
6	  Akerlof, G. A. (1970). The market for “lemons”: Quality uncertainty and the market mechanism. The Quarterly Journal of 

Economics, 84(3), 488–500. https://doi.org/10.2307/1879431
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda davlat xaridlarida TCO (Total Cost of Ownership) metodologiyasining iqtisodiy 

samaradorligini baholash uchun normativ-huquqiy, qiyosiy institutsional va ilmiy adabiyotlar tahlili yondashuvlari 
qoʻllanildi. Tadqiqotning asosiy manbalari sifatida Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining PF–259-son Farmoni, 
OECD hisobotlari, Yevropa Ittifoqining 2014/24/EU Direktivasi, ISO 15686-5:2017 standarti hamda TCO va life-
cycle costing boʻyicha klassik ilmiy adabiyotlardan foydalanildi.

Tadqiqotda TCO metodologiyasining nazariy asoslari institutsional iqtisodiyot va xarajatlarni strategik 
boshqarish yondashuvlari asosida tahlil qilindi. Davlat xaridlarida “eng past narx” mezonining iqtisodiy cheklovlari, 
yashirin ekspluatatsion xarajatlar va sifat bilan bogʻliq risklar izohlandi. PF–259-son Farmonida nazarda tutilgan 
sunʼiy intellekt asosidagi narx monitoringi va elektron nazorat mexanizmlarining kelgusida AI-TCO modeliga 
integratsiyalash imkoniyatlari ilmiy-analitik yondashuv asosida baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Oʻzbekiston davlat xaridlari amaliyotini tahlil qilish shuni koʻrsatadiki, hozirgi kunda xaridlarni baholashda 

asosan boshlangʻich shartnoma narxiga ustuvor ahamiyat berilmoqda. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 
2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari tizimida raqobat muhiti va shaffoflikni taʼminlash boʻyicha navbatdagi 
chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PF–259-son Farmonida 2030-yilgacha raqobatli xarid usullarini 80 foizga yetkazish 
va davlat xaridlarida sezilarli iqtisodiy tejamkorlikka erishish boʻyicha maqsadli koʻrsatkichlarning belgilanishi 
mavjud tizimni iqtisodiy samaradorlik nuqtayi nazaridan takomillashtirish zarurligini koʻrsatadi. Shu jihatdan, TCO 
(Total Cost of Ownership) metodologiyasi davlat xaridlarini faqat boshlangʻich narx asosida emas, balki mahsulot 
yoki xizmatning butun hayot sikli davomida yuzaga keladigan xarajatlar majmui asosida baholash imkonini beradi.

Tahlillar shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari 
tizimida raqobat muhiti va shaffoflikni taʼminlash boʻyicha navbatdagi chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PF–259-son 
Farmonida nazarda tutilgan sunʼiy intellekt asosidagi narx monitoringi, risk indikatorlari va elektron nazorat 
mexanizmlari kelgusida TCO metodologiyasini joriy etish uchun institutsional asos yaratishi mumkin. Xususan, 
xarid predmetining oʻrtacha bozor narxini hisoblovchi elektron modul texnik xizmat xarajatlari, energiya sarfi 
va ekspluatatsiya muddati kabi koʻrsatkichlarni ham hisobga oluvchi AI-TCO modeliga bosqichma-bosqich 
transformatsiya qilinishi mumkin. Bu esa davlat xaridlarida “eng past narx” tamoyilidan “eng maqbul iqtisodiy 
qiymat” tamoyiliga oʻtishga xizmat qiladi (1-rasm).

1-rasm. Davlat xaridlarida TCO (Total Cost of Ownership) metodologiyasining ishlash mexanizmi7

Xalqaro tajriba TCO metodologiyasining davlat xaridlarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish imkoniyatiga 
ega ekanini koʻrsatadi. Daniya, Niderlandiya, Germaniya va Janubiy Koreya kabi mamlakatlarda TCO va life-cycle 
costing yondashuvlarini qoʻllash davlat xaridlarida ekspluatatsion xarajatlarni optimallashtirish, xarid sifati va 
aktivlarning xizmat muddatini oshirish bilan bogʻliq ijobiy natijalarni bergan.8 Shu asosda Oʻzbekiston uchun TCO 

7	  Manba: Muallif tomonidan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF–259-son Farmoni asosida tuzildi.
8	  European Commission. (2021). Buying green! A handbook on green public procurement (4th ed.). Luxembourg: Publications Office of 
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metodologiyasini bosqichma-bosqich joriy etish modeli taklif etiladi. Dastlab IT va tibbiy uskunalar xaridlarida 
pilot loyihalarni amalga oshirish, keyingi bosqichlarda esa infratuzilma, transport va energetika xaridlariga tatbiq 
etish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Bunda normativ-huquqiy bazani takomillashtirish, sektorlar kesimidagi TCO 
metodikalarini ishlab chiqish va xarid mutaxassislari malakasini oshirish muhim institutsional shartlardan biri 
boʻlib qoladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, davlat xaridlarida faqat boshlangʻich shartnoma narxiga asoslangan 

anʼanaviy baholash tizimi uzoq muddatli iqtisodiy samaradorlikni toʻliq aks ettira olmaydi. TCO (Total Cost of 
Ownership) metodologiyasi esa mahsulot yoki xizmatning butun hayot sikli davomida yuzaga keladigan xarajatlarni 
kompleks baholash imkonini berib, davlat xaridlarida “eng past narx” tamoyilidan “eng maqbul iqtisodiy qiymat” 
tamoyiliga oʻtish uchun metodologik asos yaratadi. Ellram, Akerlof hamda xalqaro standartlar asosida olib borilgan 
tahlillar TCO yondashuvi yashirin ekspluatatsion xarajatlarni kamaytirish, xarid sifati va uzoq muddatli iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishga xizmat qilishini koʻrsatdi.

Xalqaro tajriba tahlili Daniya, Germaniya, Niderlandiya va Janubiy Koreya kabi davlatlarda TCO va life-
cycle costing metodologiyalarining davlat xaridlarida muvaffaqiyatli qoʻllanilayotganini koʻrsatadi. Mazkur 
mamlakatlarda TCO yondashuvi xarid sifatini oshirish, ekspluatatsion xarajatlarni optimallashtirish va davlat 
mablagʻlaridan foydalanish samaradorligini kuchaytirish bilan bogʻliq ijobiy natijalarni yuzaga keltirgan. Shu 
jihatdan, Oʻzbekiston davlat xaridlari tizimida ham TCO metodologiyasini bosqichma-bosqich joriy etish iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishning muhim instrumenti boʻlishi mumkin.

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari tizimida raqobat muhiti va 
shaffoflikni taʼminlash boʻyicha navbatdagi chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PF–259-son Farmonida nazarda tutilgan 
sunʼiy intellekt asosidagi narx monitoringi, elektron nazorat va risk indikatorlari kelgusida AI-TCO modelini 
shakllantirish uchun institutsional asos yaratadi. Biroq TCO metodologiyasini samarali joriy etish uchun normativ-
huquqiy bazani takomillashtirish, sektorlar kesimidagi metodikalarni ishlab chiqish, davlat xaridlari boʻyicha ochiq 
maʼlumotlar bazasini kengaytirish va professional xaridorlar malakasini oshirish zarur. Kelgusidagi tadqiqotlarda 
davlat xaridlari portali maʼlumotlari asosida TCO metodologiyasining real iqtisodiy samaradorligini empirik va 
ekonometrik yondashuvlar asosida baholash maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1.	 OECD. (2023). Government at a glance 2023. Paris, France: OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/3d5f5f58-en
2.	 Ellram, L. M. (1993). Total cost of ownership: Elements and implementation. International Journal of Purchasing and 
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