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Annotatsiya: Mazkur maqolada davlat xaridlarida TCO (umumiy egalik giymati) asosida baholash metodologiyasining
igtisodiy samaradorligi tahlil gilinadi. Tadgigotning magsadi TCO metodologiyasining nazariy asoslarini yoritish, xalgaro
tajribani o‘rganish hamda uni O‘zbekiston davlat xaridlari tizimiga, xususan, PF—259-son Farmoni doirasidagi islohotlarga
integratsiya qilish imkoniyatlarini baholashdan iborat. Tadgigotda normativ-huquagqiy, giyosiy institutsional va ilmiy adabiy-
otlar tahlili yondashuvlari go‘llanildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, TCO metodologiyasi davlat xaridlarini fagat boshlang‘ich
narx asosida emas, balki mahsulot yoki xizmatning butun hayot sikli davomida yuzaga keladigan xarajatlar asosida baho-
lash imkonini beradi. Magolada PF-259-son Farmonida nazarda tutilgan sun’iy intellekt asosidagi narx monitoringi va
elektron nazorat mexanizmlarining kelgusida AI-TCO modeliga integratsiyalash imkoniyatlari asoslangan. Xulosa sifatida,
TCO metodologiyasini bosgichma-bosgqich joriy etish davlat xaridlarida igtisodiy samaradorlikni oshirish, yashirin xara-
jatlarni kamaytirish va davlat mablag‘laridan foydalanish sifatini yaxshilashga xizmat qilishi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: davlat xaridlari, umumiy egalik giymati, hayot sikli xarajatlari, igtisodiy samaradorlik, davlat boshqaruvi,
sun’iy intellekt, elektron xaridlar, ragamli monitoring, xarid baholash tizimi, eng maqgbul igtisodiy giymat.

AHHOTaumA: B gaHHON cTaTbe aHanM3npyeTcs aKoHoMuYeckasi 3peKTMBHOCTb METOLONOMMU OLIEHKM FOCY4apCTBEHHBIX
3aKkyrnok Ha ocHoBe TCO (COBOKymHOW CTOMMOCTW Briagenus). Llenb wnccnenoBaHuWsi 3akntoyaeTcs B pacKpbiTvK
TeopeTnyeckux ocHoB metogonornn TCO, u3ydeHun MexayHapoOHOro onbiTa, a TakkKe OLEeHKe BO3MOXHOCTEN eé
WHTErpaumm B CUCTEMY FOCYyAapCTBEHHbIX 3aKymnok Y36ekucTaHa, B YaCTHOCTM B pamkax pedopm, NpenycMOTPEHHbIX
Ykaszom YI1-259. B wuccnegoBaHuM MNPUMEHANUCL HOPMAaTUBHO-NPAaBOBOW, CPaBHUTENbHO-UHCTUTYLIMOHANBHLIA W©
aHanMTUYeCKUii NOAXOAbI K M3yYEHUIO HayYHOW NTepaTypsbl. PesdynbsraThl nokasbiBatoT, YTo meTogonorus TCO no3sonset
OLEHMBaTb rOCYAAPCTBEHHbIE 3aKYMKW HE TOMbKO Ha OCHOBE MEPBOHAaYarbHOW LiEHbl, HO M C Y4ETOM pPacxonos,
BO3HMKAIOLLMX Ha MPOTSPKEHUUN BCETO XKM3HEHHOTO LiMKNa ToBapa unu ycnyru. B ctatbe Takke 060CHOBaHbI BO3MOXHOCTH
WHTErpaumMm MEXaHU3MOB MOHWUTOPWHIA LEH W 3MEKTPOHHOrO KOHTPOMsS Ha OCHOBE WMCKYCCTBEHHOIO MWHTEMMEKTa,
npenycMoTpeHHbIX Ykasom YI-259, B 6yayiuyto mogens Al-TCO. B kayecTBe BbiBOAa NOAYEPKMBAETCS, YTO NO3TAMHOE
BHeapeHve metogonorun TCO Gyaet cnocobCcTBOBaTH MOBLILLIEHUIO SKOHOMUYECKON 3hEKTUBHOCTU FOCYAaPCTBEHHbIX
3aKyMoK, COKpPaLLEHWIO CKPbITbIX 3aTpaT 1 yNy4LlEeHNO Ka4ecTBa UCMONb30BaHWS rOCYAapCTBEHHbBIX CPEACTB.

KnioueBble crnoBa: rocyaapcCTtBeHHbl€ 3aKynku, COBOKYNMHad CTOMMOCTb BladeHud, 3aTtpaTtbl XXU3HEHHOro uUuKna,
SKOHOMUYeckas S(ZbeeKTVIBHOCTb, rocygapcCrtBeHHoOe ynpasrieHue, I/ICKyCCTBeHHbIVI WHTENNEKT, 3NeKTPOHHbIE 3aKymnKu,
LI,I/I(*)pOBOIZ MOHUTOPWHI, CUCTEMA OLIEHKN 3aKYMOK, Hanbonee BbIrogHast SKOHOMUYecKasi CTOUMOCTb.

Abstract: This article analyzes the economic efficiency of the TCO (Total Cost of Ownership)-based evaluation meth-
odology in public procurement. The aim of the study is to explain the theoretical foundations of the TCO methodology,
examine international experience, and assess the possibilities of integrating it into the public procurement system of
Uzbekistan, particularly within the framework of reforms introduced under Presidential Decree DP—259. The research
applies normative-legal, comparative institutional, and scientific literature analysis approaches. The findings indicate that
the TCO methodology enables the evaluation of public procurement not only on the basis of the initial purchase price,
but also by considering the costs arising throughout the entire life cycle of a product or service. The article also substan-
tiates the future integration possibilities of artificial intelligence-based price monitoring and electronic control mechanisms
envisaged in Presidential Decree DP—-259 into the AI-TCO model. In conclusion, it is emphasized that the gradual imple-
mentation of the TCO methodology can enhance the economic efficiency of public procurement, reduce hidden costs, and
improve the quality of public fund utilization.

Keywords: public procurement, total cost of ownership, life cycle costs, economic efficiency, public administration, arti-
ficial intelligence, e-procurement, digital monitoring, procurement evaluation system, most economically advantageous
value.
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KIRISH

Davlat xaridlari milliy igtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, rivojlangan mamlakatlarda YAIMning
10-15 foizini, rivojlanayotgan mamlakatlarda esa 20-30 foizini tashkil etadi. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-
yilda OECDga a’zo davlatlar tomonidan jami 13 trln AQSH dollari hajmida davlat xaridlari amalga oshirilgan.!
An’anaviy davlat xaridlarida “eng past narx” mezoni gisqa muddatli tejamkorlikni ta’'minlagandek ko‘rinsa-da,
uzoq muddatda texnik xizmat ko‘rsatish, ekspluatatsiya, energiya sarfi va ta’mirlash kabi qo‘shimcha xarajatlarning
oshishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli zamonaviy davlat xaridlari amaliyotida hayot sikli xarajatlari va umumiy
egalik giymati (TCO) asosida baholashga e’tibor kuchaymoqda.? O‘zbekiston Respublikasida davlat xaridlari
islohotlari yangi bosqichga kirdi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari
tizimida raqobat muhiti va shaffoflikni ta’'minlash bo‘yicha navbatdagi chora-tadbirlar to‘grisida”gi PF-259-
son® Farmoni asosida tegishli mexanizmlar joriy etilib, 2030-yilgacha davlat xaridlarida raqobatli usullardan
foydalanish darajasini 80 foizga yetkazish, tejab qolinadigan mablag’ miqdorini 25 trln so‘mga yetkazish kabi
magqsadli ko‘rsatkichlarni belgiladi.

Ushbu maqolada TCO metodologiyasining nazariy asoslarini yoritish, xalqaro tajribani tahlil qilish hamda uni
O‘zbekiston davlat xaridlari tizimiga, xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi
“Davlat xaridlari tizimida raqobat mubhiti va shaffoflikni ta’'minlash bo‘yicha navbatdagi chora-tadbirlar
to‘g'risida”’gi PF-259-son Farmoni doirasidagi islohotlarga integratsiya qilishning konseptual modeli o‘rganiladi.
Tadqgiqot doirasida TCO metodologiyasining an’anaviy “eng past narx” mezoniga nisbatan ustun jihatlari, xalqaro
amaliyotdagi qo‘llanish mexanizmlari hamda O‘zbekiston sharoitida bosqichma-bosqich tatbiq etish imkoniyatlari
tahlil qilinadi.

MAVUZGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Umumiy egalik qiymati — TCO (Total Cost of Ownership) konsepsiyasi xarid predmetini fagat boshlang‘ich
narx asosida emas, balki uning butun hayot sikli davomida yuzaga keladigan xarajatlar majmui sifatida baholashga
asoslanadi. Akademik adabiyotlarda TCO xarid qilinayotgan mahsulot yoki xizmatning sotib olish, yetkazib
berish, o‘rnatish, foydalanish, texnik xizmat ko‘rsatish, ta’mirlash va utilizatsiya bosqichlaridagi to‘g‘ridan-to‘g'ri
hamda bilvosita xarajatlarini gamrab oluvchi yondashuv sifatida talqin qgilinadi*. Ellram va Siferd TCOni strategik
xarajatlarni boshqarishning muhim instrumenti sifatida baholab, xarajatlarni xarid oldi, xarid paytidagi va xariddan
keyingi bosqichlarga ajratadi®.

TCO metodologiyasi hayot sikli xarajatlari — LCC (Life-Cycle Costing) yondashuvi bilan chambarchas bog'lig.
ISO 15686-5:2017 standarti binolar va infratuzilma obyektlari uchun hayot sikli xarajatlarini baholash tamoyillarini
belgilaydi (ISO, 2017). Yevropa Ittifoqining 2014/24/EU Direktivasi esa davlat xaridlarida iqtisodiy jihatdan eng
foydali taklif (MEAT) mezonini qo‘llash orqali narx bilan bir qatorda sifat, ekspluatatsiya xarajatlari, ekologik va
ijtimoiy omillarni ham hisobga olish zarurligini belgilaydi.

Institutsional iqtisodiyot nuqtayi nazaridan TCO yondashuvi axborot asimmetriyasi va sifatsiz mahsulot
tanlash xavfini kamaytirishga xizmat giladi. Akerlofning “limonlar bozori” nazariyasiga ko'ra, sifat haqidagi axborot
xaridor va sotuvchi o‘rtasida teng tagsimlanmagan holatda bozorda past sifatli mahsulotlar ustunlashib qolishi
mumkin. Davlat xaridlarida ham fagat “eng past narx” mezoniga tayanish keyingi bosqgichlarda texnik xizmat,
ekspluatatsiya va ta’'mirlash xarajatlarining ortishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli TCO metodologiyasi xarid
predmetining uzoq muddatli iqtisodiy samaradorligini baholash vositasi sifatida muhim ahamiyat kasb etadi®.

O‘zbekiston Respublikasida davlat xaridlari tizimini ragamlashtirish va iqtisodiy samaradorlikni oshirishga
garatilgan islohotlar TCO metodologiyasini joriy etish uchun institutsional asos yaratmoqda. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari tizimida raqobat muhiti va shaffoflikni
ta’minlash bo‘yicha navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”’gi PF-259-son Farmonida sun’iy intellekt texnologiyalari
asosida xarid predmetining o‘rtacha bozor narxini hisoblab beruvchi elektron modulni joriy etish nazarda tutilgan.
Mazkur mexanizm kelgusida TCO komponentlarini avtomatik baholash va xaridlarning uzoq muddatli iqtisodiy
samaradorligini aniqlash uchun metodologik asos bo‘lishi mumkin.

OECD. (2023). Government at a glance 2023. Paris, France: OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/3d5f5f58-en

Ellram, L. M. (1993). Total cost of ownership: Elements and implementation. International Journal of Purchasing and Materials
Management, 29(4), 3—11. https://doi.org/10.1111/j.1745-493X.1993.tb00015.x

3 https://lwww.lex.uz/uz/docs/-7952218
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4 Ellram, L. M. (1993). Total cost of ownership: Elements and implementation. International Journal of Purchasing and Materials
Management, 29(3), 2—11. https://doi.org/10.1111/j.1745-493X.1993.tb00013.x
5 Ellram, L. M., & Siferd, S. P. (1998). Total cost of ownership: A key concept in strategic cost management decisions. Journal of

Business Logistics, 19(1), 55-84.
6 Akerlof, G. A. (1970). The market for “lemons”: Quality uncertainty and the market mechanism. The Quarterly Journal of
Economics, 84(3), 488-500. https://doi.org/10.2307/1879431
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda davlat xaridlarida TCO (Total Cost of Ownership) metodologiyasining iqtisodiy
samaradorligini baholash uchun normativ-huqugqiy, giyosiy institutsional va ilmiy adabiyotlar tahlili yondashuvlari
go‘llanildi. Tadqiqotning asosiy manbalari sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-259-son Farmoni,
OECD hisobotlari, Yevropa Ittifoqining 2014 /24 /EU Direktivasi, ISO 15686-5:2017 standarti hamda TCO va life-
cycle costing bo‘yicha klassik ilmiy adabiyotlardan foydalanildi.

Tadgiqotda TCO metodologiyasining nazariy asoslari institutsional iqtisodiyot va xarajatlarni strategik
boshqarish yondashuvlari asosida tahlil qilindi. Davlat xaridlarida “eng past narx” mezonining iqtisodiy cheklovlari,
yashirin ekspluatatsion xarajatlar va sifat bilan bog‘liq risklar izohlandi. PF-259-son Farmonida nazarda tutilgan
sun’ly intellekt asosidagi narx monitoringi va elektron nazorat mexanizmlarining kelgusida AI-TCO modeliga
integratsiyalash imkoniyatlari ilmiy-analitik yondashuv asosida baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston davlat xaridlari amaliyotini tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, hozirgi kunda xaridlarni baholashda
asosan boshlang‘ich shartnoma narxiga ustuvor ahamiyat berilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari tizimida raqobat mubhiti va shaffoflikni ta’'minlash bo‘yicha navbatdagi
chora-tadbirlar to‘g'risida”gi PF-259-son Farmonida 2030-yilgacha raqobatli xarid usullarini 80 foizga yetkazish
va davlat xaridlarida sezilarli iqtisodiy tejamkorlikka erishish bo‘yicha maqgsadli ko‘rsatkichlarning belgilanishi
mavjud tizimni iqtisodiy samaradorlik nuqtayi nazaridan takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu jihatdan, TCO
(Total Cost of Ownership) metodologiyasi davlat xaridlarini faqat boshlang‘ich narx asosida emas, balki mahsulot
yoki xizmatning butun hayot sikli davomida yuzaga keladigan xarajatlar majmui asosida baholash imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari
tizimida raqobat muhiti va shaffoflikni ta’'minlash bo‘yicha navbatdagi chora-tadbirlar to‘grisida”gi PF-259-son
Farmonida nazarda tutilgan sun’iy intellekt asosidagi narx monitoringi, risk indikatorlari va elektron nazorat
mexanizmlari kelgusida TCO metodologiyasini joriy etish uchun institutsional asos yaratishi mumkin. Xususan,
xarid predmetining o‘rtacha bozor narxini hisoblovchi elektron modul texnik xizmat xarajatlari, energiya sarfi
va ekspluatatsiya muddati kabi ko‘rsatkichlarni ham hisobga oluvchi AI-TCO modeliga bosqichma-bosqich
transformatsiya qilinishi mumkin. Bu esa davlat xaridlarida “eng past narx” tamoyilidan “eng maqgbul iqtisodiy
giymat” tamoyiliga o‘tishga xizmat qiladi (1-rasm).

TCO QANDAY ISHLAYDI?

(DAVLAT XARIDLARIDA)

o XARID PREDMETI TANLANADI o TCO BO'YICHA BAHOLANADI ENG MAQBUL TAKLIF TANLANADI
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TCO =
butun hayot sikli davomidagi
Ehtiyoj aniglanadi va bozor umumiy xarajatlar
tahlili o'tkaziladi.
Texnik talablar belgilanadi.

TCO eng past bo'lgan va talabga
eng mos keladigan taklif tanlanadi.
Bu uzoq muddatda davlat uchun
Narxdan tashqari barcha tegishli xarajatlar ko'prog tejamkorlik ta’'minlaydi.

hisoblanadi va ularning jami TCO aniglanadi.

MAQSAD:
0 Fagat arzon narx emas, balki butun hayot sikli davomida eng kam xarajat va eng yugqori giymat
yaratadigan taklifni tanlash orqali mablag'lardan samarali foydalanish.

1-rasm. Davlat xaridlarida TCO (Total Cost of Ownership) metodologiyasining ishlash mexanizmi’

Xalqgaro tajriba TCO metodologiyasining davlat xaridlarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish imkoniyatiga
ega ekanini ko‘rsatadi. Daniya, Niderlandiya, Germaniya va Janubiy Koreya kabi mamlakatlarda TCO va life-cycle
costing yondashuvlarini qo‘llash davlat xaridlarida ekspluatatsion xarajatlarni optimallashtirish, xarid sifati va
aktivlarning xizmat muddatini oshirish bilan bog‘liq ijobiy natijalarni bergan.® Shu asosda 0‘zbekiston uchun TCO

7 Manba: Muallif tomonidan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-259-son Farmoni asosida tuzildi.
8 European Commission. (2021). Buying green! A handbook on green public procurement (4th ed.). Luxembourg: Publications Office of
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metodologiyasini bosqichma-bosqich joriy etish modeli taklif etiladi. Dastlab IT va tibbiy uskunalar xaridlarida
pilot loyihalarni amalga oshirish, keyingi bosqgichlarda esa infratuzilma, transport va energetika xaridlariga tatbiq
etish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Bunda normativ-huquqiy bazani takomillashtirish, sektorlar kesimidagi TCO
metodikalarini ishlab chiqish va xarid mutaxassislari malakasini oshirish muhim institutsional shartlardan biri
bo‘lib qoladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat xaridlarida fagat boshlang‘ich shartnoma narxiga asoslangan
an’anaviy baholash tizimi uzoq muddatli iqtisodiy samaradorlikni to‘liq aks ettira olmaydi. TCO (Total Cost of
Ownership) metodologiyasi esa mahsulot yoki xizmatning butun hayot sikli davomida yuzaga keladigan xarajatlarni
kompleks baholash imkonini berib, davlat xaridlarida “eng past narx” tamoyilidan “eng maqbul igtisodiy giymat”
tamoyiliga o‘tish uchun metodologik asos yaratadi. Ellram, Akerlof hamda xalqaro standartlar asosida olib borilgan
tahlillar TCO yondashuvi yashirin ekspluatatsion xarajatlarni kamaytirish, xarid sifati va uzoq muddatli iqtisodiy
samaradorlikni oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi.

Xalgaro tajriba tahlili Daniya, Germaniya, Niderlandiya va Janubiy Koreya kabi davlatlarda TCO va life-
cycle costing metodologiyalarining davlat xaridlarida muvaffaqgiyatli qo‘llanilayotganini ko‘rsatadi. Mazkur
mamlakatlarda TCO yondashuvi xarid sifatini oshirish, ekspluatatsion xarajatlarni optimallashtirish va davlat
mablaglaridan foydalanish samaradorligini kuchaytirish bilan bog‘liq ijobiy natijalarni yuzaga keltirgan. Shu
jihatdan, O‘zbekiston davlat xaridlari tizimida ham TCO metodologiyasini bosqichma-bosqich joriy etish iqtisodiy
samaradorlikni oshirishning muhim instrumenti bo‘lishi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 26-dekabrdagi “Davlat xaridlari tizimida raqobat muhiti va
shaffoflikni ta’'minlash bo‘yicha navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”’gi PF-259-son Farmonida nazarda tutilgan
sun’ly intellekt asosidagi narx monitoringi, elektron nazorat va risk indikatorlari kelgusida AI-TCO modelini
shakllantirish uchun institutsional asos yaratadi. Biroq TCO metodologiyasini samarali joriy etish uchun normativ-
huquqiy bazani takomillashtirish, sektorlar kesimidagi metodikalarni ishlab chiqish, davlat xaridlari bo‘yicha ochiq
ma’lumotlar bazasini kengaytirish va professional xaridorlar malakasini oshirish zarur. Kelgusidagi tadgiqotlarda
davlat xaridlari portali ma’lumotlari asosida TCO metodologiyasining real iqtisodiy samaradorligini empirik va
ekonometrik yondashuvlar asosida baholash magsadga muvofiq hisoblanadi.
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