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05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
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va tarjimashunoslik
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08.00.02 – Makroiqtisodiyot
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08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida O‘zbekistonda inson kapitaliga investitsiyalarning holati, 
turlari va samaradorligi tadqiq etilgan. Dubik va Mityakov tomonidan ishlab chiqilgan investitsiya turlari klassifikatsiyasi 
hamda hayot sikli modeli O‘zbekistonning milliy sharoitlariga moslashtirilgan holda tahlil qilingan. Tadqiqotning asosiy 
natijasi shundan iboratki, 2024-yilda davlat byudjetidan ta’lim sohasiga 71,2 trln so‘m mablag‘ ajratilgan bo‘lishiga qara-
may, OTM bitiruvchilarining 59 foizi bandlik bilan to‘liq qamrab olinmagan. Bu holat ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rta-
sida muayyan institutsional nomuvofiqliklar mavjudligini ko‘rsatadi. Tahlil natijalari asosida hayot sikli modelining uchinchi 
bosqichi — korxona darajasidagi maxsus investitsiyalarni rivojlantirish, ilm-fan xarajatlarini oshirish hamda hududlar o‘rta-
sidagi raqamli tafovutni qisqartirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, raqamli iqtisodiyot, investitsiya, ta’lim, hayot sikli modeli.

Abstract. This article examines the state, types, and effectiveness of investments in human capital within the context 
of Uzbekistan’s digital economy. The classification of investment types and the life cycle model developed by Dubik and 
Mityakov have been adapted and analysed in accordance with Uzbekistan’s national conditions. The main finding of the 
study is that, although 71.2 trillion soums were allocated from the state budget to the education sector in 2024, 59 per-
cent of university graduates were not fully integrated into employment. This indicates the existence of certain institutional 
imbalances between the education system and the labour market. Based on the findings, practical recommendations 
have been developed to strengthen the third stage of the life cycle model — enterprise-level specialised investments — 
as well as to increase expenditure on science and reduce the digital divide between regions.

Keywords: human capital, digital economy, investment, education, life cycle model.

Аннотация. В данной статье исследуются состояние, виды и эффективность инвестиций в человеческий капитал 
в условиях цифровой экономики Узбекистана. Классификация видов инвестиций и модель жизненного цикла, 
разработанные Дубиком и Митяковым, адаптированы и проанализированы применительно к национальным 
условиям Узбекистана. Основной вывод исследования заключается в том, что, несмотря на выделение 
71,2 трлн сумов из государственного бюджета на сферу образования в 2024 году, 59 процентов выпускников 
высших учебных заведений не были в полной мере обеспечены занятостью. Это свидетельствует о наличии 
определённых институциональных диспропорций между системой образования и рынком труда. На основе 
результатов анализа разработаны практические рекомендации по усилению третьего этапа модели жизненного 
цикла — специализированных инвестиций на уровне предприятий, а также по увеличению расходов на науку и 
сокращению цифрового разрыва между регионами.

Ключевые слова: человеческий капитал, цифровая экономика, инвестиции, образование, модель жизненного 
цикла.

K I R I S H
Zamonaviy iqtisodiyotda raqamli texnologiyalar mehnat bozorida talab qilinadigan ko‘nikma va malakalar 

tarkibini tubdan o‘zgartirmoqda. Bunday sharoitda inson kapitali — bilim, ko‘nikma, salomatlik va ijodiy salohiyat 
— iqtisodiy o‘sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida alohida ahamiyat kasb etadi. Jahon tajribasi 
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shuni ko‘rsatadiki, inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar mamlakat raqobatbardoshligini oshirish va uzoq 
muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda eng muhim omillardan biri hisoblanadi.

O‘zbekistonda 2020-yilda qabul qilingan “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi mamlakatni raqamli 
iqtisodiyotga o‘tkazishning muhim dasturiy asosi sifatida inson kapitalini rivojlantirishni ustuvor vazifalar 
qatoriga kiritgan. Mamlakat raqamli infratuzilmasini rivojlantirish borasida e’tiborga molik natijalarga erishildi: 
2023-yil oxiriga kelib internet foydalanuvchilari soni 30 millionga, mobil aloqa qamrovi 99 foizga, keng polosali 
mobil internet qamrovi esa 98 foizga yetdi (O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 2023). Shu 
bilan birga, 2024-yilda OTM bitiruvchilarining 59 foizi ish bilan to‘liq ta’minlanmagani (Bandlik va kambag‘allikni 
qisqartirish vazirligi, 2024) ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi o‘zaro integratsiyani yanada kuchaytirish 
zarurligini ko‘rsatadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Inson kapitali nazariyasining poydevori Schultz va Becker tomonidan yaratilgan. Schultz investitsiyalar 

orqali inson qobiliyatlarini rivojlantirish mumkinligini asoslab bergan bo‘lsa, Becker ushbu g‘oyani ta’lim 
rentabelligini o‘lchash modeli darajasiga olib chiqdi. Lucas esa inson kapitalini iqtisodiy o‘sishning endogen 
manbai sifatida ta’riflagan. Ya’ni ta’lim va malaka oshirishga yo‘naltirilgan har bir mablag‘ uzoq muddatda ko‘p 
barobar iqtisodiy samara berishi mumkin [1].

Dubik va Mityakov inson kapitaliga investitsiyalarni ikki asosiy guruhga ajratadi: a) to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
investitsiyalar — ta’lim va fan; b) bog‘liq investitsiyalar — sog‘liqni saqlash, madaniyat, migratsiya, motivatsiya 
va turmush sharoitiga yo‘naltirilgan investitsiyalar. Ushbu klassifikatsiya investitsiyalarning subyektlari, 
ya’ni individ, oila, korxona, hudud va davlat hamda ularning amalga oshirish mexanizmlariga ko‘ra ham 
tizimlashtirilgan. Unda har bir subyekt qaysi bosqichda qanday investitsiyani amalga oshirishi mumkinligi 
ko‘rsatib berilgan [2].

Popova mazkur klassifikatsiyani yangi statistik ma’lumotlar bilan boyitib, investitsiyalarning sog‘liqni saqlash 
sohasidagi ta’sirini batafsil o‘rgangan. Tadqiqotchining fikriga ko‘ra, sog‘liqqa yo‘naltirilgan investitsiyalar inson 
kapitalining “jismoniy eskirishi”ni kamaytiradi hamda ta’lim jarayonining uzluksizligini ta’minlashga xizmat qiladi 
[3].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda qiyosiy tahlil hamda sifat metodologiyasi usullaridan foydalanildi. Birlamchi ma’lumotlar 

quyidagi rasmiy manbalar asosida shakllantirildi:
— O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi — raqamli infratuzilma va ta’lim statistikasi [4];
— Iqtisodiyot va moliya vazirligi — 2022–2024-yillardagi byudjet ijrosi hisobotlari;
— Bandlik va kambag‘allikni qisqartirish vazirligi — bitiruvchilar bandligi ko‘rsatkichlari;
— Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi — OTM statistik ma’lumotlari;
— “Raqamli O‘zbekiston — 2030” hamda “O‘zbekiston — 2030” strategiyalari [5].
Tahlil jarayoni uch bosqichda amalga oshirildi:
investitsiya turlarini O‘zbekiston byudjeti ma’lumotlariga tatbiq etish;
hayot sikli modelini ta’lim statistikasi asosida tahlil qilish;
mavjud holatni baholash hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Dubik va Mityakov klassifikatsiyasi asosida O‘zbekiston Respublikasi davlat byudjeti xarajatlari 1-jadvalda 

tizimlashtirilgan holda tahlil qilindi. Ma’lumotlar 2022–2024-yillar kesimida o‘rganildi (1-jadval).
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1-jadval
O‘zbekistonda inson kapitaliga investitsiyalar turlari va davlat xarajatlari dinamikasi1

№ Investitsiya turi Tarkibi 2022-yil (trln 
so‘m)

2023-yil (trln 
so‘m)

2024-yil (trln 
so‘m)

1 Ta’lim (to‘g‘ridan-
to‘g‘ri)

Umumiy, maxsus, 
formal/norasmiy 

ta’lim; qayta 
tayyorlash

52,0 61,2 71,2

2 Fan (to‘g‘ridan-
to‘g‘ri)

Fundamental 
va amaliy ilmiy 

tadqiqotlar
1,4 1,7 2,0

3 Sog‘liqni saqlash 
(bog‘liq)

Profilaktika, davolash, 
tibbiy tadqiqotlar 26,0 31,1 36,0

4 Madaniyat 
(bog‘liq)

Dam olish, sog‘lom 
turmush tarzi, sport 4,5 5,2 6,0

5 Migratsiya 
(bog‘liq)

Mehnat resurslarini 
samarali hududlarga 

yo‘naltirish
— — —

6 Motivatsiya 
(bog‘liq)

Ish haqi, mehnat 
sharoiti, ijtimoiy 

kafolatlar

Ta’lim x-lari: 
74,1% o‘rtacha 71,8% 69,2%

7 Turmush sharoiti 
(bog‘liq)

Uy-joy, ekologiya, 
ijtimoiy himoya 11,0 13,5 15,4

Jami
Ijtimoiy 

xarajatlar 
(byudjet ulushi)

— 44% 47% 49%

Birinchidan, ta’lim xarajatlari dinamikasi ijobiy xarakterga ega bo‘lib, uch yil davomida 52 trln so‘mdan 71,2 
trln so‘mga, ya’ni 36,9 foizga oshdi. Bu O‘zbekiston davlatining inson kapitaliga yo‘naltirilayotgan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri investitsiyalarga ustuvor ahamiyat qaratayotganini ko‘rsatadi hamda Dubik va Mityakov ta’kidlagan 
“to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar” toifasi bo‘yicha davlatning roli ortib borayotganini tasdiqlaydi.

Ikkinchidan, fan xarajatlari umumiy byudjet xarajatlariga nisbatan hali ham past ulushni tashkil etib, 
taxminan YaIMning 0,15 foizi atrofida qolmoqda. Rivojlangan mamlakatlarda ushbu ko‘rsatkich YaIMning 
2–3 foiziga teng ekanligini hisobga olsak, O‘zbekistonda “to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar”ning muhim elementi 
hisoblangan ilm-fan yo‘nalishini yanada rivojlantirish zarurati mavjudligini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, “motivatsiya” toifasi bo‘yicha ayrim masalalar kuzatilmoqda: ta’lim xodimlarining o‘rtacha ish 
haqining umumiy o‘rtacha ko‘rsatkichga nisbati 2020-yildagi 74,1 foizdan 2022-yilda 69,2 foizga tushgan. Bu 
Dubik va Mityakov ta’kidlagan motivatsion investitsiyalar sohasida qo‘shimcha rag‘batlantirish mexanizmlarini 
kuchaytirish zarurligini anglatadi. Inson kapitalini shakllantiruvchi asosiy qatlam — o‘qituvchilarning — o‘z 
salohiyatini oshirishga bo‘lgan qiziqishi va rag‘batini qo‘llab-quvvatlash uzoq muddatda tizim samaradorligini 
oshirishga xizmat qiladi.

To‘rtinchidan, migratsiya toifasi bo‘yicha maqsadli davlat dasturlarini yanada kengaytirish imkoniyatlari 
mavjud. Xorijda tahsil olayotgan talabalar soni bo‘yicha dunyoda yuqori o‘rinlardan birini egallayotgan 
O‘zbekiston uchun ushbu salohiyatdan samarali foydalanish inson kapitalining xalqaro integratsiyasini 
kuchaytirishga xizmat qilishi mumkin.

Dubik va Mityakov inson kapitaliga investitsiyalar hayot siklining uch bosqichida amalga oshirilishini 
ta’kidlaydi:

(I) umumiy bosqich — tug‘ilishdan maktabgacha ta’lim davrigacha;
(II) umumiy-maxsus bosqich — OTM va kasb-hunar ta’limi;
(III) maxsus bosqich — korxonalarda qayta tayyorlash va malaka oshirish jarayoni.
2-jadvalda O‘zbekiston ta’lim tizimining mazkur model asosidagi ko‘rsatkichlari keltirilgan (2-jadval).

1	  Iqtisodiyot va moliya vazirligi byudjet ijrosi hisobotlari (2022–2025); Milliy statistika qo’mitasi ma’lumotlari.
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2-jadval
O‘zbekistonda hayot sikli modeli bo‘yicha ta’lim tizimi ko‘rsatkichlari (2022–2024)2

Bosqich Ko‘rsatkich 2022/2023 2023/2024
I bosqich Maktab o‘quvchilari soni 6,5 mln+ 6,7 mln+
I bosqich Maktabgacha ta’lim qamrovi ~62% ~68%
II bosqich OTM soni 206 ta 213 ta
II bosqich OTM talabalar soni 1,1 mln+ 1,3 mln+

II bosqich Oliy ta’limni qamrab olish 
darajasi 38% 42%

II bosqich Xorijlik talabalar soni 5 000 nafar 10 845 nafar
II→III OTM bitiruvchilari soni (2024) — 214 000 nafar
II→III Ishga joylashgan bitiruvchilar — 41% (88 000 nafar)
II→III Ishsiz qolgan bitiruvchilar — 59% (126 000 nafar)

III bosqich Korxona darajasida qayta 
tayyorlash dasturlari Yetarli emas Yetarli emas

III bosqich “1 million dasturchi” dasturi 
bitiruvchilari 1 mln+ nafar Yangi bosqich: 1,2 mln 

maqsad

2-jadval tahlili hayot sikli modelining uch bosqichi bo‘yicha O‘zbekiston ta’lim tizimining kuchli jihatlari va 
rivojlantirish imkoniyatlarini yaqqol namoyon etadi.

I bosqich (umumiy ta’lim — maktabgacha ta’lim) bo‘yicha ijobiy tendensiya kuzatilmoqda: maktabgacha 
ta’lim qamrovi 62 foizdan 68 foizga oshdi. Ushbu bosqichda oila va davlat birgalikda investitsiya kiritadi. Biroq 
Dubik va Mityakov (2013) ta’kidlaganidek, maktabgacha ta’lim hayot siklining muhim bosqichi hisoblanadi. Shu 
nuqtai nazardan, qamrov darajasini yanada oshirish va barcha bolalarni ushbu tizim bilan qamrab olish dolzarb 
vazifa bo‘lib qolmoqda.

II bosqich (OTM — umumiy-maxsus ta’lim) bo‘yicha so‘nggi yillarda sezilarli natijalarga erishildi: OTMlar 
soni 206 tadan 213 taga, talabalar soni 1,1 mln nafardan 1,3 mln nafarga ko‘paydi, qamrov darajasi esa 4 foiz 
punktga oshdi. Xorijlik talabalar sonining 5 ming nafardan 10 845 nafargacha, ya’ni ikki barobardan ko‘proq 
oshgani O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarining xalqaro nufuzi va jozibadorligi ortib borayotganidan dalolat 
beradi.

II bosqichdan III bosqichga o‘tish jarayonida — ya’ni OTMdan mehnat bozoriga integratsiyalashuvda — 
ayrim muammolar saqlanib qolmoqda. Jumladan, 214 ming nafar bitiruvchining 126 ming nafari, ya’ni 59 foizi, 
ish bilan to‘liq ta’minlanmagan. Bu holat ta’lim tizimida shakllantirilayotgan bilim va ko‘nikmalarni mehnat bozori 
ehtiyojlari bilan yanada uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Dubik va Mityakov modeliga ko‘ra, aynan ushbu 
bosqichda korxona investitsiyalari muhim ahamiyat kasb etadi. O‘zbekistonda mazkur mexanizmni yanada 
rivojlantirish imkoniyatlari mavjud.

III bosqich (korxona — maxsus investitsiyalar) bo‘yicha tizimli qayta tayyorlash va malaka oshirish 
dasturlarini kengaytirish ehtiyoji saqlanib qolmoqda. “1 million dasturchi” kabi davlat tashabbuslari aholining 
raqamli savodxonligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu bilan birga, korxonalar ehtiyojlariga 
moslashtirilgan maxsus tayyorgarlik dasturlarini yanada rivojlantirish mehnat bozori samaradorligini oshirishga 
xizmat qiladi.

Investitsiyalar hajmi va ularning natijalari o‘rtasidagi bog‘liqlikni baholash maqsadida 1-rasmda asosiy 
ko‘rsatkichlar qiyosiy tarzda keltirilgan (1-rasm).

2	  Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi; Bandlik va kambag’allikni qisqartirish vazirligi; Milliy statistika qo’mitasi. Raqamli 
texnologiyalar vazirligi hisobotlari.
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1-rasm. O‘zbekistonda inson kapitaliga investitsiyalar: xarajat va natija ko‘rsatkichlari qiyosiy tahlili3

1-rasm eng muhim nomutanosiblikni yaqqol ko‘rsatib turibdi: ta’limga yo‘naltirilgan xarajatlar uch yil ichida 
36,9 foizga oshgan, biroq OTM bitiruvchilarining bandlik darajasi 50 foizdan 41 foizga, ya’ni 9 foiz punktga 
pasaygan. Xarajatlar hajmining oshishi bilan birga kutilgan natijaning to‘liq ta’minlanmagani siyosat dizayni va 
mablag‘larni maqsadli yo‘naltirish mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Raqamli infratuzilma bo‘yicha esa mutlaqo boshqa manzara kuzatiladi: keng polosali mobil internet qamrovi 
54 foizdan 98 foizga, ya’ni 1,8 barobarga oshgan. Bu sohadagi investitsiyalar aniq o‘lchanadigan natijalarga 
ega bo‘lgan. Farqning asosiy sababi raqamli infratuzilma qurilishi qisqa muddatda aniq ko‘rsatkichlar orqali 
baholanadigan natijalar berishi, ta’lim sifati esa ko‘proq uzoq muddatli va kompleks mezonlar asosida namoyon 
bo‘lishi bilan izohlanadi.

Ta’lim xodimlari ish haqining nisbiy pasayishi (74,1% → 69,2%) motivatsion investitsiyalar yo‘nalishida 
qo‘shimcha rag‘batlantirish choralarini kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi (1-jadval, 6-tur). Inson kapitalini 
shakllantiruvchi asosiy subyektlar — o‘qituvchilar va ilmiy xodimlarning mehnatini munosib iqtisodiy 
rag‘batlantirish uzoq muddatda ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Uchta jadval tahlili asosida O‘zbekistonda inson kapitaliga investitsiyalar tizimida to‘rtta asosiy tendensiya 
aniqlanadi.

Birinchi tendensiya — miqdoriy o‘sish va sifat natijalari o‘rtasidagi tafovut. Davlat byudjeti xarajatlarida 
ijtimoiy soha ulushining 44 foizdan 49 foizga oshishi (1-jadval) hamda raqamli infratuzilmada erishilgan 
natijalar (1-rasm) davlat siyosatining izchil yo‘nalishda amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 
OTM bitiruvchilarining bandlik darajasidagi pasayish (1-rasm) miqdoriy o‘sish bilan sifat natijalari o‘rtasida 
muayyan tafovut saqlanib qolayotganini anglatadi.

Ikkinchi tendensiya — hayot sikli modelining uchinchi bosqichini kuchaytirish zarurati. Dubik va Mityakov 
modeli bo‘yicha maktabgacha va maktab ta’limi (I bosqich) hamda OTM va kasb-hunar ta’limi (II bosqich) 
ko‘rsatkichlari yaxshilanmoqda (2-jadval). Biroq II bosqichdan III bosqichga — ya’ni OTMdan mehnat bozoriga 
o‘tish jarayonini yanada samarali tashkil etish zarur. Bitiruvchilarning 59 foizi ish bilan to‘liq ta’minlanmagani 
ushbu zanjirda qo‘shimcha integratsion mexanizmlar zarurligini ko‘rsatadi. Korxona darajasidagi maxsus 
investitsiyalarni (III bosqich) tizimli rivojlantirish mazkur jarayon samaradorligini oshiradi.

Uchinchi tendensiya — fan investitsiyalarini yanada oshirish zarurati. Fan xarajatlari uch yil ichida 1,4 
trln so‘mdan 2,0 trln so‘mga oshgan bo‘lsa-da (1-jadval), YaIMga nisbatan ushbu ko‘rsatkich taxminan 0,15 
foizni tashkil etmoqda. Bu esa xalqaro amaliyotdagi o‘rtacha darajadan sezilarli darajada pastdir. Dubik va 
Mityakov fanni inson kapitalining generatori sifatida ta’riflagan. Shu nuqtai nazardan, O‘zbekistonda ushbu 

3	  Iqtisodiyot va moliya vazirligi. Milliy statistika qo‘mitasi; Oliy ta’lim vazirligi; Bandlik vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 
tuzilgan.
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generatorning salohiyatini yanada kuchaytirish maqsadga muvofiqdir.
To‘rtinchi tendensiya — motivatsion rag‘batlantirish mexanizmlarini kuchaytirish ehtiyoji. Ta’lim xodimlarining 

nisbiy ish haqi yildan yilga pasaygani (1-rasm) Dubik va Mityakov tomonidan ta’kidlangan motivatsion 
investitsiyalar yo‘nalishida qo‘shimcha e’tibor zarurligini ko‘rsatadi (1-jadval, 6-tur). O‘qituvchilarning iqtisodiy 
holatini yaxshilash mehnat bozorida qobiliyatli kadrlarni ta’lim sohasiga jalb etish, ta’lim sifatini oshirish va 
butun inson kapitali zanjirining samaradorligini kuchaytirishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Maqola raqamli iqtisodiyot sharoitida O‘zbekistonda inson kapitaliga investitsiyalar holatini Dubik va 

Mityakovning investitsiya turlari klassifikatsiyasi hamda hayot sikli modeli asosida tahlil qilish maqsadida 
amalga oshirildi. 2022–2024-yillar uchun O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, Iqtisodiyot va 
moliya vazirligi hamda Bandlik va kambag‘allikni qisqartirish vazirligining rasmiy ma’lumotlari tahlil qilinib, uchta 
qiyosiy jadval shakllantirildi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston davlati inson kapitaliga investitsiyalar hajmini izchil 
oshirib bormoqda: ta’lim xarajatlari 2022–2024-yillar davomida 52,0 trln so‘mdan 71,2 trln so‘mga, ya’ni 
36,9 foizga oshdi, ijtimoiy xarajatlarning davlat byudjetidagi ulushi esa 44 foizdan 49 foizga ko‘tarildi. Shu 
bilan birga, ushbu o‘sish samaradorlik ko‘rsatkichlarida hali to‘liq namoyon bo‘layotgani kuzatilmayapti: OTM 
bitiruvchilarining bandlik darajasi 50 foizdan 41 foizga tushgan, ta’lim xodimlari ish haqining o‘rtacha ish haqiga 
nisbati esa 74,1 foizdan 69,2 foizga kamaygan. Mazkur holat investitsiyalar hajmi va ularning natijadorligi 
o‘rtasidagi tafovutni kamaytirish, shuningdek, siyosat dizayni hamda mablag‘larni yo‘naltirish mexanizmlarini 
yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Kelgusidagi tadqiqotlarda O‘zbekistonning kichik va o‘rta korxonalarida kadrlar tayyorlash xarajatlarini 
empirik ma’lumotlar asosida o‘rganish hamda ularning samaradorligini baholashga alohida e’tibor qaratish 
maqsadga muvofiqdir.
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