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Annotatsiya: Mazkur magolada Buxoro shahridagi Prezident maktabining 2021-2025-yillardagi moliyaviy-igtisodiy
ko’rsatkichlari va boshqaruv tizimi tahlil gilingan. Byudjet moliyalashtirishi 2021-2025-yillar davomida 4,8 mird so’'mdan
14,2 mird so’'mga — 2,9 barobar — oshgani, 2023-yildan boshlab esa moliyaviy taqchillikning sistematik xususiyat kasb
etgani aniglandi. 1 o’quvchiga byudjet mablag’i 201,4 min so’'mdan 118,4 min so'mga pasayib, masshtab tejamkorligi
effekti kuzatilmoqgda. Rivojlantirish jamg’armasining 74,2 mird so’'mdan amalda nolga tushishi byudjetdan tashqari daro-
mad manbalarining yo’qolganligini anglatadi. llmiy yangilik sifatida muassasaning moliyaviy rivojlanishida ikki bosgich —
infratuzilma (2021-2022) va operatsion faoliyat (2023—2025) — bosgqichlari aniglangan va moliyaviy bargarorlikka erishish
uchun to’liq kapasitetga (168 o’quvchi) yetkazish va byudjetdan tashqgari manbalarni kengaytirish zarurligi asoslangan.

Kalit so’zlar: Prezident maktabi; byudjet moliyalashtirishi; moliyaviy taqchillik; masshtab tejamkorligi; strategik moliyaviy
rejalashtirish; inson kapitali; byudjetdan tashqari daromad; moliyaviy samaradorlik.

AHHOTauua: B gaHHoW ctatbe NpoBeAéH aHanv3 (MUHaHCOBO-3KOHOMWYECKMX MOKasaTenen v CUCTeMbl YnpaBneHus
Mpe3ngeHTtckon Lwkonbl ropoga byxapa 3a 2021-2025 rogbl. YcTaHOBMEHO, YTO OlomxeTHoe duHaHCMpOBaHME 3a
uccnegyemsii nepvog Bo3pocrno ¢ 4,8 mnpg cymoB o 14,2 mnpg cymoB — B 2,9 pa3a, — a HayuHasa ¢ 2023 roga
aecdvumnT GrogkeTa NpMOBPEN cucTeEMATUYECKUI XapakTep. biomkeTHble pacxodbl HA OOHOIO yyallerocsi CHU3UIUChL C
201,4 mnH cymoB o 118,4 MnH CyMOB, Y4TO CBUAETENBLCTBYET O NPOSiBNEeHNM addpekTa aKoHOMUM Ha macluTabe. CHkeHne
cpenctB hoHAa pas3BuTUA € 74,2 mMnpa CyMOB (DaKTMYECKM OO0 HyNs yKasbiBaeT Ha MCYE3HOBEHWE BHEOHMKETHbIX
WCTOMHWKOB [0X0[0B. B kayecTBe Hay4HOM HOBM3HbI BbISBMEHbI ABa 3Tana (MHaAHCOBOIrO PasBUTMA YYpeXOeHUs —
NHMPacTpyKTypHbIA (2021-2022) n onepaunoHHbii (2023-2025), — a Takke 060CHOBaHa HEOBXOAMMOCTb OOCTMKEHNS
nonHom MoLHocTu (168 yyalumxcs) n ausepcudukaum BHEOOOKETHBIX NCTOYHNKOB (hMHaHCUPOBaHWSA AN obecnevyeHns
(hMHAHCOBOW YCTONYMBOCTH.

KnioueBble cnoBa: [pe3ngeHTckasa Likona; GroakeTHoe (uHaHcUpoBaHue; (UHaAHCOBLIM OEMUUNT; SKOHOMUS Ha
mMacLuTabe; cTpaternyeckoe (hMHaHCOBOE MaHMpPOBaHME; YENOBEYECKMI KanuTan; BHEOOKETHbIE AOX0Ab!; hMHAHCOBas
3OPEKTUBHOCTb.

Abstract: This article analyses the financial-economic performance and management system of the Presidential School
in Bukhara city for the period 2021-2025. It is established that budget financing increased 2.9-fold, from 4.8 billion soums
in 2021 to 14.2 billion soums in 2025, while a systematic financial deficit has persisted since 2023. Per-pupil budget
allocation declined from 201.4 million to 118.4 million soums, reflecting economies of scale as enrolment expanded. The
near-total depletion of the development fund from 74.2 billion to practically zero indicates the loss of extra-budgetary
revenue sources. As scientific novelty, two distinct phases of the institution’s financial development are identified — the
infrastructure phase (2021-2022) and the operational phase (2023—2025) — and the necessity of reaching full capacity
(168 pupils) and diversifying extra-budgetary revenue sources to achieve financial sustainability is substantiated.

Keywords: Presidential school; budget financing; financial deficit; economies of scale; strategic financial planning; human
capital; extra-budgetary revenue; financial efficiency.
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mamlakatning har bir hududida ixtisoslashtiriigan davlat umumta’lim muassasalari — Prezident maktablari
tashkil etildi [1]. Ushbu muassasalarning bosh magsadi igtidorli yoshlarni erta bosqgichda aniglash, zamonaviy
xalgaro standartlar asosida o’qitish va davlat uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlashdan iborat. Shu ma’noda
Prezident maktablari oddiy ta’lim muassasasi sifatida emas, balki davlatning inson kapitaliga garatilgan uzoq
muddatli strategik investitsiyasi sifatida baholanishi lozim [6], [7].

Buxoro shahridagi Prezident maktabi 2021-yil 2-noyabrda Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Ixtisoslashtirilgan
ta’'lim muassasalari agentligi (PIIMA) tizimida faoliyatini boshlagan [4]. Muassasa STEAM yo’nalishida ingliz
tilida ta’lim beradi; tabiiy fanlar, matematika va texnologiya fanlari Cambridge Assessment xalqaro dasturlari
asosida o’qitiladi [8]. Har yili 24 nafar o’quvchi ikki bosqichli tanlov asosida 5-sinfga qabul qilinadi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, davlat tomonidan faol moliyalashtirilayotgan ushbu muassasalarda
moliyaviy samaradorlik va strategik rejalashtirish tizimini ilmiy tahlil gilish masalasi hali yetarlicha o’rganilmagan.
Tadqigotning ob’ekti — Buxoro shahridagi Prezident maktabining moliyaviy-igtisodiy faoliyati. Tadgigotning

predmeti — muassasaning 2021-2025-yillardagi moliyaviy ko’rsatkichlari dinamikasi, xarajatlar tarkibi va
byudjet samaradorligi.
Tadqigotning magsadi — Buxoro shahridagi Prezident maktabining moliyaviy-igtisodiy ko’rsatkichlari

dinamikasini tahlil etish, moliyaviy taqchillikning strukturaviy sabablarini aniglash va strategik moliyaviy
rejalashtirish tizimini takomillashtirish bo’yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigish.

Tadgiqot vazifalari: (1) byudjet moliyalashtirishi dinamikasini o’rganish; (2) daromad va xarajatlar nisbatini
baholash; (3) nomolyaviy aktivlar tarkibini tahlil gilish; (4) byudjet xarajatlarining tuzilmaviy o’zgarishlarini
aniglash; (5) moliyaviy samaradorlik ko’rsatkichlarini hisoblash; (6) moliyaviy bargarorlikni ta’minlash bo’yicha
taklif va tavsiyalar ishlab chiqish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Inson kapitaliga investitsiyalar nazariyasi T. Shultsning [6] va G. Bekerning [7] tadqgiqotlarida asoslab
berilgan. Shultsning 1961-yildagi mezoniy ishida ta’limga qilingan xarajat mahsuldor investitsiya sifatida
garalishi lozim degan g’oya birinchi marta igtisodiy nuqtai nazardan asoslangan. Miner [16] esa ta’lim va mehnat
unumdorligi o’rtasidagi miqdoriy bog’liglikni ko’rsatib bergan. Ushbu nazariy poydevor davlat mablag’larini
ta’'limga yo’naltirishning igtisodiy asosini tashkil etadi.

Davlat ta’lim muassasalarining moliyaviy samaradorligi masalasi xalqaro adabiyotlarda keng o’rganilgan.
Xanushek va Vyossman [12] bilim kapitalining milliy iqtisodiy o’sishga ta’sirini tahlil qilib, ta’lim sifatining resurslar
migdoridan muhimroq omil ekanligini isbotlagan. OECD ma’lumotlari [13] shuni ko’rsatadiki, rivojlangan
mamlakatlarda o’quvchi boshiga xarajatning o’sishi ta’lim natijalarini har doim ham yaxshilamaydi — xarajatlar
samaradorligi alohida tahlilni talab etadi.

Jahon banki hisobotlari [11] va ADB tadgiqotlari [18] O'rta Osiyo ta’lim moliyasini o’rganib, byudjet
moliyalashtirishi bilan byudjetdan tashqari manbalar o’rtasidagi muvozanat muhimligini alohida ta’kidlagan.
Marber, Donnelli va Rizvi [14] tadgiqoti esa zamonaviy ta’lim muassasalarida moliyaviy diversifikatsiya
zarurligini ko’rsatadi.

Mahalliy adabiyotlarda [5] Prezident maktablarining faoliyati umumiy ma’muriy nuqtai nazardan yoritilgan
bo’lsa-da, alohida muassasaning moliyaviy ko'rsatkichlarini miqdoriy tahlil gilish yo’nalishida izlanishlar yo'q.
Morin [15] ommaviy ta’lim muassasalarida strategik moliyaviy boshgaruvni tadqiq etib, moliyaviy bargarorlikni
ta’'minlashda kapasitetni to’liq yuzaga chiqgarish va xarajatlar tarkibini monitoring qilish zarurligini ko’rsatgan.

Demak, mavjud adabiyotlar ta’lim iqgtisodiyotini makro darajada yoritgan bo’lsa, ushbu tadgiqot Buxoro
shahridagi Prezident maktabi misolida mikro darajada muassasaning real moliyaviy ma’lumotlari asosida
tahlil o’tkazib, xarajatlar tarkibidagi tizimiy o’zgarishlar va moliyaviy taqchillikning strukturaviy sabablarini
aniglashtirish orqali mavjud ilmiy bo’shligni to’ldiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda quyidagi ilmiy metodlardan foydalanildi: moliyaviy tahlil, tizimli yondashuv, giyosiy tahlil,
dinamik gatorlar tahlili va koeffitsiyent usuli.

Ma’lumotlar manbalari: Buxoro shahridagi Prezident maktabining 2021-2025-yillar uchun byudjet
hisobotlari — balans (Forma Ne1) va moliyaviy natijalar to’g’risidagi hisobot hamda sarf-xarajatlar smetasi ijrosi
hisoboti (Forma-2) [2], [3]. Barcha ko’rsatkichlar ming so’'mda keltirilgan va taqqoslanuvchanlikni ta’minlash
magsadida bir xil metodologiya asosida gayta ishlangan.

Moliyaviy samaradorlikni baholashda quyidagi ko'rsatkichlar tizimi qo’llanildi: byudjet qoplanish
koeffitsiyenti (byudjet moliyalashtirishi / jami xarajatlar x 100%); 1 o’quvchiga to’g’ri keladigan byudjet mablag’i;
1 o’quvchiga to’'g’ri keladigan jami xarajat; xarajatlar tarkibidagi ijtimoiy to’lovlar ulushi.
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Tahlil davri ikki bosqgichga ajratildi: infratuzilma qurilishi bosgichi (2021-2022) va operatsion faoliyat
bosqichi (2023-2025). Ushbu metodologik yondashuv 2022-yildagi g’ayritabiiy yuqgori ko’rsatkich — bir martalik
kapital kirim — ning tahlil natijalariga ta’sirini chegaralashga imkon berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Buxoro shahridagi Prezident maktabining byudjet moliyalashtirishi 2021-yildagi 4 834,2 min so’'mdan 2025-
yilga kelib 14 205,8 min so'mga oshdi — bu 2,9 barobar o’sishni anglatadi [2]. Mazkur dinamika davlatning
Prezident maktablari dasturiga ajratayotgan mablag’larini izchil ko’paytirib borayotganini tasdiglaydi (1-jadval).

1-jadval.
As]osiy moliyaviy ko'rsatkichlar dinamikasi (2021-2025, ming so'mda)
Ko'rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025
Byudjet moliyalashtirishi 4 834,2 89427 10 555,6 12 019,4 14 205,8
Rivojl. jamg’arma 3136,4 74 204,8 9984,9 553,3 38,8
Jami daromad 7 970,6 831475 20 540,5 12 572,8 14 2446
Jami xarajatlar 3925,1 18 616,0 24 135,9 22 339,2 21 450,8
Moliyaviy natija +4 045,4 +64 531,5 -3 595,4 -9766,5 -7 206,2

Izoh: muassasa moliyaviy hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [2], [3].

2022-yildagi g’ayritabiiy yuqori jami daromad (83 147,5 min so’'m) bir martalik hodisa bo’lib, o’sha vyili
maktab bino-inshootlarining rasmiy balansga gabul gilinishi va asosiy vositalarning gayta baholanishi natijasida
rivojlantirish jamg’armasiga 74,2 mird so’'mlik mablag’ tushgan. Shu sababli 2022-yil bazaviy yil sifatida to’'g'ri
taqqoslash uchun yarogsiz hisoblanadi.

Tadqgigotning eng muhim topilmasi — 2023-yildan boshlab xarajatlarning daromadlardan sistematik tarzda
oshib ketishi hodisasidir. 2021-yilda muassasa 4 045,4 min so’'mlik moliyaviy profitsitga ega bo’lgan. 2023-yilda
esa birinchi marta 3 595,4 min so’mlik taqchillik qayd etildi; 2024-yilda taqgchillik 9 766,5 min so’mga yetib, eng
yuqori nugtani ko’rsatdi; 2025-yilda taqchillik 7 206,2 min so’'mga tushib, yaxshilandi.

Asosiy vositalarning boshlang’ich giymati 2021-yildagi 2 323,2 min so’mdan 2025-yilga kelib 86 863,8 min
so’mga — 37 barobarga — oshdi (2-jadval).

2-jadval. Nomolyaviy aktivlar tarkibi (2021-2025, ming so’'mda)

Aktiv turi 2021 2022 2023 2024 2025
Binolar va inshootlar — 56 532,3 61 507,1 65 566,6 69 894,0
Mashina va jihozlar (ICT) 1084,1 11 920,1 12613,8 12781,0 13 240,6
Transport vositalari 717,0 854,8 958,3 1059,0 1167,4
Kutubxona fondi 5221 722,5 873,0 — —
Boshqa asosiy vositalar — — — 1062,3 1561,9
Jami (boshlang’ich giymat) 2323,2 70 029,7 75952,2 81 469,9 86 863,8

Izoh: muassasa balans hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [2].

Aktivlar tarkibida bino-inshootlar ulushi 2025-yilda 80,5 foizni tashkil etib, dominant o’rinni egallaydi.
Mashina va ICT jihozlari 13 240,6 min so’'m bilan ikkinchi o’rinda turadi va raqamlashtirish jarayonining davom
etayotganidan dalolat beradi.

Jami byudjet xarajatlari 2021-yildagi 3 846,2 min so’mdan 2023-yilga kelib 10 567,4 min so’mga oshdi —
uch yillik o’sish 175 foizni tashkil yetdi (3-jadval).

3-jadval.

B}Judjet xarajatlarining tuzilmaviy tahlili (2021-2023, ming so'mda)
Xarajat yo'nalishi 2021 2022 2023 2023. O’sish
(haq.) (haq.) (haq.) ulushi 21-23
Ish haqgi va tenglashtirilgan to’lovlar 937,4 4285,8 53724 24.4% +473%
litimoiy sug’urta ajratmalari 2349 1 060,9 1292,2 6,1% +450%
Ozig-ovgat mahsulotlari 340,8 1079,7 1259,8 8,9% +270%
Kommunal xizmatlar 76,3 753,9 822,0 2,0% +978%
Asosiy vositalar sotib olish 1735,2 761,2 690,3 6,5% -60%
Jami xarajatlar 3 846,2 8871,6 10 567,4 100% +175%
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Izoh: muassasa sarf-xarajatlar smetasi ijrosi hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [3].

Ish haqi va ijtimoiy ajratmalarning birgalikdagi ulushi 2021-yildagi 30,5 foizdan 2023-yilga kelib 63,0 foizga
ko’tarildi. Kommunal xizmatlar xarajatlari o’sish sur’ati bo’yicha (+978%) barcha moddalar ichida birinchi o’rinni
egalladi — buning asosiy sababi muassasaning internat rejimida faoliyat yuritishi va Buxoro viloyatining issiq
iglim sharoitida sovutish tizimlari uchun yuqori elektr energiyasi sarfidir (4-jadval).

4-jadval.
1 o’quvchiga to’g'ri keladigan byudjet mablag’i va moliyaviy samaradorlik (2021-2025)
Ko'rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025
O’quvchilar soni (nafar) 24 48 72 96 120
1 0’'quvehiga byudjet mablag'i 201,4 186,3 146,6 125,2 118,4
(mIn so’m)
1o q“"Ch'gaSJ:‘,m') xarajat (min 163,5 387,8 335,2 2327 178,8
Byudjet qoplanish koeff. (%) 203,1% 48,0% 43,7% 56,5% 66,3%

Izoh: muallif hisob-kitoblari, muassasa moliyaviy hisobotlari asosida [2], [3].

1 o’quvchiga to’g’ri keladigan byudjet mablag’i 2021-yildagi 201,4 min so’mdan 2025-yilga kelib 118,4 min
so’'mga — 41,2 foizga — kamaydi. Bu holat aslida o’quvchilar sonining oshishi bilan bog’liq ijobiy masshtab
tejamkorligi effektini aks ettiradi [12]. 168 nafarli to’'liq kapasitetda 1 o’quvchiga byudjet mablag’i taxminan
85-90 min so’'mga tushishi va byudjet qoplanish koeffitsiyenti ham sezilarli yaxshilanishi kutiladi.

Tadqiqgot natijalari bir gator muhim ilmiy xulosalar chigarishga imkon beradi. Birinchidan, Buxoro shahridagi
Prezident maktabining moliyaviy rivojlanishi ikki aniq bosqichga ajralib turadi: 2021-2022-yillar — infratuzilma
qurilishi bosqichi; 2023—-2025-yillar — operatsion faoliyat bosgichi. Bu bosqichiy o’tish jarayoni barcha Prezident
maktablariga xos umumiy pattern sifatida garalishi mumkin [5].

Ikkinchidan, 2023-2025-yillardagi moliyaviy taqchillikning asosiy strukturaviy sabablari aniglandi: ish haqi
va ijtimoiy to’lovlar ulushining 63 foizdan ziyodga ko’tarilgani; ozig-ovgat va kommunal xarajatlarning inflyatsiya
ta’sirida byudjet mablag’i o’sish sur’atidan tezroq ko’payishi [17]; byudjetdan tashqari daromad manbalarining
ulushi jami daromadda atigi 0,3 foizni tashkil etishi.

Uchinchidan, masshtab tejamkorligi effekti aniq ko’zga tashlanmoqda [12]. 1 o’quvchiga byudjet
mablag’ining 41,2 foizga kamayishi o’quvchilar sonining 5 barobarga ko’payishi bilan birga kechmoqda.

To’rtinchidan, boshgaruv tizimidagi markazlashtiriiganlik darajasi muassasa darajasidagi strategik
garorlar mustagqilligini cheklaydi. Xalgaro tajriba — Cambridge International, 1B dasturi ishtirokchilari [8] —
shuni ko’rsatadiki, muvaffagiyatli ta’lim muassasalari nafagat davlat moliyalashtirishi, balki grantlar, hamkorlik
dasturlari va xizmatlar ko’rsatish orgali byudjetdan tashqgari daromadlarning 20-30 foizlik ulushiga erishadilar
[14].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqiqot quyidagi asosiy xulosalar chigarishga imkon berdi. Buxoro shahridagi Prezident
maktabi kuchli moddiy-texnik baza (86,9 mird so’'mlik asosiy fondlar) va xalgaro andozalar asosidagi ta’lim
tizimiga ega, davlat tomonidan faol moliyalashtirilayotgan muassasadir. 2024-yilgi gabul paytida 1 o’ringa 185
dan ortig da’vogar hujjat topshirgani ijtimoiy talabning yuqgori ekanligini tasdiglaydi.

So’nggi uch yildagi (2023-2025) bargaror moliyaviy taqchillik, rivojlantirish jamg’armasining amalda
yo’qolishi va byudjetdan tashgari daromad manbalarining ulushi 0,3 foiz darajasida qolishi muassasaning joriy
moliyaviy modelini barqaror emas deb baholash uchun asos beradi.

Tadqigot natijalari asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Byudjetdan tashqari daromad manbalarini kengaytirish: grant loyihalarida faol ishtirok etish (xalgaro
ta’lim fondlari, UNDP [10], ADB [18]); hududiy korxonalar bilan hamkorlik memorandumlari asosida homiylik
jalb etish; kechki va yozgi intensiv o’qitish kurslari tashkil etish. Magsad — 2027-yilga kelib byudjetdan tashqari
daromadlar ulushini 5-8 foizga yetkazish.

2. Kapasitetni to’lig yuzaga chigarish: o’quvchilar sonini 2027—-2028-yillarga borib to’liq kapasitetga (168
nafar) yetkazish strategik moliyaviy ustuvorlik sifatida belgilanishi lozim. Bu 1 o’quvchiga xarajatni 85-90 min
so’mga tushiradi [15].

3. Strategik moliyaviy rejalashtirish tizimini joriy etish: muassasa darajasida 3-5 yillik strategik moliyaviy
reja ishlab chigish; byudjet qoplanish koeffitsiyenti va 1 o’quvchiga xarajat ko’rsatkichlarini yillik monitoring
ob’ektiga aylantirish.

4. Kommunal xarajatlarni optimallashtirish: Buxoro viloyatining issiq iglimidan kelib chiggan holda quyosh
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energiyasi panellari yoki energiyani tejash loyihalarini joriy etish.

Kelajakdagi tadgiqotlar uchun istigbol: barcha 14 ta Prezident maktabining moliyaviy ko’rsatkichlarini
giyosiy tahlil gilish; xalgaro analoglar (Janubiy Koreya, Finlyandiya, Singapur ixtisoslashtiriigan maktablari)
tajribasini o’rganish [13].
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