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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada Buxoro shahridagi Prezident maktabining 2021–2025-yillardagi moliyaviy-iqtisodiy 
ko’rsatkichlari va boshqaruv tizimi tahlil qilingan. Byudjet moliyalashtirishi 2021–2025-yillar davomida 4,8 mlrd so’mdan 
14,2 mlrd so’mga — 2,9 barobar — oshgani, 2023-yildan boshlab esa moliyaviy taqchillikning sistematik xususiyat kasb 
etgani aniqlandi. 1 o’quvchiga byudjet mablag’i 201,4 mln so’mdan 118,4 mln so’mga pasayib, masshtab tejamkorligi 
effekti kuzatilmoqda. Rivojlantirish jamg’armasining 74,2 mlrd so’mdan amalda nolga tushishi byudjetdan tashqari daro-
mad manbalarining yo’qolganligini anglatadi. Ilmiy yangilik sifatida muassasaning moliyaviy rivojlanishida ikki bosqich — 
infratuzilma (2021–2022) va operatsion faoliyat (2023–2025) — bosqichlari aniqlangan va moliyaviy barqarorlikka erishish 
uchun to’liq kapasitetga (168 o’quvchi) yetkazish va byudjetdan tashqari manbalarni kengaytirish zarurligi asoslangan.

Kalit so’zlar: Prezident maktabi; byudjet moliyalashtirishi; moliyaviy taqchillik; masshtab tejamkorligi; strategik moliyaviy 
rejalashtirish; inson kapitali; byudjetdan tashqari daromad; moliyaviy samaradorlik.

Аннотация: В данной статье проведён анализ финансово-экономических показателей и системы управления 
Президентской школы города Бухара за 2021–2025 годы. Установлено, что бюджетное финансирование за 
исследуемый период возросло с 4,8 млрд сумов до 14,2 млрд сумов — в 2,9 раза, — а начиная с 2023 года 
дефицит бюджета приобрёл систематический характер. Бюджетные расходы на одного учащегося снизились с 
201,4 млн сумов до 118,4 млн сумов, что свидетельствует о проявлении эффекта экономии на масштабе. Снижение 
средств фонда развития с 74,2 млрд сумов фактически до нуля указывает на исчезновение внебюджетных 
источников доходов. В качестве научной новизны выявлены два этапа финансового развития учреждения — 
инфраструктурный (2021–2022) и операционный (2023–2025), — а также обоснована необходимость достижения 
полной мощности (168 учащихся) и диверсификации внебюджетных источников финансирования для обеспечения 
финансовой устойчивости.

Ключевые слова: Президентская школа; бюджетное финансирование; финансовый дефицит; экономия на 
масштабе; стратегическое финансовое планирование; человеческий капитал; внебюджетные доходы; финансовая 
эффективность.

Abstract: This article analyses the financial-economic performance and management system of the Presidential School 
in Bukhara city for the period 2021–2025. It is established that budget financing increased 2.9-fold, from 4.8 billion soums 
in 2021 to 14.2 billion soums in 2025, while a systematic financial deficit has persisted since 2023. Per-pupil budget 
allocation declined from 201.4 million to 118.4 million soums, reflecting economies of scale as enrolment expanded. The 
near-total depletion of the development fund from 74.2 billion to practically zero indicates the loss of extra-budgetary 
revenue sources. As scientific novelty, two distinct phases of the institution’s financial development are identified — the 
infrastructure phase (2021–2022) and the operational phase (2023–2025) — and the necessity of reaching full capacity 
(168 pupils) and diversifying extra-budgetary revenue sources to achieve financial sustainability is substantiated.

Keywords: Presidential school; budget financing; financial deficit; economies of scale; strategic financial planning; human 
capital; extra-budgetary revenue; financial efficiency.

K I R I S H
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 20-fevraldagi PQ-4199-son1li qaroriga muvofiq, 

1	  https://lex.uz/docs/-4208152
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mamlakatning har bir hududida ixtisoslashtirilgan davlat umumta’lim muassasalari — Prezident maktablari 
tashkil etildi [1]. Ushbu muassasalarning bosh maqsadi iqtidorli yoshlarni erta bosqichda aniqlash, zamonaviy 
xalqaro standartlar asosida o’qitish va davlat uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlashdan iborat. Shu ma’noda 
Prezident maktablari oddiy ta’lim muassasasi sifatida emas, balki davlatning inson kapitaliga qaratilgan uzoq 
muddatli strategik investitsiyasi sifatida baholanishi lozim [6], [7].

Buxoro shahridagi Prezident maktabi 2021-yil 2-noyabrda Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Ixtisoslashtirilgan 
ta’lim muassasalari agentligi (PIIMA) tizimida faoliyatini boshlagan [4]. Muassasa STEAM yo’nalishida ingliz 
tilida ta’lim beradi; tabiiy fanlar, matematika va texnologiya fanlari Cambridge Assessment xalqaro dasturlari 
asosida o’qitiladi [8]. Har yili 24 nafar o’quvchi ikki bosqichli tanlov asosida 5-sinfga qabul qilinadi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, davlat tomonidan faol moliyalashtirilayotgan ushbu muassasalarda 
moliyaviy samaradorlik va strategik rejalashtirish tizimini ilmiy tahlil qilish masalasi hali yetarlicha o’rganilmagan. 
Tadqiqotning ob’ekti — Buxoro shahridagi Prezident maktabining moliyaviy-iqtisodiy faoliyati. Tadqiqotning 
predmeti — muassasaning 2021–2025-yillardagi moliyaviy ko’rsatkichlari dinamikasi, xarajatlar tarkibi va 
byudjet samaradorligi.

Tadqiqotning maqsadi — Buxoro shahridagi Prezident maktabining moliyaviy-iqtisodiy ko’rsatkichlari 
dinamikasini tahlil etish, moliyaviy taqchillikning strukturaviy sabablarini aniqlash va strategik moliyaviy 
rejalashtirish tizimini takomillashtirish bo’yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish.

Tadqiqot vazifalari: (1) byudjet moliyalashtirishi dinamikasini o’rganish; (2) daromad va xarajatlar nisbatini 
baholash; (3) nomolyaviy aktivlar tarkibini tahlil qilish; (4) byudjet xarajatlarining tuzilmaviy o’zgarishlarini 
aniqlash; (5) moliyaviy samaradorlik ko’rsatkichlarini hisoblash; (6) moliyaviy barqarorlikni ta’minlash bo’yicha 
taklif va tavsiyalar ishlab chiqish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Inson kapitaliga investitsiyalar nazariyasi T. Shultsning [6] va G. Bekerning [7] tadqiqotlarida asoslab 

berilgan. Shultsning 1961-yildagi mezoniy ishida ta’limga qilingan xarajat mahsuldor investitsiya sifatida 
qaralishi lozim degan g’oya birinchi marta iqtisodiy nuqtai nazardan asoslangan. Miner [16] esa ta’lim va mehnat 
unumdorligi o’rtasidagi miqdoriy bog’liqlikni ko’rsatib bergan. Ushbu nazariy poydevor davlat mablag’larini 
ta’limga yo’naltirishning iqtisodiy asosini tashkil etadi.

Davlat ta’lim muassasalarining moliyaviy samaradorligi masalasi xalqaro adabiyotlarda keng o’rganilgan. 
Xanushek va Vyossman [12] bilim kapitalining milliy iqtisodiy o’sishga ta’sirini tahlil qilib, ta’lim sifatining resurslar 
miqdoridan muhimroq omil ekanligini isbotlagan. OECD ma’lumotlari [13] shuni ko’rsatadiki, rivojlangan 
mamlakatlarda o’quvchi boshiga xarajatning o’sishi ta’lim natijalarini har doim ham yaxshilamaydi — xarajatlar 
samaradorligi alohida tahlilni talab etadi.

Jahon banki hisobotlari [11] va ADB tadqiqotlari [18] O’rta Osiyo ta’lim moliyasini o’rganib, byudjet 
moliyalashtirishi bilan byudjetdan tashqari manbalar o’rtasidagi muvozanat muhimligini alohida ta’kidlagan. 
Marber, Donnelli va Rizvi [14] tadqiqoti esa zamonaviy ta’lim muassasalarida moliyaviy diversifikatsiya 
zarurligini ko’rsatadi.

Mahalliy adabiyotlarda [5] Prezident maktablarining faoliyati umumiy ma’muriy nuqtai nazardan yoritilgan 
bo’lsa-da, alohida muassasaning moliyaviy ko’rsatkichlarini miqdoriy tahlil qilish yo’nalishida izlanishlar yo’q. 
Morin [15] ommaviy ta’lim muassasalarida strategik moliyaviy boshqaruvni tadqiq etib, moliyaviy barqarorlikni 
ta’minlashda kapasitetni to’liq yuzaga chiqarish va xarajatlar tarkibini monitoring qilish zarurligini ko’rsatgan.

Demak, mavjud adabiyotlar ta’lim iqtisodiyotini makro darajada yoritgan bo’lsa, ushbu tadqiqot Buxoro 
shahridagi Prezident maktabi misolida mikro darajada muassasaning real moliyaviy ma’lumotlari asosida 
tahlil o’tkazib, xarajatlar tarkibidagi tizimiy o’zgarishlar va moliyaviy taqchillikning strukturaviy sabablarini 
aniqlashtirish orqali mavjud ilmiy bo’shliqni to’ldiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda quyidagi ilmiy metodlardan foydalanildi: moliyaviy tahlil, tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, 

dinamik qatorlar tahlili va koeffitsiyent usuli.
Ma’lumotlar manbalari: Buxoro shahridagi Prezident maktabining 2021–2025-yillar uchun byudjet 

hisobotlari — balans (Forma №1) va moliyaviy natijalar to’g’risidagi hisobot hamda sarf-xarajatlar smetasi ijrosi 
hisoboti (Forma-2) [2], [3]. Barcha ko’rsatkichlar ming so’mda keltirilgan va taqqoslanuvchanlikni ta’minlash 
maqsadida bir xil metodologiya asosida qayta ishlangan.

Moliyaviy samaradorlikni baholashda quyidagi ko’rsatkichlar tizimi qo’llanildi: byudjet qoplanish 
koeffitsiyenti (byudjet moliyalashtirishi / jami xarajatlar × 100%); 1 o’quvchiga to’g’ri keladigan byudjet mablag’i; 
1 o’quvchiga to’g’ri keladigan jami xarajat; xarajatlar tarkibidagi ijtimoiy to’lovlar ulushi.
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Tahlil davri ikki bosqichga ajratildi: infratuzilma qurilishi bosqichi (2021–2022) va operatsion faoliyat 
bosqichi (2023–2025). Ushbu metodologik yondashuv 2022-yildagi g’ayritabiiy yuqori ko’rsatkich — bir martalik 
kapital kirim — ning tahlil natijalariga ta’sirini chegaralashga imkon berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Buxoro shahridagi Prezident maktabining byudjet moliyalashtirishi 2021-yildagi 4 834,2 mln so’mdan 2025-

yilga kelib 14 205,8 mln so’mga oshdi — bu 2,9 barobar o’sishni anglatadi [2]. Mazkur dinamika davlatning 
Prezident maktablari dasturiga ajratayotgan mablag’larini izchil ko’paytirib borayotganini tasdiqlaydi (1-jadval).

1-jadval. 
Asosiy moliyaviy ko’rsatkichlar dinamikasi (2021–2025, ming so’mda)

Ko’rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025
Byudjet moliyalashtirishi 4 834,2 8 942,7 10 555,6 12 019,4 14 205,8

Rivojl. jamg’arma 3 136,4 74 204,8 9 984,9 553,3 38,8
Jami daromad 7 970,6 83 147,5 20 540,5 12 572,8 14 244,6
Jami xarajatlar 3 925,1 18 616,0 24 135,9 22 339,2 21 450,8
Moliyaviy natija +4 045,4 +64 531,5 −3 595,4 −9 766,5 −7 206,2

Izoh: muassasa moliyaviy hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [2], [3].

2022-yildagi g’ayritabiiy yuqori jami daromad (83 147,5 mln so’m) bir martalik hodisa bo’lib, o’sha yili 
maktab bino-inshootlarining rasmiy balansga qabul qilinishi va asosiy vositalarning qayta baholanishi natijasida 
rivojlantirish jamg’armasiga 74,2 mlrd so’mlik mablag’ tushgan. Shu sababli 2022-yil bazaviy yil sifatida to’g’ri 
taqqoslash uchun yaroqsiz hisoblanadi.

Tadqiqotning eng muhim topilmasi — 2023-yildan boshlab xarajatlarning daromadlardan sistematik tarzda 
oshib ketishi hodisasidir. 2021-yilda muassasa 4 045,4 mln so’mlik moliyaviy profitsitga ega bo’lgan. 2023-yilda 
esa birinchi marta 3 595,4 mln so’mlik taqchillik qayd etildi; 2024-yilda taqchillik 9 766,5 mln so’mga yetib, eng 
yuqori nuqtani ko’rsatdi; 2025-yilda taqchillik 7 206,2 mln so’mga tushib, yaxshilandi.

Asosiy vositalarning boshlang’ich qiymati 2021-yildagi 2 323,2 mln so’mdan 2025-yilga kelib 86 863,8 mln 
so’mga — 37 barobarga — oshdi (2-jadval).

2-jadval. Nomolyaviy aktivlar tarkibi (2021–2025, ming so’mda)
Aktiv turi 2021 2022 2023 2024 2025

Binolar va inshootlar — 56 532,3 61 507,1 65 566,6 69 894,0
Mashina va jihozlar (ICT) 1 084,1 11 920,1 12 613,8 12 781,0 13 240,6

Transport vositalari 717,0 854,8 958,3 1 059,0 1 167,4
Kutubxona fondi 522,1 722,5 873,0 — —

Boshqa asosiy vositalar — — — 1 062,3 1 561,9
Jami (boshlang’ich qiymat) 2 323,2 70 029,7 75 952,2 81 469,9 86 863,8

Izoh: muassasa balans hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [2].

Aktivlar tarkibida bino-inshootlar ulushi 2025-yilda 80,5 foizni tashkil etib, dominant o’rinni egallaydi. 
Mashina va ICT jihozlari 13 240,6 mln so’m bilan ikkinchi o’rinda turadi va raqamlashtirish jarayonining davom 
etayotganidan dalolat beradi.

Jami byudjet xarajatlari 2021-yildagi 3 846,2 mln so’mdan 2023-yilga kelib 10 567,4 mln so’mga oshdi — 
uch yillik o’sish 175 foizni tashkil yetdi (3-jadval).

3-jadval. 
Byudjet xarajatlarining tuzilmaviy tahlili (2021–2023, ming so’mda)

Xarajat yo’nalishi 2021 
(haq.)

2022 
(haq.)

2023 
(haq.)

2023 
ulushi

O’sish 
21→23

Ish haqi va tenglashtirilgan to’lovlar 937,4 4 285,8 5 372,4 24,4% +473%
Ijtimoiy sug’urta ajratmalari 234,9 1 060,9 1 292,2 6,1% +450%

Oziq-ovqat mahsulotlari 340,8 1 079,7 1 259,8 8,9% +270%
Kommunal xizmatlar 76,3 753,9 822,0 2,0% +978%

Asosiy vositalar sotib olish 1 735,2 761,2 690,3 6,5% −60%
Jami xarajatlar 3 846,2 8 871,6 10 567,4 100% +175%



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

869

2026-yil, may.  № 5-son

Izoh: muassasa sarf-xarajatlar smetasi ijrosi hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [3].
Ish haqi va ijtimoiy ajratmalarning birgalikdagi ulushi 2021-yildagi 30,5 foizdan 2023-yilga kelib 63,0 foizga 

ko’tarildi. Kommunal xizmatlar xarajatlari o’sish sur’ati bo’yicha (+978%) barcha moddalar ichida birinchi o’rinni 
egalladi — buning asosiy sababi muassasaning internat rejimida faoliyat yuritishi va Buxoro viloyatining issiq 
iqlim sharoitida sovutish tizimlari uchun yuqori elektr energiyasi sarfidir (4-jadval).

4-jadval. 
1 o’quvchiga to’g’ri keladigan byudjet mablag’i va moliyaviy samaradorlik (2021–2025)

Ko’rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025
O’quvchilar soni (nafar) 24 48 72 96 120

1 o’quvchiga byudjet mablag’i 
(mln so’m) 201,4 186,3 146,6 125,2 118,4

1 o’quvchiga jami xarajat (mln 
so’m) 163,5 387,8 335,2 232,7 178,8

Byudjet qoplanish koeff. (%) 203,1% 48,0% 43,7% 56,5% 66,3%
Izoh: muallif hisob-kitoblari, muassasa moliyaviy hisobotlari asosida [2], [3].

1 o’quvchiga to’g’ri keladigan byudjet mablag’i 2021-yildagi 201,4 mln so’mdan 2025-yilga kelib 118,4 mln 
so’mga — 41,2 foizga — kamaydi. Bu holat aslida o’quvchilar sonining oshishi bilan bog’liq ijobiy masshtab 
tejamkorligi effektini aks ettiradi [12]. 168 nafarli to’liq kapasitetda 1 o’quvchiga byudjet mablag’i taxminan 
85–90 mln so’mga tushishi va byudjet qoplanish koeffitsiyenti ham sezilarli yaxshilanishi kutiladi.

Tadqiqot natijalari bir qator muhim ilmiy xulosalar chiqarishga imkon beradi. Birinchidan, Buxoro shahridagi 
Prezident maktabining moliyaviy rivojlanishi ikki aniq bosqichga ajralib turadi: 2021–2022-yillar — infratuzilma 
qurilishi bosqichi; 2023–2025-yillar — operatsion faoliyat bosqichi. Bu bosqichiy o’tish jarayoni barcha Prezident 
maktablariga xos umumiy pattern sifatida qaralishi mumkin [5].

Ikkinchidan, 2023–2025-yillardagi moliyaviy taqchillikning asosiy strukturaviy sabablari aniqlandi: ish haqi 
va ijtimoiy to’lovlar ulushining 63 foizdan ziyodga ko’tarilgani; oziq-ovqat va kommunal xarajatlarning inflyatsiya 
ta’sirida byudjet mablag’i o’sish sur’atidan tezroq ko’payishi [17]; byudjetdan tashqari daromad manbalarining 
ulushi jami daromadda atigi 0,3 foizni tashkil etishi.

Uchinchidan, masshtab tejamkorligi effekti aniq ko’zga tashlanmoqda [12]. 1 o’quvchiga byudjet 
mablag’ining 41,2 foizga kamayishi o’quvchilar sonining 5 barobarga ko’payishi bilan birga kechmoqda.

To’rtinchidan, boshqaruv tizimidagi markazlashtirilganlik darajasi muassasa darajasidagi strategik 
qarorlar mustaqilligini cheklaydi. Xalqaro tajriba — Cambridge International, IB dasturi ishtirokchilari [8] — 
shuni ko’rsatadiki, muvaffaqiyatli ta’lim muassasalari nafaqat davlat moliyalashtirishi, balki grantlar, hamkorlik 
dasturlari va xizmatlar ko’rsatish orqali byudjetdan tashqari daromadlarning 20–30 foizlik ulushiga erishadilar 
[14].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot quyidagi asosiy xulosalar chiqarishga imkon berdi. Buxoro shahridagi Prezident 

maktabi kuchli moddiy-texnik baza (86,9 mlrd so’mlik asosiy fondlar) va xalqaro andozalar asosidagi ta’lim 
tizimiga ega, davlat tomonidan faol moliyalashtirilayotgan muassasadir. 2024-yilgi qabul paytida 1 o’ringa 185 
dan ortiq da’vogar hujjat topshirgani ijtimoiy talabning yuqori ekanligini tasdiqlaydi.

So’nggi uch yildagi (2023–2025) barqaror moliyaviy taqchillik, rivojlantirish jamg’armasining amalda 
yo’qolishi va byudjetdan tashqari daromad manbalarining ulushi 0,3 foiz darajasida qolishi muassasaning joriy 
moliyaviy modelini barqaror emas deb baholash uchun asos beradi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:
1. Byudjetdan tashqari daromad manbalarini kengaytirish: grant loyihalarida faol ishtirok etish (xalqaro 

ta’lim fondlari, UNDP [10], ADB [18]); hududiy korxonalar bilan hamkorlik memorandumlari asosida homiylik 
jalb etish; kechki va yozgi intensiv o’qitish kurslari tashkil etish. Maqsad — 2027-yilga kelib byudjetdan tashqari 
daromadlar ulushini 5–8 foizga yetkazish.

2. Kapasitetni to’liq yuzaga chiqarish: o’quvchilar sonini 2027–2028-yillarga borib to’liq kapasitetga (168 
nafar) yetkazish strategik moliyaviy ustuvorlik sifatida belgilanishi lozim. Bu 1 o’quvchiga xarajatni 85–90 mln 
so’mga tushiradi [15].

3. Strategik moliyaviy rejalashtirish tizimini joriy etish: muassasa darajasida 3-5 yillik strategik moliyaviy 
reja ishlab chiqish; byudjet qoplanish koeffitsiyenti va 1 o’quvchiga xarajat ko’rsatkichlarini yillik monitoring 
ob’ektiga aylantirish.

4. Kommunal xarajatlarni optimallashtirish: Buxoro viloyatining issiq iqlimidan kelib chiqqan holda quyosh 
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energiyasi panellari yoki energiyani tejash loyihalarini joriy etish.
Kelajakdagi tadqiqotlar uchun istiqbol: barcha 14 ta Prezident maktabining moliyaviy ko’rsatkichlarini 

qiyosiy tahlil qilish; xalqaro analoglar (Janubiy Koreya, Finlyandiya, Singapur ixtisoslashtirilgan maktablari) 
tajribasini o’rganish [13].
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