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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ И ВОЗМОЖНОСТИ 
ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING MOLIYAVIY-IQTISODIY IMPERATIVLARI.....................................127
Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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Тожалиев Шохрух Талип ўғли
GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishning asosiy moliyaviy yo‘nalishlari va 
ularni samarali boshqarish masalalari ilmiy-nazariy hamda amaliy jihatdan kompleks tarzda tahlil qilingan. Tadqiqotda 
bank kreditlari, investitsion resurslar, davlat tomonidan amalga oshirilayotgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari 
hamda raqamli moliyaviy texnologiyalarning (fintech yechimlari, onlayn kreditlash tizimlari va avtomatlashtirilgan skoring 
modellari) tadbirkorlik faoliyatiga ta’siri chuqur o‘rganilgan.

Shuningdek, maqolada moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va 
risklarni boshqarish mexanizmlarini optimallashtirish orqali kichik biznes hamda xususiy tadbirkorlik subyektlarining barqa-
ror rivojlanishini ta’minlash imkoniyatlari yoritilgan. Xalqaro tajriba va ilmiy adabiyotlar tahlili asosida moliyaviy resurslarga 
kirish imkoniyatlarini kengaytirish, kreditlash samaradorligini oshirish hamda investitsion faollikni rag‘batlantirishga qaratil-
gan yondashuvlar baholangan.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy yo‘nalishlarni samarali boshqarish tadbirkorlik subyektlarining raqobatbar-
doshligini oshirish, ishlab chiqarish salohiyatini kengaytirish va iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashda muhim strategik 
omil hisoblanadi. Shu bilan birga, kredit resurslarining mavjudligi, davlat qo‘llab-quvvatlash instrumentlarining samara-
dorligi hamda raqamli moliyaviy infratuzilmaning rivojlanish darajasi tadbirkorlik faoliyatining uzoq muddatli barqarorligiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatishi asoslab berilgan.

Mazkur yondashuvlar asosida tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilm-
iy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan bo‘lib, ular milliy iqtisodiyotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning barqaror rivo-
jlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, moliyaviy boshqaruv, bank krediti, investitsiya, likvidlik, risk-menejment, fintech, moliyaviy 
barqarorlik.

Abstract. This article comprehensively analyzes the main financial directions for the development of entrepreneurial 
entities and the issues of their effective management from both scientific-theoretical and practical perspectives. The study 
deeply examines the impact of bank loans, investment resources, state financial support mechanisms, and digital finan-
cial technologies (fintech solutions, online lending systems, and automated scoring models) on entrepreneurial activity.

The article also highlights opportunities for ensuring the sustainable development of small businesses and private entre-
preneurship through improving the financial management system, ensuring the efficient use of financial resources, and 
optimizing risk management mechanisms. Based on the analysis of international experience and scientific literature, 
approaches aimed at expanding access to financial resources, increasing lending efficiency, and stimulating investment 
activity have been evaluated.

The research findings indicate that effective management of financial directions is an important strategic factor in enhanc-
ing the competitiveness of entrepreneurial entities, expanding production capacity, and strengthening economic stability. 
At the same time, it has been substantiated that the availability of credit resources, the effectiveness of state support 
instruments, and the level of development of digital financial infrastructure directly influence the long-term sustainability 
of entrepreneurial activity.

Based on these approaches, scientific and practical recommendations for improving the financial management system 
of entrepreneurial entities have been developed, which contribute to ensuring the sustainable development of small busi-
ness and private entrepreneurship within the national economy.

Keywords: entrepreneurship, financial management, bank credit, investment, liquidity, risk management, fintech, finan-
cial stability.
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Аннотация. В данной статье комплексно проанализированы основные финансовые направления развития 
субъектов предпринимательства и вопросы их эффективного управления с научно-теоретической и практической 
точек зрения. В исследовании подробно изучено влияние банковских кредитов, инвестиционных ресурсов, 
механизмов государственной финансовой поддержки, а также цифровых финансовых технологий (fintech-решений, 
систем онлайн-кредитования и автоматизированных скоринговых моделей) на предпринимательскую 
деятельность.

Также в статье освещены возможности обеспечения устойчивого развития субъектов малого бизнеса и частного 
предпринимательства посредством совершенствования системы финансового управления, эффективного 
использования финансовых ресурсов и оптимизации механизмов управления рисками. На основе анализа 
международного опыта и научной литературы оценены подходы, направленные на расширение доступа к 
финансовым ресурсам, повышение эффективности кредитования и стимулирование инвестиционной активности.

Результаты исследования показывают, что эффективное управление финансовыми направлениями является 
важным стратегическим фактором повышения конкурентоспособности субъектов предпринимательства, 
расширения производственного потенциала и укрепления экономической устойчивости. Наряду с этим 
обосновано, что доступность кредитных ресурсов, эффективность инструментов государственной поддержки и 
уровень развития цифровой финансовой инфраструктуры оказывают непосредственное влияние на долгосрочную 
устойчивость предпринимательской деятельности.

На основе данных подходов разработаны научно-практические рекомендации по совершенствованию системы 
финансового управления субъектов предпринимательства, которые служат обеспечению устойчивого развития 
малого бизнеса и частного предпринимательства в национальной экономике.

Ключевые слова: предпринимательство, финансовое управление, банковский кредит, инвестиции, ликвидность, 
риск-менеджмент, fintech, финансовая устойчивость.

K I R I S H
Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida kechayotgan globallashuv jarayonlari, raqamli transformatsiyaning 

jadallashuvi hamda moliyaviy bozorlar integratsiyasining chuqurlashuvi tadbirkorlik subyektlari faoliyatini 
samarali tashkil etish va ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalasini dolzarb ilmiy-amaliy 
muammolardan biriga aylantirmoqda. Ayniqsa, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiyotning asosiy 
drayveri sifatida yalpi ichki mahsulot o‘sishi, bandlikni ta’minlash, aholi daromadlarini oshirish hamda 
innovatsion jarayonlarni jadallashtirishda muhim o‘rin egallaydi (World Bank, OECD).

Tadbirkorlik faoliyatining barqaror rivojlanishi ko‘p jihatdan moliyaviy resurslarning mavjudligi, ulardan 
foydalanish imkoniyati va samarali boshqarilishiga bog‘liqdir. Shu nuqtai nazardan, moliyaviy boshqaruv tizimi 
tadbirkorlik subyektlarining investitsion qarorlarini qabul qilish, ishlab chiqarish hajmini kengaytirish va bozor 
raqobatbardoshligini oshirishda muhim strategik omil sifatida namoyon bo‘ladi (Mishkin, 2021).

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda bank kreditlari tadbirkorlik subyektlari uchun eng muhim tashqi 
moliyalashtirish manbalaridan biri bo‘lib, ular ishlab chiqarish jarayonlarini kengaytirish, asosiy vositalarni 
modernizatsiya qilish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda aylanma mablag‘larni to‘ldirish imkonini 
beradi. Shu bilan birga, investitsion resurslar va davlat tomonidan amalga oshirilayotgan moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari ham tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

World Bank ma’lumotlariga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va o‘rta biznes subyektlarining 
qariyb 35–40 foizi moliyaviy resurslarga yetarli darajada kirish imkoniyatiga ega emas. Bu holat ularning 
investitsion faolligini cheklab, ishlab chiqarish samaradorligi va iqtisodiy o‘sish sur’atlariga salbiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Shu sababli, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini kengaytirish hamda moliyaviy boshqaruv 
tizimini takomillashtirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda raqamli moliyaviy texnologiyalar (fintech), onlayn kreditlash platformalari va 
avtomatlashtirilgan kredit skoring tizimlarining rivojlanishi moliyaviy xizmatlar samaradorligini oshirishda muhim 
omil bo‘lib bormoqda. Ushbu texnologiyalar kredit olish jarayonini soddalashtirish, risklarni kamaytirish hamda 
moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, bank-moliya tizimini 
modernizatsiya qilish hamda kreditlash mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga 
oshirilmoqda. Xususan, imtiyozli kreditlash dasturlarining kengaytirilishi, davlat kafolatlari va subsidiyalar 
tizimining joriy etilishi tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga xizmat qilmoqda.

Shu bilan birga, amaliyotda kredit foiz stavkalarining nisbatan yuqoriligi, garov ta’minoti bilan bog‘liq 
cheklovlar, uzoq muddatli kredit resurslarining yetarli emasligi hamda moliyaviy savodxonlik darajasini 
oshirish zarurati kabi masalalar dolzarbligicha qolmoqda. Ushbu holatlar tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy 
imkoniyatlariga ta’sir ko‘rsatib, ularning barqaror rivojlanishini yanada qo‘llab-quvvatlash zaruratini yuzaga 
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keltirmoqda.
Shu bois tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishning asosiy moliyaviy yo‘nalishlarini chuqur 

o‘rganish, ularni samarali boshqarish mexanizmlarini ishlab chiqish hamda moliyaviy resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqotning obyekti — tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy faoliyati va ularni moliyalashtirish 
jarayonlari.

Tadqiqot predmeti — moliyaviy yo‘nalishlarni boshqarish orqali tadbirkorlik subyektlari faoliyatini 
rivojlantirish mexanizmlari.

Tadqiqot maqsadi — tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishning asosiy moliyaviy yo‘nalishlarini 
ilmiy asoslash va ularni takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari:
•	 tadbirkorlikni moliyalashtirishning nazariy asoslarini o‘rganish;
•	 moliyaviy boshqaruvning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini tahlil qilish;
•	 kredit va investitsion mexanizmlarni baholash;
•	 xalqaro tajribani o‘rganish va qiyosiy tahlil qilish;
•	 samarali moliyaviy boshqaruv bo‘yicha takliflar ishlab chiqish.

Tadqiqot natijalari tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, ularning investitsion 
faolligini oshirish hamda milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy 
ahamiyatga ega.

Tadqiqotning maqsadi. Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi tadbirkorlik subyektlari faoliyatini 
rivojlantirishda moliyaviy yo‘nalishlarni boshqarishning nazariy-metodologik asoslarini chuqur tahlil qilish, bank 
kreditlari, investitsion resurslar hamda davlat moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining samaradorligini 
baholash va ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan 
iborat. Shuningdek, tadqiqotda moliyaviy boshqaruv tizimini optimallashtirish orqali tadbirkorlik subyektlarining 
investitsion faolligi va moliyaviy barqarorligini oshirish imkoniyatlari ham o‘rganiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash va ularni moliyaviy resurslar orqali qo‘llab-

quvvatlash masalalari iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu 
yo‘nalishda bank kreditlari, investitsion moliyalashtirish, moliyaviy boshqaruv hamda davlatning iqtisodiyotdagi 
tartibga soluvchi roli masalalari turli nazariy maktablar tomonidan chuqur tahlil qilingan.

F. Mishkin bank tizimini iqtisodiyotning asosiy moliyaviy vositachisi sifatida ko‘rib, kredit resurslari iqtisodiy 
o‘sish va investitsion faollikni rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynashini asoslab beradi. Uning yondashuviga ko‘ra, 
samarali bank kreditlash tizimi ishlab chiqarish hajmini kengaytirish va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning 
asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

J. Stiglitz va A. Weiss tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda kredit bozoridagi axborot assimetriyasi, 
garov bilan bog‘liq masalalar hamda kredit risklari kichik biznesni moliyalashtirishda asosiy cheklovchi omillar 
sifatida ko‘rsatilgan. Ularning fikricha, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining cheklanganligi tadbirkorlik 
subyektlarining investitsion qarorlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

World Bank tadqiqotlariga ko‘ra, kichik va o‘rta biznes iqtisodiyotning muhim drayveri bo‘lishiga 
qaramasdan, rivojlanayotgan mamlakatlarda ularning sezilarli qismi moliyaviy resurslarga yetarli darajada ega 
emas. Bu holat iqtisodiy o‘sish sur’atlariga, bandlik darajasiga hamda innovatsion rivojlanish jarayonlariga 
ta’sir ko‘rsatmoqda.

International Monetary Fund (IMF) tadqiqotlarida moliyaviy tizim barqarorligi va bank sektorining rivojlanishi 
iqtisodiy o‘sishning muhim shartlaridan biri sifatida baholanadi. Xususan, kredit portfeli sifati, likvidlik darajasi 
va risk-menejment tizimi banklarning real sektorni qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlarini belgilab beradi.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) hisobotlarida esa raqamli moliyaviy 
texnologiyalar va fintech yechimlarining rivojlanishi kreditlash jarayonini soddalashtirish, moliyaviy xizmatlardan 
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish hamda tranzaksiya xarajatlarini optimallashtirish omili sifatida 
ko‘rsatiladi.

So‘nggi yillarda ilmiy adabiyotlarda raqamli bank xizmatlari, onlayn kreditlash platformalari va 
avtomatlashtirilgan skoring tizimlarining kichik biznesni moliyalashtirishdagi roli tobora keng o‘rganilmoqda. 
Ushbu yondashuvlar moliyaviy xizmatlar samaradorligini oshirish hamda kredit risklarini samarali boshqarishga 
xizmat qilishi ta’kidlanadi.

Mahalliy iqtisodchi olimlar tadqiqotlarida esa tadbirkorlik subyektlarini moliyalashtirish tizimini 
takomillashtirish, imtiyozli kreditlash mexanizmlarini kengaytirish, davlat moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 
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instrumentlarini rivojlantirish hamda bank xizmatlarini raqamlashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.
Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy 

barqarorligini ta’minlashda bank kreditlari va moliyaviy boshqaruv tizimining o‘rni yuqori bo‘lsa-da, kredit 
resurslariga kirish imkoniyatlarini kengaytirish, moliyaviy infratuzilmani rivojlantirish hamda zamonaviy raqamli 
texnologiyalarni keng joriy etish zarurati dolzarbligicha qolmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishning asosiy moliyaviy yo‘nalishlarini 

boshqarish masalalarini kompleks o‘rganish maqsadida zamonaviy ilmiy yondashuvlar va metodlardan 
foydalanildi. Tadqiqot metodologiyasi nazariy va empirik tahlil uyg‘unligiga asoslanib, moliyaviy resurslar, bank 
kreditlari hamda investitsion jarayonlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni chuqur o‘rganishga yo‘naltirildi.

Tadqiqotning metodologik asosini moliyaviy boshqaruv nazariyalari, bank kreditlash konsepsiyalari, risk-
menejment yondashuvlari hamda kichik biznesni moliyalashtirishga oid xalqaro ilmiy qarashlar tashkil etadi. 
Tadqiqot jarayonida ilmiy abstraksiya, tizimli yondashuv va iqtisodiy tahlil tamoyillari asosiy uslubiy baza 
sifatida qo‘llanildi.

Tadqiqotda quyidagi asosiy ilmiy usullardan foydalanildi:
Tizimli yondashuv usuli orqali tadbirkorlik subyektlari, bank tizimi va moliyaviy resurslar o‘zaro bog‘liq 

yaxlit tizim sifatida tahlil qilindi. Bu yondashuv moliyaviy oqimlar va iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi sabab-oqibat 
aloqalarini aniqlash imkonini berdi.

Statistik tahlil usuli yordamida kreditlash hajmi, kredit portfeli dinamikasi, foiz stavkalari, likvidlik 
ko‘rsatkichlari va muammoli kreditlar ulushi kabi indikatorlar tahlil qilindi hamda ularning o‘zgarish tendensiyalari 
baholandi.

Qiyosiy tahlil usuli asosida rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda tadbirkorlikni moliyalashtirish 
amaliyoti o‘rganilib, milliy iqtisodiyot sharoitlari bilan solishtirildi.

Moliyaviy tahlil usuli orqali tadbirkorlik subyektlarining rentabellik, likvidlik, to‘lovga qobiliyatlilik va kapital 
aylanishi kabi ko‘rsatkichlari baholandi. Shuningdek, kredit resurslaridan foydalanish samaradorligi ham 
o‘rganildi.

Iqtisodiy baholash usuli yordamida bank kreditlarining tadbirkorlik faoliyatiga ta’siri investitsion faollik, 
ishlab chiqarish hajmi va daromadlilikdagi o‘zgarishlar orqali tahlil qilindi.

Tadqiqotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, World Bank, International 
Monetary Fund, OECD hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari 
tashkil etdi.

Mazkur metodlarning kompleks qo‘llanilishi tadqiqot natijalarining ilmiy asoslanganligi, obyektivligi va 
amaliy ahamiyatini ta’minlashga xizmat qildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishda moliyaviy 

yo‘nalishlarni samarali boshqarish, xususan, bank kreditlari va investitsion resurslardan oqilona foydalanish 
muhim ahamiyat kasb etadi. Bank kreditlari kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatida ishlab chiqarish 
hajmini kengaytirish, asosiy vositalarni modernizatsiya qilish hamda aylanma mablag‘larni ta’minlashning 
asosiy manbalaridan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi yillarda tadbirkorlik subyektlariga 
ajratilgan kreditlar hajmi barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, bu iqtisodiyotda investitsion faollikning 
kuchayishiga xizmat qilmoqda. Kredit portfelining kengayishi kichik biznesning iqtisodiy jarayonlardagi ulushini 
oshirishga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Tahlillar natijasida bank kreditlarining tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga quyidagi asosiy ijobiy ta’sirlari 
aniqlandi:
•	 ishlab chiqarish hajmining oshishi va ishlab chiqarish quvvatlarining kengayishi;
•	 rentabellik darajasining yaxshilanishi;
•	 likvidlik va to‘lovga qobiliyatlilikning mustahkamlanishi;
•	 investitsion faollikning ortishi;
•	 yangi ish o‘rinlarining yaratilishi.

Shu bilan birga, tadqiqot davomida kreditlash tizimida ayrim tizimli masalalar mavjudligi ham kuzatildi. 
Xususan, kredit foiz stavkalarining nisbatan yuqoriligi, uzoq muddatli moliyaviy resurslarning yetarli emasligi, 
garov ta’minoti bilan bog‘liq talablar hamda kredit olish jarayonining murakkabligi tadbirkorlik subyektlarining 
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moliyaviy imkoniyatlariga ta’sir ko‘rsatmoqda.
World Bank ma’lumotlariga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va o‘rta biznes subyektlarining 

qariyb 35–40 foizi moliyaviy resurslarga yetarli darajada kirish imkoniyatiga ega emas. Bu holat ularning 
investitsion faolligi va raqobatbardoshligiga ta’sir ko‘rsatmoqda.

Tahlillar shuni ham ko‘rsatadiki, raqamli bank xizmatlari va fintech texnologiyalarining joriy etilishi kreditlash 
jarayonining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Jumladan, onlayn kreditlash tizimlari kredit olish 
muddatini qisqartiradi, avtomatlashtirilgan skoring tizimlari kredit risklarini kamaytiradi, mobil bank xizmatlari 
esa moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Shuningdek, davlat tomonidan amalga oshirilayotgan imtiyozli kreditlash va subsidiyalash dasturlari 
tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlashda muhim rol o‘ynamoqda. Ushbu 
mexanizmlar, ayniqsa, ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish va agrar sohalarda iqtisodiy faollikni oshirishga 
xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari bank kreditlari tadbirkorlik subyektlari moliyaviy barqarorligini 
oshirishda strategik ahamiyatga ega ekanligini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, kreditlash tizimini takomillashtirish, 
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish hamda raqamli moliyaviy infratuzilmani 
rivojlantirish zarurligi asoslab berildi (1-jadval).

1-jadval
Tadbirkorlik subyektlarini kreditlash dinamikasi (tahliliy model, %)1

Yillar Kredit hajmi o‘sishi (%) Kichik biznes ulushi (%) Investitsion kreditlar ulushi (%)
2021 12% 45% 38%
2022 15% 48% 41%
2023 18% 52% 44%
2024 20% 55% 47%

Taqdim etilgan statistik ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik subyektlarini moliyalashtirish 
tizimida bank kreditlari ustuvor manba sifatida saqlanib qolmoqda va ularning ulushi barqaror o‘sish 
tendensiyasiga ega. Xususan, 2021–2024-yillar oralig‘ida kreditlash hajmining 12 foizdan 20 foizgacha oshishi 
iqtisodiyotda moliyaviy resurslarga bo‘lgan talabning ortib borayotganini hamda bank sektorining real iqtisodiyot 
bilan integratsiyasi tobora chuqurlashayotganini anglatadi.

Shuningdek, kichik biznes subyektlarining kredit portfelidagi ulushi 45 foizdan 55 foizgacha oshgani 
davlat siyosatida ushbu sektorni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan chora-tadbirlarning samaradorligini 
ifodalaydi. Investitsion kreditlar ulushining o‘sishi esa ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish va innovatsion 
texnologiyalarni joriy etish jarayonlari faollashayotganini ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval 
Tadbirkorlikni moliyalashtirishdagi asosiy cheklovlar (tahliliy baho, %)2

Cheklov omillari Ta’sir darajasi (%)
Yuqori foiz stavkalari 28%

Garov talablari murakkabligi 22%
Uzoq kredit jarayoni 18%

Moliyaviy savodxonlik pastligi 17%
Hududiy nomutanosiblik 15%

Ikkinchi jadval natijalari kreditlash tizimida mavjud asosiy omillarni aniqlash imkonini beradi. Eng yuqori 
ta’sir ko‘rsatuvchi omil sifatida yuqori foiz stavkalari (28%) qayd etilgan bo‘lib, bu tadbirkorlar uchun moliyaviy 
yuklamaning ortishiga hamda kredit olish bo‘yicha qaror qabul qilish jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. 
Shuningdek, garov ta’minoti talablari va kredit ajratish jarayonining murakkabligi ham moliyaviy resurslardan 
foydalanish imkoniyatlariga ta’sir etuvchi muhim omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda (1-rasam).

1	  Muallif ishlanmasi 
2	  Muallif ishlanmasi 
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1-rasm. Tadbirkorlik subyektlari moliyalashtirish manbalari tarkibi (%)3

Pie chart tahlili moliyalashtirish manbalari tarkibida bank kreditlari yetakchi o‘rinni egallayotganini (42%) 
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, o‘z mablag‘larining sezilarli ulushi (30%) tadbirkorlik subyektlarining ichki moliyaviy 
barqarorlik va mustaqillikka tayanayotganini anglatadi. Davlat qo‘llab-quvvatlash instrumentlarining 18 foizlik 
ulushi esa iqtisodiyotda fiskal siyosatning faol va rag‘batlantiruvchi rolini aks ettiradi.

Umuman olganda, statistik tahlil natijalari shuni tasdiqlaydiki, tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy 
barqarorligini ta’minlashda tashqi moliyalashtirish manbalari, xususan, bank kreditlari muhim strategik 
ahamiyatga ega. Shu bilan birga, mavjud omillar kreditlash tizimini yanada takomillashtirish, foiz stavkalarini 
optimallashtirish hamda moliyaviy infratuzilmani rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
•	 Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishda moliyaviy 

yo‘nalishlarni samarali boshqarish, xususan, bank kreditlari, investitsion resurslar hamda davlat moliyaviy 
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari muhim strategik ahamiyat kasb etadi. Bank kreditlari kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlik subyektlarining ishlab chiqarish hajmini kengaytirish, innovatsion texnologiyalarni joriy 
etish hamda aylanma mablag‘larni shakllantirishda asosiy moliyaviy manbalardan biri sifatida namoyon 
bo‘ladi.

•	 Tahlillar shuni tasdiqlaydiki, kreditlash tizimining kengayishi iqtisodiyotda investitsion faollikning oshishiga, 
yangi ish o‘rinlarining yaratilishiga hamda tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligining mustah-
kamlanishiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, kredit foiz stavkalarining nisbatan yuqoriligi, 
garov ta’minoti bilan bog‘liq talablar, uzoq muddatli moliyaviy resurslarning yetarli emasligi hamda moli-
yaviy savodxonlik darajasini yanada oshirish zarurati tizim samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar 
sifatida aniqlandi.

•	 Raqamli moliyaviy texnologiyalar va fintech yechimlarining joriy etilishi kreditlash jarayonini soddalashtir-
ish, risklarni kamaytirish hamda moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishda muhim 
rol o‘ynamoqda.

•	 Takliflar
•	 Tadqiqot natijalariga asoslanib, tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirish va moliyaviy boshqaruv 

tizimini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
•	 kichik biznes subyektlari uchun imtiyozli kreditlash dasturlarini kengaytirish va ularning qamrov darajasini 

oshirish;
•	 kredit foiz stavkalarini bosqichma-bosqich optimallashtirish hamda subsidiyalash mexanizmlarini yanada 

kuchaytirish;
•	 garovsiz va kafillik asosidagi kreditlash tizimini rivojlantirish;

3	  Muallif ishlanmasi 
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•	 kredit risklarini kamaytirish maqsadida zamonaviy skoring va raqamli baholash tizimlarini keng joriy etish;
•	 bank xizmatlarini raqamlashtirish hamda onlayn kreditlash platformalarini rivojlantirish;
•	 tadbirkorlarning moliyaviy savodxonligini oshirishga qaratilgan o‘quv dasturlarini keng joriy etish;
•	 hududlar kesimida moliyaviy infratuzilmaning rivojlanish darajasini muvozanatlashtirish;
•	 investitsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlashda davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmlarini rivojlantirish va 

samaradorligini oshirish.
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