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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Salimova Mumtozbegim Jahongir qizi 
Farg‘ona davlat texnika universiteti magistranti

Shahnoza Xudoyberdiyeva Davlatovna 
'Oziq-ovqat texnologiyasi va muhandisligi xalqaro instituti assistenti

Annotatsiya. Ushbu maqolada mamlakatimizda turizm sohasini rivojlantirishda sharqona mehmondo‘stlik hamda g‘arb 
xizmat standartlarini o‘zaro uyg‘unlashtirish masalalari tadqiq etilgan. Shu munosabat bilan turizm sohasida amalga 
oshirilayotgan tub ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarning sohada bozor munosabatlarini rivojlantirish, tarmoqda sog‘lom raqobat 
muhitini shakllantirish va turistik korxonalar faoliyati samaradorligini oshirishdagi ahamiyati yoritilgan. Tadqiqot natijasida 
turistik xizmatlar bozorini rivojlantirish bo‘yicha matematik modellar va amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: “O‘zbekturizm”, SMM, raqamli marketing, hunarmandchilik, kontent-strategiya, turistik brend, jalb qilish 
darajasi (ER), turistik xizmatlar bozori, raqobat muhiti.

Аннотация. В данной статье исследованы вопросы гармонизации восточного гостеприимства и западных 
стандартов обслуживания в процессе развития туристической отрасли нашей страны. В связи с этим 
освещается значение проводимых в сфере туризма глубоких социально-экономических реформ в развитии 
рыночных отношений, формировании здоровой конкурентной среды и повышении эффективности деятельности 
туристических предприятий. В результате исследования разработаны математические модели и практические 
рекомендации по развитию рынка туристических услуг.

Ключевые слова: «Узбектуризм», SMM, цифровой маркетинг, ремесленничество, контент-стратегия, туристический 
бренд, уровень вовлечённости (ER), рынок туристических услуг, конкурентная среда.

Abstract. This article examines the issues of harmonizing Eastern hospitality traditions with Western service standards 
in the development of the tourism sector in our country. In this regard, the study highlights the importance of ongoing 
socio-economic reforms in developing market relations within the tourism industry, creating a fair competitive environ-
ment, and improving the efficiency of tourism enterprises. As a result of the research, mathematical models and practical 
recommendations aimed at developing the tourism services market have been proposed.

Keywords: “Uzbekturism”, SMM, digital marketing, handicrafts, content strategy, tourism brand, engagement rate (ER), 
tourism services market, competitive environment.

K I R I S H
Hozirgi davrda turizm dunyoning ko‘plab mamlakatlarida ommaviy tus olgan muhim iqtisodiy va ijtimoiy 

sohalardan biri hisoblanadi. Odatda, turizm turistik tashkilotlar orqali maxsus marshrutlar asosida tashkil etiladi. 
Bugungi kunda turizmning ichki va xalqaro turizm, havaskorlik va uyushgan turizm, yaqin va uzoq masofali 
sayohatlar, bilim saviyasini oshirishga qaratilgan turizm, tog‘, suv, avtoturizm, piyoda yurish va sport turizmi 
kabi turli shakl va yo‘nalishlari mavjud.

O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlantirish va muvofiqlashtirish ishlari dastlab “O‘zbekturizm” milliy 
kompaniyasi tomonidan amalga oshirilgan bo‘lib, mazkur kompaniya 1992–yil 27–iyulda tashkil etilgan. 
Kompaniyaning asosiy vazifalari turizm infratuzilmasini rivojlantirish, xorijiy sarmoyalarni jalb qilish orqali 
zamonaviy turistik komplekslarni barpo etish, yangi turistik yo‘nalishlarni ishlab chiqish hamda turistik xizmatlar 
ko‘lamini kengaytirishdan iborat hisoblanadi.

Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022–yil 18–fevraldagi “Turizm, madaniy meros 
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va sport sohalarida davlat boshqaruvini takomillashtirishga doir tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF–75–
son Farmoni hamda1 “Turizm va madaniy meros vazirligi faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida”gi PQ–135–son 
qarori2 sohani institutsional jihatdan yanada takomillashtirishda muhim huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda [1].

Tadqiqotning dolzarbligi mamlakatimizda turizm sohasini jadal rivojlantirish va uning raqobatbardoshligini 
oshirishga qaratilgan islohotlar bilan belgilanadi. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026–yil 
30–apreldagi “Hududlarda turizm infratuzilmasini jadal rivojlantirish va sohada loyiha boshqaruvi tizimini joriy 
etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ–161–son qarori3 qabul qilindi. Ushbu hujjatga muvofiq Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahrida 2026–2027–yillarda turizm sohasini rivojlantirishning maqsadli 
ko‘rsatkichlari belgilangan bo‘lib, quyidagilar nazarda tutilgan:

– turizm va turdosh sohalarda 24 mingta yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda 16 mingta ish o‘rinlarini rasmiy 
sektorga olib chiqish;

– joylashtirish vositalari sonini 8 250 taga, ulardagi xonalar sonini 95 mingtaga, shu jumladan 
mehmonxonalar sonini 1 380 taga va ulardagi xonalarni 45 mingtaga yetkazish [2].

Bugungi kunda O‘zbekiston iqtisodiyoti jahon iqtisodiyoti bilan chambarchas integratsiyalashib bormoqda. 
Jahon iqtisodiyoti rivojlanishida xizmat ko‘rsatish sohasi, ayniqsa turizm tarmog‘i muhim o‘rin egallamoqda. Shu 
bois mamlakatimizda iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish 
uchun keng imkoniyatlar yaratilmoqda. So‘nggi yillarda iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini tashkil 
etish, aholi bandligini oshirish hamda fuqarolar daromadlari va farovonligini yuksaltirishda kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor qaratilmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xudoyarov A.A. O‘zbekistonning xalqaro tashkilotlar va xorijiy davlatlar bilan turizm sohasidagi hamkorlik 

aloqalarini o‘rnatish va rivojlantirish, mamlakatimizga turistlar oqimini ko‘paytirish, turistlarga sifatli xizmat 
ko‘rsatish uchun zarur shart-sharoitlar yaratish, xizmat ko‘rsatish madaniyatini yuksaltirish, turistlar xavfsizligini 
ta’minlash, turistik industriyani tashkil etish va rivojlantirish, shuningdek, soha uchun malakali kadrlar tayyorlash 
bilan bog‘liq munosabatlarni tartibga soluvchi tizimli yondashuvni tavsiya etgan [4].

Ziyorat turizmi bozorining xususiyatlari, avvalo, uni tashkil etuvchi elementlarning o‘zaro munosabatlari va 
ta’siri orqali namoyon bo‘ladi. Ularning o‘zaro muvofiqlashgan harakati natijasida tizimning yaxlit va barqaror 
faoliyati ta’minlanadi.

Aynan shu xususiyat jahon turizmi bozori kabi murakkab tizimning mavjudligi va samarali faoliyat yuritishini 
mustahkamlaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Bizning fikrimizcha, ziyorat turizmi bozorining tizim sifatidagi elementlari tizimlar nazariyasi va tizimli 

tahlilga xos nazariy-metodologik yondashuvlar asosida shakllanadi.
Jahon olimlari tomonidan “tizim” tushunchasining mazmun-mohiyatini talqin qilish orqali tizimlar nazariyasi, 

iqtisodiy hodisa va jarayonlarni tizimli yondashuv asosida tahlil qilishga oid qator ilmiy-nazariy qarashlar ishlab 
chiqilgan.

Xususan, L. Bertalanfi, A.A. Bogdanov, U. Eshbi, G. Saymon, P. Druker va A. Chandler kabi olimlar tizimlar 
nazariyasining shakllanishi va rivojlanishiga salmoqli hissa qo‘shganlar [6].

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqotning vazifasi
Bugungi kunda mamlakatimizda turizm sohasini rivojlantirish sharqona mehmondo‘stlik va g‘arb 

xizmat standartlarini o‘zaro uyg‘unlashtirishni talab etmoqda. Shu munosabat bilan turizm sohasida amalga 
oshirilayotgan tub ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar mazkur sohada bozor munosabatlarini rivojlantirish, tarmoqda 
sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish hamda shu asosda turistik korxonalar faoliyati samaradorligini oshirishga 
yo‘naltirilmoqda.

Turistik xizmat bozorining mohiyati uning vazifalarida namoyon bo‘ladi. Quyidagilarni turistik xizmat 
bozorining asosiy vazifalari sifatida ko‘rsatish mumkin:

– turistik mahsulotning tannarxi va iste’molchi narxlarini shakllantirish;

1	  Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 07.05.2024 yildagi PF-75-son https://lex.uz/uz/docs/-6915940 
2	  Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 11.04.2026 yildagi PQ-135-son https://www.lex.uz/uz/docs/-8130293 
3	  Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 30.04.2026 yildagi PQ-161-son https://lex.uz/uz/docs/-8167886 
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– turistik mahsulotning iste’molchigacha yetib borish jarayonini tashkil etish;
– mehnatga bo‘lgan moddiy manfaatlarni iqtisodiy jihatdan asoslab berish.
Turistik xizmat bozorining birinchi vazifasini amalga oshirish jarayonida narx harakati yuzaga keladi va bu 

holat pul mablag‘larining turistik mahsulotga almashinishida namoyon bo‘ladi. Mazkur almashinuv tovar–pul 
munosabatlarining yakunlanishini, turistik mahsulotda mujassamlashgan qiymat harakatini hamda mahsulot 
narxining iste’molchi tomonidan tan olinishini ifodalaydi. Natijada ijtimoiy takror ishlab chiqarish jarayonining 
barqarorligi ta’minlanadi, shuningdek, turistik industriyani rivojlantirish uchun moliyaviy resurslar shakllantiriladi 
va jamg‘ariladi.

Shu bilan birga, O‘zbekistonda ziyorat turizmi bozorining rivojlanishida tizimli yondashuvlarni qo‘llash, 
sohaning o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan holda samarali boshqaruv mexanizmlarini joriy etish muhim 
ahamiyat kasb etmoqda (1-rasm).

1-rasm. 2016–2020–yillarda O‘zbekistonda turizm sohasining rivojlanish dinamikasi va asosiy ko‘rsatkichlari tahlili

2-rasm. 2024–yilda Fransiya fuqarolarining O‘zbekistonga tashrif maqsadlari tahlili

Jahon iqtisodiyoti ta’limotida tizimli yondashuv va tizimli qarashlarning vujudga kelishi hamda rivojlanishida 
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1950–yilda tashkil topgan “Yangi boshqaruv ilmi maktabi” vakillari — L. Bertalanfi, A. Rapoport, R. Akof, R. 
Kalman, M. Mesarovich, S. Bir, V. Leontyev va boshqa olimlarning hissasi beqiyos hisoblanadi.

Turizmning zamonaviy rivojlanish bosqichi, asosan, oilaviy, hunarmandchilik va yarim hunarmandchilik 
hamda ishlab chiqarish ko‘rinishidagi ko‘p sonli kichik korxonalar faoliyati bilan tavsiflanadi. Masalan, dunyoning 
rivojlangan mamlakatlaridan biri hisoblangan Fransiyada ham turizm sohasida bozor operatsiyalarini amalga 
oshiruvchi firmalar orasida miqdor jihatdan kichik tadbirkorlik subyektlari ustuvorlik qiladi.

Mehmonxona tipidagi turistik firmalarning qariyb 70 foizida xizmat ko‘rsatuvchi personal soni besh 
nafardan oshmaydi. Mamlakatda band aholining katta qismi otel, kafe va restoranlar hissasiga to‘g‘ri kelib, 
mazkur korxonalardagi xodimlar soni, asosan, 10 nafardan kamni tashkil etadi.

Shuningdek, Fransiyadagi turistik agentliklarning 57,5 foizi olti nafardan ortiq bo‘lmagan personalga ega 
firmalar hissasiga to‘g‘ri keladi. Bunday firmalar mamlakat turistik sanoatida band bo‘lgan jami ishchi kuchining 
13,9 foizini ish bilan ta’minlaydi. Ayni paytda, ular turistik sohadagi savdo aylanmasining 8,4 foizini shakllantirib, 
9,5 foiz qo‘shimcha qiymat yaratishda ishtirok etadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Turistik marketing faqatgina reklama vositasi emas, balki mijozning sayohatni rejalashtirish jarayonidan 

tortib, sayohatdan qaytgandan keyingi taassurotlarigacha bo‘lgan barcha bosqichlarni qamrab oluvchi 
kompleks faoliyat hisoblanadi.

Shu bilan birga, turizm sohasidagi xususiy mulkchilik munosabatlarida faqat kichik biznes subyektlari 
ustuvor ahamiyatga ega, degan xulosaga kelish to‘g‘ri emas. Masalan, Fransiyada 26 ta yirik turistik agentlik 
faoliyat yuritib, ularning har birida 100 nafardan ortiq personal mehnat qiladi. Mazkur turistik agentliklarda 
sohada jami band bo‘lgan aholining 46,3 foizi faoliyat ko‘rsatadi. Shuningdek, ushbu yirik agentliklar turistik 
sohadagi savdo aylanmasining 49,2 foizini hamda qo‘shimcha qiymatning 56,6 foizini shakllantiradi.

Boshqa rivojlangan G‘arbiy Yevropa mamlakatlarida ham shunga o‘xshash ko‘rsatkichlar kuzatiladi. Mazkur 
tajribalar turizm sohasida kichik biznes va yirik korxonalar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik hamda muvozanatli 
rivojlanish muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Shu bois, O‘zbekistonda ham turizm sohasini 
zamonaviy marketing yondashuvlari asosida rivojlantirish, xizmatlar sifatini oshirish va turistik infratuzilmani 
takomillashtirish orqali sohaning barqaror taraqqiyoti ta’minlanmoqda.
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