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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Мусаева Шоира Азимовна, Муйинжонов Хусейн Алишерович
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ И ВОЗМОЖНОСТИ 
ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

6

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В КОМПАНИЯХ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ 
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И МЕДЕЛИ 
УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМОЙ РАБОТЫ В 
МАХАЛЛЯХ
Косимжонов Нозимжон Козимжонович-
Независимый исследователь, Академия государственной политики и управления при 
Президенте Республика Узбекистан

Аннотация. В данной статье исследуются теоретические основы и модели управления системой работы 
в разрезе махаллей в Узбекистане. Анализируются концептуальная сущность системы, историческая 
эволюция, ключевые функции, управленческая структура и международные аналоги. На основе операционных 
данных Агентства за 2022–2023 годы обосновывается социально-экономическая значимость системы и 
предлагается четырёхмерная схема оценки эффективности управления.

Ключевые слова: махалля, общественное управление, местное самоуправление, эффективность управления, 
маҳалла еттилиги, микропроекты, Темир дафтар, Онлайн-маҳалла, Стратегия 2030.

Annotatsiya. Ushbu maqolada O’zbekistondagi mahallabay ishlash tizimini boshqarishning nazariy asoslari va model-
lari o’rganiladi. Tizimning kontseptual mohiyati, tarixiy evolyutsiyasi, asosiy funksiyalari, boshqaruv tuzilmasi va xalqaro 
analoglar tahlil qilinadi. 2022–2023-yillar statistik ko’rsatkichlari asosida tizimning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati asoslangan 
va samaradorlikni baholashning to’rt o’lchovli nazariy sxemasi taklif etilgan.

Kalit so’zlar: mahalla, jamoa boshqaruvi, mahalliy o’zini o’zi boshqarish, boshqaruv samaradorligi, mahalla yettiligi, 
mikroloyihalar, Temir daftar, Online-Mahalla, O’zbekiston 2030.

Abstract. This article examines the theoretical foundations and management models of the mahalla-based work system 
in Uzbekistan. The conceptual essence, historical evolution, key functions, management structure, and international ana-
logues are analysed. Drawing on 2022–2023 agency data, the socio-economic significance of the system is substantiated 
and a four-dimensional framework for evaluating management effectiveness is proposed.

Keywords: mahalla, community management, local self-governance, management effectiveness, mahalla seven, 
micro-projects, Temir daftar, Online-Mahalla, Uzbekistan 2030.

В В Е Д Е Н И Е
Система работы в разрезе махаллей занимает особое место в системе государственного управления 

Узбекистана. В Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы (Указ №ПФ-60 от 28.01.2022) 
[2] ключевым приоритетом определено повышение эффективности деятельности института махалли и 
превращение его в опорное звено общественного управления.

Актуальность темы определяется тем, что к 2023 году в стране функционирует 9 441 маҳалля 
с профессиональными командами «маҳалла еттилиги», однако теоретическая база оценки их 
управленческой эффективности остаётся недостаточно разработанной.

Цель статьи — систематизировать теоретические основы управления системой работы в разрезе 
маҳаллей, выявить её управленческие модели и предложить инструментальную схему оценки 
эффективности.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Теоретическую базу исследования составляют труды П. Друкера в области теории менеджмента 

[5], теория коллективных действий Э. Остром [6], а также концепции матричного управления (Davis & 
Lawrence, 1977; Mintzberg, 1983) [10]. Зарубежные аналоги системы — германский Stadtteilmanagement 
и индийский Панчаят Радж — изучены в работах Bundesministerium des Innern и Ministry of Panchayati 
Raj [7, 8].

Среди отечественных исследователей ключевой вклад внёс Ташназаров С. в части синергетических 
подходов к управлению сферой услуг [9]. Непосредственной базой исследования служит диссертация 
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автора [4].
А. Ильхамов[11] в своем исследовании анализирует трансформацию института махаллы. Автор 

оценивает махаллу как гибридную модель между традиционным органом самоуправления и системой 
государственного управления. В статье теоретически раскрывается, как сформировалась роль махаллы 
в социальном контроле и распределении ресурсов как нижнего звена государственного аппарата. Эта 
модель служит важной научной основой для понимания механизмов взаимной адаптации вертикального 
управления и общественных институтов и позволяет оценить эффективность системы.

В своей монографии Ш.Тошматов[12] исследует организационно-правовые и экономические 
модели системы труда «махалла». Ученый интерпретирует повышение эффективности управления 
в махаллах как инновационную форму социального партнерства между государственными органами 
и гражданским обществом. В исследовании представлен глубокий анализ синтеза вертикальных и 
горизонтальных методов управления, а также институциональных основ деятельности помощников 
хокимов и молодежных лидеров. Это послужит основой для формирования экономико-теоретических 
моделей эффективного управления ресурсами и занятости в махаллах.

В своей статье Э.Сиверс[13] проводит сравнительный правовой и социологический анализ института 
махаллы на постсоветском пространстве. Автор выявляет различия и сходства махаллы как модели 
местного самоуправления с западными муниципалитетами. Научная работа исследует управленческие 
функции махаллы на стыке неформальных норм (обычаев) и формального законодательства. Данное 
исследование создает широкую теоретическую основу для оценки институциональной стабильности 
функционирования системы махаллы и влияния социального капитала в обществе на управленческие 
решения.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составили: системный анализ нормативно-правовой базы 

Республики Узбекистан, сравнительный институциональный анализ зарубежных аналогов (Германия, 
Индия, Япония), количественный анализ статистических данных Агентства по маҳаллинской работе 
за 2022–2023 годы [3], а также концептуальное моделирование на основе теории менеджмента [5] и 
теории коллективных действий [6].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
1. Историческая эволюция и правовые основы
Институт маҳалли имеет тысячелетнюю историю. Принципиальный перелом произошёл в 1999 

году: Законом №758-I «Об органах самоуправления граждан» [3а] институт самоуправления получил 
законодательное оформление. Концепция «маҳаллабай ишлаш» оформлена 26 января 2021 года. 
Указом Президента №ПФ-209 от 20 апреля 2022 года введён институт «маҳалла еттилиги».

2. Структура системы. Система представляет собой многоуровневую конструкцию: нормативно-
правовой уровень (Закон №758-I, Стратегии ПФ-158 и ПФ-60); институциональный уровень (Агентство, 9 
441 комиссия); операционный уровень (маҳалла еттилиги, Темир дафтар, online-mahalla.uz, интеграция 
с 35 министерствами).

3. Функции и операционные результаты. Социально-защитная функция: в 2023 году для 1,1 млн 
малоимущих семей разработаны индивидуальные программы, 95 000 трудоустроены, 36 000 получили 
льготные кредиты, 8 000 — субсидии [3].

Экономико-стимулирующая функция: в 2022 году выдано 9,9 трлн сумов кредитов по 472 тыс. 
проектов, трудоустроено 1,4 млн граждан. В 2023 году запущено 51 000 микропроектов, создано 206 
000 рабочих мест, 2,3 млн трудоустройств [3].

Коммуникативная функция: свыше 5 000 обращений направлены через платформу в ответственные 
ведомства. Инвентаризация охватила 5,8 млн домохозяйств, 151 000 теплиц (6,3 тыс. га).

4. Рейтинг махаллей. В Узбекистане институционализирована система оценки эффективности 
деятельности махал. По результатам рейтинга 2023 года, 3550 (37%) из общего числа махал в 
республике были классифицированы как «отличные», 3841 (40%) как «хорошие», 1731 (18%) как 
«удовлетворительные» и 319 (3,3%) как «неудовлетворительные». Эта система отражает экономическую 
активность регионов. В частности, среднее число новых предпринимателей на 10 тысяч жителей 
составило 51, при этом ведущие регионы – Яккасаройский (170), Бектемирский (163), Мирабадский 
(158), Чилонзорский (155) и Гулистанский (116) – продемонстрировали высокую динамику роста[3].

5. Теоретическая схема оценки эффективности. Для всестороннего анализа и оценки 
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деятельности системы махалл предлагается специальная четырехмерная комплексная схема. 
Во-первых, уровень охвата услугами – общая доля населения, получающего социальные услуги 
непосредственно через махаллу. Во-вторых, качество обратной связи и коммуникации – показатель 
удовлетворенности граждан предоставляемыми услугами. В-третьих, экономическая эффективность и 
результативность – создание новых рабочих мест, финансирование микропроектов и снижение уровня 
безработицы в регионе. В-четвертых, повышение институционального потенциала – квалификация 
персонала, цифровая грамотность сотрудников и организационные механизмы межведомственной 
координации. Данная модель служит для совершенствования системы управления.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Система работы в разрезе маҳаллей представляет уникальную управленческую конструкцию, 

сочетающую тысячелетний традиционный институт, матричную организационную структуру, 
цифровую платформу и адресную социальную защиту. Операционные результаты 2022–2023 годов 
свидетельствуют о значительном охвате и растущей управленческой зрелости системы.

Рекомендации: 
законодательно закрепить механизм формирования маҳаллинского бюджета; 
стандартизировать квалификационные требования для «маҳалла еттилиги»;
расширить интеграцию платформы; 
обеспечить публичное раскрытие рейтинговых данных.
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