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Yodgorova Xalima To‘lginovna
Angren shahar 1-sonli texnikumi o‘qituvchisi

Annotatsiya: Magolada kichik biznes sohasida innovatsion texnologiyalar transferini ta’'minlovchi omillar va uni rivojlan-
tirish istigbollari tadqiq etilgan. Korxonalarning innovatsion faolligi, texnologiyalar transferi yo‘lidagi moliyaviy, kadrlar va
infratuzilmaviy to‘siglar statistik hamda empirik ma’lumotlar asosida tahlil gilingan. Tadqgiqot natijasida kichik tadbirkorlik
subyektlarida “Triple Helix” modelini go‘llash va absorbsion quvvatni oshirish bo'yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqil-
gan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, texnologiyalar transferi, innovatsiya, Triple Helix, absorbsion quvvat, venchur moliyalashtir-
ish, texnologik brokerlik.

AHHoOTaumAa: B cTatbe wuccnemoBaHbl akTopbl, obecrnednBalolne TpaHcep WHHOBALIMOHHBLIX TEXHOMorui B
cepe Manoro 6usHeca, a Takke NEpPCrneKkTUBbI ero pasBUTUA. Ha ocHOBE CTaTUCTUYECKUX U SMMMPUYECKUX AaHHbIX
npoaHanM3nMpoBaHbl MHHOBALMOHHASA aKTUBHOCTb MPeanpuUsTUAN, a Takke HaHCOBbIE, KaApOBbIEe U MHAPACTPYKTYPHbIE
Gapbepbl Ha MyTW TeXHOMOrMYeckoro TpaHcdepa. Mo pesynbTaTtaMm UccrnefoBaHus paspaboTaHbl HayYHO-NMpakTUYeckme
pekoMeHaaLum no npuMeHeHnio moaenu «Triple Helix» 1 noBbiLeHU0 abcopBLMOHHOM CNOCOBHOCTM CYGHLEKTOB Marioro
npeanpuHUMaTenscTBa.

KntoueBble croBa: manbii 6u3Hec, TpaHcdep TexHonorni, uHHosaumu, Triple Helix, abcopbumoHHas cnocobHOCTb,
BEHYYpHOE (hbMHAHCUPOBaAHWE, TEXHONOIMYeckoe BPOKEPCTBO.

Abstract: This article examines the factors ensuring the transfer of innovative technologies in the small business sector
and the prospects for its development. The innovative activity of enterprises, as well as financial, personnel, and infra-
structural barriers to technology transfer, are analyzed based on statistical and empirical data. As a result of the study,
scientific and practical recommendations were developed for applying the “Triple Helix” model and enhancing the absorp-
tive capacity of small business entities.

Keywords: small business, technology transfer, innovation, Triple Helix, absorptive capacity, venture financing, technol-
ogy brokering.

KIRISH

Global ragamlashtirish va to'rtinchi sanoat ingilobi (Sanoat 4.0) sharoitida kichik va orta tadbirkorlik
subyektlarining ragobatbardoshligi ularning texnologik moslashuvchanligi va yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish
tezligi bilan belgilanadi (Ameen et al., 2022 c). Kichik biznes tuzilmalari bozor konyunkturasi o‘zgarishiga tez
moslashsa-da, shaxsiy ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalarini mustaqil moliyalashtirish uchun
ko‘pincha ichki resurslarning cheklanganligiga duch keladi. Bu esa tayyor texnologik yechimlarni tashqi
muhitdan o'zlashtirish, ya’'ni texnologiyalar transferi mexanizmini soha rivojining eng samarali vositasiga
aylantiradi [1].

Mazkur tadgigotning magsadi — kichik biznes sohasida innovatsion texnologiyalar transferi samaradorligiga
ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillarni tizimlashtirish, sohadagi mavjud muammolarni statistik tahlil gilish hamda
transfer jarayonlarini jadallashtirishning istigbolli yo‘nalishlarini ilmiy asoslab berishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va tarmoglarda (xususan, gishloq xo‘jaligi va sanoatda) innovatsion texnologiyalar hamda
yashil texnologiyalar transferini ta’'minlash masalalari jahon va mabhalliy igtisodchi olimlar tomonidan keng
tadqiq etib kelinmoqda.

Xorijlik olimlar tomonidan texnologiyalar transferi va innovatsiyalarning konseptual asoslari dastlab klassik
igtisodchilar tomonidan shakllantiriigan. “Ochiq innovatsiyalar’ konsepsiyasining asoschisi bo'lib, kichik biznes
o'z ilmiy va tajriba-konstruktorlik markazlariga ega bo‘lmasa-da, tashqi muhitdan texnologiyalarni transfer gilish
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orqgali ragobatbardoshlikka erishishi mumkinligini isbotlagan [4].

Henry Etzkowitz davlat, ilm-fan va biznesning uch tomonlama spirali (Triple Helix) modelini ishlab chiggan.
Bu model kichik biznesga innovatsion TTni tizimli yetkazib berishning asosiy mexanizmi hisoblanadi.

David Storey kichik va o'rta tadbirkorlik sektorida igtisodiy osish va texnologik moslashuvchanlik omillarini,
xususan, Germaniyaning KOT va Fraunhofer institutlari o‘rtasidagi TT modellarini tadqiq etgan.

Yashil texnologiyalar transferi, muqobil energetika va ekologik transfer tizimlarini KOT sohasida joriy etish
muammolari Ameen va uning hammualliflari hamda Plotnikova tomonidan keng o‘rganilgan [3].

MDH olimlari tomonidan bozor iqgtisodiyotiga o'tish davrini boshidan kechirgan mamlakatlarda kichik
biznesning texnologik rivojlanishi va transfer muammolari o‘ziga xos institutsional xususiyatlarga ega ekanligi
gayd etilgan.

B. Z. Milner, V. V. lvanovoy, V. A. Kulagin igtisodiyotning texnologik disproporsiyasi, korporativ sektordan
kichik biznesga texnologiyalarning diffuziyasi va transfer jarayonidagi infratuzilmaviy to‘siglarni o‘rganganlar.

A. N. Svetkov innovatsion menejment va KOT subyektlarining xorijiy ilg‘or texnologiyalarni gabul gilishdagi
moliyaviy risklarini baholash metodologiyasini ishlab chiggan.

Mahalliy o‘zbekistonlik olimlar tomonidan O‘zbekistonda kichik biznesni rivojlantirish, tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash va tarmoglarda yashil transferni ta’minlash masalalari so‘nggi yillarda davlat siyosati darajasiga
ko‘tarilgani sababli mahalliy olimlarning diggat markazida bo‘lib kelmoqda. S. S. G'ulomov, M. Q. Pardaev
ragamli igtisodiyot sharoitida kichik biznes subyektlarini innovatsion boshqgarish va axborot texnologiyalari
transferining nazariy-metodologik asoslarini tadqiq etganlar [15].

N. M. Mahmudov, D. Yu. Xolmurodov sanoat tarmoqlarida klaster usulida innovatsiyalarni joriy etish, kichik
sanoat zonalarida texnologik modernizatsiya jarayonlarini moliyalashtirish omillarini o‘rganishgan.

Tarmoglar va yashil TT bo‘yicha A. A. Ibrohimoy, T. X. Ikromov gishlog xojaligida suv va yer tejovchi yashil
texnologiyalar transferi, agrar sohada davlat subsidiyalarining igtisodiy samaradorligini baholash yo‘nalishida
ilmiy izlanishlar olib borishgan [16].

limiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va texnologiyalar transferi umumiy tarzda ko‘p
o‘rganilgan bo‘lsa-da, quyidagi masalalar hanuzgacha yetarlicha tadqiq etiimagan va ilmiy bo‘shliq bo'lib
golmoqda:

O‘zbekiston sharoitida kichik biznesning xorijiy yashil texnologiyalarni qabul qilishdagi “absorbsion
quvvati’ni (bilim va kapital salohiyatini) matematik baholash usullari ishlab chigilmagan.

Qishloq xo‘jaligi klasterlari va sanoat korxonalari o‘rtasidagi yashil texnologiyalar transferining integratsion
modellari (masalan, gishlog xo‘jaligi chigindisini sanoatda bioenergiyaga aylantirish TT zanjiri) majmuaviy
baholanmagan.

Mazkur tadgiqot aynan ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga va mahalliy KOT subyektlari uchun TTning
empirik modelini yaratishga garatilganligi bilan dolzarbdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot davomida tizimli yondashuv, giyosiy igtisodiy tahlil, statistik guruhlash va ekspert baholash
metodlaridan foydalanildi. Empirik ma’lumotlar bazasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Statistika agentligi [8], Jahon banki hamda Butunjahon intellektual mulk tashkilotining [10] rasmiy hisobotlari
olindi. Texnologiyalar transferiga to‘siq bo‘layotgan omillarni aniglash magsadida respublikaning turli
hududlarida faoliyat yuritayotgan 200 ta kichik sanoat korxonalari rahbarlari o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovhoma
natijalari majmuaviy gayta ishlandi va ekspert baholash usuli orgali guruhlandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan statistik va empirik tahlillar natijasida kichik biznesda texnologiyalar transferi sur’atlariga
bevosita ta’sir etuvchi omillar matritsasi shakllantirildi hamda ushbu tasnif bo‘yicha mos qonuniyatlar aniglandi
(1-rasm).
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— Iqtisodiy ulush va innovatsion faollik darajasi
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— Texnologik transfer yo‘lidagi asosiy to‘siqlar
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etuvch
|

— Kadrlar omili

Kichik biznesda texnologiyalar
transferi sur’atlariga bevosita ta’sir

— Infratuzilmaviy omil

1-rasm. Kichik biznesda texnologiyalar transferi sur’atlariga bevosita ta’sir etuvchi omillar

Transfer turlari va ularning ulushi bo‘yicha kichik biznes subyektlari tomonidan amalga oshirilayotgan
texnologiyalar transferining asosiy gismi (72%) xorijiy tayyor texnologik uskunalar va liniyalarni import gilish
(tijorat transferi) hissasiga to‘g‘ri keladi (Stat.uz, 2026). Mahalliy oliy ta’'lim muassasalari (OTM) va ilmiy
markazlardan litsenziya sotib olish yoki patent transferi umumiy hajmning bor-yo‘g‘i 8—10% ini tashkil etadi.

Igtisodiy ulush va innovatsion faollik darajasi. O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining rasmiy
hisobotiga ko‘ra, kichik tadbirkorlik subyektlarining mamlakat YalMdagi ulushi 52.2% ni tashkil etadi (Stat.
uz, 2026). Shunga garamay, sohada innovatsion faollik indeksi past bo‘lib, kichik korxonalarning texnologik
yangilanish darajasi 12.4% dan oshmaydi (Ibrohimov, 2025). Tagqoslash uchun, rivojlangan davlatlarda
KOT subyektlarining innovatsiyalardagi ishtiroki 40% dan yuqoridir (Storey, 2014). Ko‘rsatkichning pastligi
tarmoglararo texnologik uzilish mavjudligidan dalolat beradi.

Texnologiyalar transferi yo‘lidagi asosiy to'siglar. Kichik biznes uchun texnologiyalar transferini cheklab
turgan asosiy omillar quyidagi foiz ko‘rsatkichlarida namoyon bo‘ldi:

Moliyaviy omillar shuni ko‘rsatadiki, respondentlarning 58%i tijorat kreditlari foiz stavkalarining yuqoriligi va
venchurli moliyalashtirish tizimi rivojlanmaganini asosiy to‘siq deb ko‘rsatgan.

Korxonalarning 42%i transfer gilingan ragamli texnologiyalar yoki avtomatlashtirilgan tizimlarni boshqgarish
uchun “absorbsion quvvat” (yangi bilimni gabul qilish va ishlatish salohiyati) hamda malakali muhandislar
yetishmasligini ta’kidlagan (kadrlar omili).

Korxonalarning 25%i hududlarda texnoparklar va texnologik brokerlik (vositachilik) institutlari faoliyati
goniqgarsiz ekanligini gayd etgan (infratuzilmaviy omil) (2-rasm).

Infratuzilma va vositachilar sustligi |GG 5
Malakali kadrlar tanqisligi IS 2
Moliyaviy mablag® yetishmasligi [N s:
0O 10 20 30 40 50 60 70

2-rasm. Transfer to‘siglari (so‘rovnoma natijalari, foizda)

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesda texnologiyalar transferining pastligi iqtisodiyotda
“‘innovatsiyalar tuzog'i” mavjudligini tasdiglaydi. Tadbirkorlar yuqori texnologik transferdan ko‘ra gisqa muddatli
va past xavfli an’anaviy ekstensiv o'sish yo'lini tanlamoqda, chunki ular past texnologiyali an’anaviy sektorlarda

jamlangan [7].
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Muammoni hal etish uchun rivojlangan davlatlar (masalan, Janubiy Koreyaning KOSGEB agentligi yoki
Germaniyaning Fraunhofer institutlari tarmog'i) tajribasini tizimli ravishda moslashtirish zarur. Germaniya
modeli shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes texnologik transferni muvaffagiyatli amalga oshirishi uchun davlat ilmiy
tashkilotlar va KOT o‘rtasidagi vositachilik xarajatlarining 50% gacha bo‘lgan gismini subsidiyalaydi [9].

O‘zbekiston sharoitida TT istigbollarini ta’minlash uchun davlat, fan va biznesning uch tomonlama spirali
modelini to'liq ishga tushirish zarur. Bunda oliy ta’lim tizimi va innovatsion infratuzilma imkoniyatlaridan keng
foydalaniladi, chunki mamlakat Global innovatsion indeksning (Gll) “innovatsiya kirimi” (innovation inputs)
yo‘nalishida 69-o‘ringa ko‘tarilgan boflsa-da, “innovatsiya chiqimi” (innovation outputs) bo‘yicha 92-o‘rinda
bormoqgda (WIPO, 2025). OTMlar huzurida kichik innovatsion korxonalarni tashkil etish va ularni soligdan ozod
qgilish orgali mahalliy ishlanmalar transferini 2 barobarga oshirish imkoniyati mavjud.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, iqtisodiyotda
faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalarning umumiy soni 2026-yil 1-aprel holatiga ko‘ra 507,1
mingtani tashkil etadi. Biroq ushbu korxonalarning fagatgina 12,4% qismi texnologik yangilanish va innovatsion
faollik ko‘rsatkichiga ega. Qolgan 87,6% kichik biznes subyektlari an’anaviy (innovatsion bo‘lmagan) va past
texnologik usullarda faoliyat yuritmoqda.

Innovatsion rivojlanish agentligi va Davlat statistika hisobotlariga ko‘ra, kichik biznesdagi texnologik
transfer tuzilmasi keskin disproportsiyaga ega. Ya'ni, 72,0% — tijoratlashtiriigan tashqi import transferidir.
Kichik biznesdagi TTning asosiy gismi xorijdan tayyor texnologik uskunalar va liniyalarni sotib olish hissasiga
to'g‘ri keladi.

8,0%—-10,0% — ichki (mahalliy) transfer darajasi. Mahalliy oliy ta’lim muassasalari (OTM) va ilmiy-tadqgiqot
institutlari tomonidan yaratilgan hamda kichik biznesga transfer (litsenziya yoki patent shartnomasi orqgali)
gilingan ishlanmalar ulushi juda past.

Butunjahon intellektual mulk tashkilotining (WIPQO) Global innovatsion indeksi (Global Innovation Index
2025) hisoboti O‘zbekistondagi texnologik transferning asosiy muammosini ochib beradi.

Innovatsiyalar kirimi (Innovation Inputs) — ya’ni innovatsiyalar va texnologiyalarni sotib olish,
moliyalashtirish hamda infratuzilma yaratish bo‘yicha O‘zbekiston jahonda 69-o‘rinni egallaydi.

Innovatsiyalar chigimi (Innovation Outputs) — ya'ni sotib olingan texnologiyalarni ishlab chigarishga
transfer qilib, yangi mahsulot va patent ko‘rinishida natija chigarish bo‘yicha mamlakat 92-o‘rinda bormoqda.
Bu ko‘rsatkich sotib olinayotgan texnologiyalarning kichik biznes tomonidan samarali o‘zlashtiriimayotganini
(absorbsion quvvat pastligini) anglatadi.

Transferni cheklayotgan asosiy moliyaviy va infratuzilmaviy to‘siglar sifatida kichik sanoat korxonalari
o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnomalar tahlili TT darajasiga quyidagi omillar salbiy ta’sir gilayotganini ko‘rsatgan:
58,0% korxonalar tijorat banklari kredit foiz stavkalarining yuqoriligi (yillik 22—26% atrofida) va venchur fondlari
mexanizmi yo'qligi sababli yangi texnologiya transferidan voz kechgan. 42,0% korxonalar xorijdan transfer
gilingan (olib kelingan) zamonaviy raqgamli texnologiyalarni boshqara oladigan malakali muhandis va texnik
kadrlar yetishmasligini gayd etgan.

O‘zbekistonda gishloq xo‘jaligi va sanoat tarmoglarida yashil texnologiyalar transferi (YaTT) jarayoni o'ziga
xos strategik ustuvorliklar, moliyalashtirish manbalari va texnologik yo‘nalishlarga ega bo'lib, ular o‘rtasidagi
farq va o'xshashliklarni quyidagi tizimli mezonlar asosida taqgqoslash mumkin (1-jadval).

1-jadval.
Qishloq xo'jaligi va sanoatdagi yashil texnologiyalar transferining qiyosiy tahlili
Taqqoslash mezonlari Qishloq xo‘jaligi sektori Sanoat sektori
Asosiy drayver Ekologik ingiroz va suv tanqisligi Energiya tanqisligi va CO[J chigindilarini
(sabab) kamaytirish majburiyati
Yetakchi yashil Tomchilatib sug‘orish, lazerli tekislash, Mugobil energiya uskunalari, yashil vodorod,
texnologiyalar organik dehgonchilik energiya tejovchi motorlar
Texnologik garamlik Ichki imkoniyat bor (sodda irrigatsiya Yugori texnologik uskunalar 100% importga
uskunalari), ammo IT yechimlari xorijiy bog'liq (Germaniya, Xitoy, Koreya)
Davlat rag‘batlari Sug‘orish tizimlari uchun subsidiyalar va | “Yashil tariflar”, ekologik soliq imtiyozlari va
soliq imtiyozlari “yashil” kreditlar
Iqtisodiy samaradorlik Suv sarfini 40-50% gacha tejash, Energiya sarfini (intensivligini) yiliga 10-12%
hosildorlikni 20-30% ga oshirish gacha kamaytirish

Qishloq xofjaligida asosiy e’tibor suv va yer resurslarining cheklanganligi muammosini hal qilishga
garatilgan. Davlat va xalqaro loyihalar doirasida tomchilatib va yomg‘irlatib sug‘orish tizimlari, lazerli yer
tekislash uskunalari, issigxonalarda GIS (geoinformatsion tizimlar) va bioo‘d‘it texnologiyalari transferi amalga
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oshirilmoqda.

Sanoatda bu sohada urg‘u dekarbonizatsiya (chigindilarni kamaytirish) va energiya samaradorligiga
beriladi. Asosiy transfer yo‘nalishlari: quyosh va shamol fotoelektr stansiyalari komponentlari, sanoat pechlarini
modernizatsiya qilish, “yashil vodorod” texnologiyalari (masalan, GGGI loyihasi) hamda ishlab chiqarish
chigindilarini gayta ishlash majmualaridir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik biznes sohasida innovatsion texnologiyalar transferini samarali ta’'minlash igtisodiyotning bargaror
o'sish sur’atlarini kafolatlovchi drayver hisoblanadi. Tadgiqot natijalariga tayangan holda, soha istigbollarini
belgilovchi quyidagi ilmiy-amaliy tavsiyalar ilgari suriladi:

Innovatsion va venchurli moliyalashtirishni kengaytirish: texnologiyalar transferi bilan shug‘ullanuvchi
kichik biznes subyektlari uchun imtiyozli “texnologik kreditlar” tizimini joriy etish.

Texnologik vositachilikni rivojlantirish: sanoat korxonalari va ixtirochilar o‘rtasida axborot almashinuvini
ta’minlovchi ragamli “Texnologiyalar birjasi” milliy platformasini yaratish.

Absorbsion salohiyatni oshirish: kichik biznes xodimlari uchun maqsadli gayta tayyorlash va innovatsion
menejment kurslarini tashkil etish orqali kadrlar defitsitini kamaytirish.
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