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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

АДАПТИВНОЕ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ.....................................................................................................................................10
Шарипов Конгратбай Авезимбетович, Исматуллаев Темур Равшан угли
STERJEN KO‘NDALANG KESIM YUZASI ELLIPS SHAKLIDAGI TRANSFORMATORNING QISQA TUTASHUV 
PAYTIDAGI MEXANIK ZO‘RIQISHGA CHIDAMLILIGI........................................................................................................18
Bekishev Allabergen Yergashevich, Yakubova Dilfuza Kuanishovna, Saidova Nozima 
Akkulovna 
ВЛИЯНИЕ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ НА РАЗВИТИЕ СФЕРЫ УСЛУГ: ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ 
АНАЛИЗ РЕГИОНОВ УЗБЕКИСТАНА....................................................................................................................................26
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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Тожалиев Шохрух Талип ўғли
GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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KICHIK BIZNES SOHASIDA INNOVATSION 
TEXNOLOGIYALAR TRANSFERINI TA’MINLASH 
OMILLARI VA ISTIQBOLLARI
Yodgorova Xalima To‘lqinovna
Angren shahar 1-sonli texnikumi o‘qituvchisi

Annotatsiya: Maqolada kichik biznes sohasida innovatsion texnologiyalar transferini ta’minlovchi omillar va uni rivojlan-
tirish istiqbollari tadqiq etilgan. Korxonalarning innovatsion faolligi, texnologiyalar transferi yo‘lidagi moliyaviy, kadrlar va 
infratuzilmaviy to‘siqlar statistik hamda empirik ma’lumotlar asosida tahlil qilingan. Tadqiqot natijasida kichik tadbirkorlik 
subyektlarida “Triple Helix” modelini qo‘llash va absorbsion quvvatni oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqil-
gan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, texnologiyalar transferi, innovatsiya, Triple Helix, absorbsion quvvat, venchur moliyalashtir-
ish, texnologik brokerlik.

Аннотация: В статье исследованы факторы, обеспечивающие трансфер инновационных технологий в 
сфере малого бизнеса, а также перспективы его развития. На основе статистических и эмпирических данных 
проанализированы инновационная активность предприятий, а также финансовые, кадровые и инфраструктурные 
барьеры на пути технологического трансфера. По результатам исследования разработаны научно-практические 
рекомендации по применению модели «Triple Helix» и повышению абсорбционной способности субъектов малого 
предпринимательства.

Ключевые слова: малый бизнес, трансфер технологий, инновации, Triple Helix, абсорбционная способность, 
венчурное финансирование, технологическое брокерство.

Abstract: This article examines the factors ensuring the transfer of innovative technologies in the small business sector 
and the prospects for its development. The innovative activity of enterprises, as well as financial, personnel, and infra-
structural barriers to technology transfer, are analyzed based on statistical and empirical data. As a result of the study, 
scientific and practical recommendations were developed for applying the “Triple Helix” model and enhancing the absorp-
tive capacity of small business entities.

Keywords: small business, technology transfer, innovation, Triple Helix, absorptive capacity, venture financing, technol-
ogy brokering.

K I R I S H
Global raqamlashtirish va to‘rtinchi sanoat inqilobi (Sanoat 4.0) sharoitida kichik va o‘rta tadbirkorlik 

subyektlarining raqobatbardoshligi ularning texnologik moslashuvchanligi va yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish 
tezligi bilan belgilanadi (Ameen et al., 2022 c). Kichik biznes tuzilmalari bozor konyunkturasi o‘zgarishiga tez 
moslashsa-da, shaxsiy ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalarini mustaqil moliyalashtirish uchun 
ko‘pincha ichki resurslarning cheklanganligiga duch keladi. Bu esa tayyor texnologik yechimlarni tashqi 
muhitdan o‘zlashtirish, ya’ni texnologiyalar transferi mexanizmini soha rivojining eng samarali vositasiga 
aylantiradi [1].

Mazkur tadqiqotning maqsadi — kichik biznes sohasida innovatsion texnologiyalar transferi samaradorligiga 
ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillarni tizimlashtirish, sohadagi mavjud muammolarni statistik tahlil qilish hamda 
transfer jarayonlarini jadallashtirishning istiqbolli yo‘nalishlarini ilmiy asoslab berishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik biznes va tarmoqlarda (xususan, qishloq xo‘jaligi va sanoatda) innovatsion texnologiyalar hamda 

yashil texnologiyalar transferini ta’minlash masalalari jahon va mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan keng 
tadqiq etib kelinmoqda.

Xorijlik olimlar tomonidan texnologiyalar transferi va innovatsiyalarning konseptual asoslari dastlab klassik 
iqtisodchilar tomonidan shakllantirilgan. “Ochiq innovatsiyalar” konsepsiyasining asoschisi bo‘lib, kichik biznes 
o‘z ilmiy va tajriba-konstruktorlik markazlariga ega bo‘lmasa-da, tashqi muhitdan texnologiyalarni transfer qilish 
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orqali raqobatbardoshlikka erishishi mumkinligini isbotlagan [4].
Henry Etzkowitz davlat, ilm-fan va biznesning uch tomonlama spirali (Triple Helix) modelini ishlab chiqqan. 

Bu model kichik biznesga innovatsion TTni tizimli yetkazib berishning asosiy mexanizmi hisoblanadi.
David Storey kichik va o‘rta tadbirkorlik sektorida iqtisodiy o‘sish va texnologik moslashuvchanlik omillarini, 

xususan, Germaniyaning KOT va Fraunhofer institutlari o‘rtasidagi TT modellarini tadqiq etgan.
Yashil texnologiyalar transferi, muqobil energetika va ekologik transfer tizimlarini KOT sohasida joriy etish 

muammolari Ameen va uning hammualliflari hamda Plotnikova tomonidan keng o‘rganilgan [3].
MDH olimlari tomonidan bozor iqtisodiyotiga o‘tish davrini boshidan kechirgan mamlakatlarda kichik 

biznesning texnologik rivojlanishi va transfer muammolari o‘ziga xos institutsional xususiyatlarga ega ekanligi 
qayd etilgan.

B. Z. Milner, V. V. Ivanovov, V. A. Kulagin iqtisodiyotning texnologik disproporsiyasi, korporativ sektordan 
kichik biznesga texnologiyalarning diffuziyasi va transfer jarayonidagi infratuzilmaviy to‘siqlarni o‘rganganlar.

A. N. Svetkov innovatsion menejment va KOT subyektlarining xorijiy ilg‘or texnologiyalarni qabul qilishdagi 
moliyaviy risklarini baholash metodologiyasini ishlab chiqqan.

Mahalliy o‘zbekistonlik olimlar tomonidan O‘zbekistonda kichik biznesni rivojlantirish, tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash va tarmoqlarda yashil transferni ta’minlash masalalari so‘nggi yillarda davlat siyosati darajasiga 
ko‘tarilgani sababli mahalliy olimlarning diqqat markazida bo‘lib kelmoqda. S. S. G‘ulomov, M. Q. Pardaev 
raqamli iqtisodiyot sharoitida kichik biznes subyektlarini innovatsion boshqarish va axborot texnologiyalari 
transferining nazariy-metodologik asoslarini tadqiq etganlar [15].

N. M. Mahmudov, D. Yu. Xolmurodov sanoat tarmoqlarida klaster usulida innovatsiyalarni joriy etish, kichik 
sanoat zonalarida texnologik modernizatsiya jarayonlarini moliyalashtirish omillarini o‘rganishgan.

Tarmoqlar va yashil TT bo‘yicha A. A. Ibrohimov, T. X. Ikromov qishloq xo‘jaligida suv va yer tejovchi yashil 
texnologiyalar transferi, agrar sohada davlat subsidiyalarining iqtisodiy samaradorligini baholash yo‘nalishida 
ilmiy izlanishlar olib borishgan [16].

Ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va texnologiyalar transferi umumiy tarzda ko‘p 
o‘rganilgan bo‘lsa-da, quyidagi masalalar hanuzgacha yetarlicha tadqiq etilmagan va ilmiy bo‘shliq bo‘lib 
qolmoqda:

O‘zbekiston sharoitida kichik biznesning xorijiy yashil texnologiyalarni qabul qilishdagi “absorbsion 
quvvati”ni (bilim va kapital salohiyatini) matematik baholash usullari ishlab chiqilmagan.

Qishloq xo‘jaligi klasterlari va sanoat korxonalari o‘rtasidagi yashil texnologiyalar transferining integratsion 
modellari (masalan, qishloq xo‘jaligi chiqindisini sanoatda bioenergiyaga aylantirish TT zanjiri) majmuaviy 
baholanmagan.

Mazkur tadqiqot aynan ushbu ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga va mahalliy KOT subyektlari uchun TTning 
empirik modelini yaratishga qaratilganligi bilan dolzarbdir.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot davomida tizimli yondashuv, qiyosiy iqtisodiy tahlil, statistik guruhlash va ekspert baholash 

metodlaridan foydalanildi. Empirik ma’lumotlar bazasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi 
Statistika agentligi [8], Jahon banki hamda Butunjahon intellektual mulk tashkilotining [10] rasmiy hisobotlari 
olindi. Texnologiyalar transferiga to‘siq bo‘layotgan omillarni aniqlash maqsadida respublikaning turli 
hududlarida faoliyat yuritayotgan 200 ta kichik sanoat korxonalari rahbarlari o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma 
natijalari majmuaviy qayta ishlandi va ekspert baholash usuli orqali guruhlandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘tkazilgan statistik va empirik tahlillar natijasida kichik biznesda texnologiyalar transferi sur’atlariga 

bevosita ta’sir etuvchi omillar matritsasi shakllantirildi hamda ushbu tasnif bo‘yicha mos qonuniyatlar aniqlandi 
(1-rasm).
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1-rasm. Kichik biznesda texnologiyalar transferi sur’atlariga bevosita ta’sir etuvchi omillar

Transfer turlari va ularning ulushi bo‘yicha kichik biznes subyektlari tomonidan amalga oshirilayotgan 
texnologiyalar transferining asosiy qismi (72%) xorijiy tayyor texnologik uskunalar va liniyalarni import qilish 
(tijorat transferi) hissasiga to‘g‘ri keladi (Stat.uz, 2026). Mahalliy oliy ta’lim muassasalari (OTM) va ilmiy 
markazlardan litsenziya sotib olish yoki patent transferi umumiy hajmning bor-yo‘g‘i 8–10% ini tashkil etadi.

Iqtisodiy ulush va innovatsion faollik darajasi. O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining rasmiy 
hisobotiga ko‘ra, kichik tadbirkorlik subyektlarining mamlakat YaIMdagi ulushi 52.2% ni tashkil etadi (Stat.
uz, 2026). Shunga qaramay, sohada innovatsion faollik indeksi past bo‘lib, kichik korxonalarning texnologik 
yangilanish darajasi 12.4% dan oshmaydi (Ibrohimov, 2025). Taqqoslash uchun, rivojlangan davlatlarda 
KOT subyektlarining innovatsiyalardagi ishtiroki 40% dan yuqoridir (Storey, 2014). Ko‘rsatkichning pastligi 
tarmoqlararo texnologik uzilish mavjudligidan dalolat beradi.

Texnologiyalar transferi yo‘lidagi asosiy to‘siqlar. Kichik biznes uchun texnologiyalar transferini cheklab 
turgan asosiy omillar quyidagi foiz ko‘rsatkichlarida namoyon bo‘ldi:

Moliyaviy omillar shuni ko‘rsatadiki, respondentlarning 58%i tijorat kreditlari foiz stavkalarining yuqoriligi va 
venchurli moliyalashtirish tizimi rivojlanmaganini asosiy to‘siq deb ko‘rsatgan.

Korxonalarning 42%i transfer qilingan raqamli texnologiyalar yoki avtomatlashtirilgan tizimlarni boshqarish 
uchun “absorbsion quvvat” (yangi bilimni qabul qilish va ishlatish salohiyati) hamda malakali muhandislar 
yetishmasligini ta’kidlagan (kadrlar omili).

Korxonalarning 25%i hududlarda texnoparklar va texnologik brokerlik (vositachilik) institutlari faoliyati 
qoniqarsiz ekanligini qayd etgan (infratuzilmaviy omil) (2-rasm).

2-rasm. Transfer to‘siqlari (so‘rovnoma natijalari, foizda)

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesda texnologiyalar transferining pastligi iqtisodiyotda 
“innovatsiyalar tuzog‘i” mavjudligini tasdiqlaydi. Tadbirkorlar yuqori texnologik transferdan ko‘ra qisqa muddatli 
va past xavfli an’anaviy ekstensiv o‘sish yo‘lini tanlamoqda, chunki ular past texnologiyali an’anaviy sektorlarda 
jamlangan [7].
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Muammoni hal etish uchun rivojlangan davlatlar (masalan, Janubiy Koreyaning KOSGEB agentligi yoki 
Germaniyaning Fraunhofer institutlari tarmog‘i) tajribasini tizimli ravishda moslashtirish zarur. Germaniya 
modeli shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes texnologik transferni muvaffaqiyatli amalga oshirishi uchun davlat ilmiy 
tashkilotlar va KOT o‘rtasidagi vositachilik xarajatlarining 50% gacha bo‘lgan qismini subsidiyalaydi [9].

O‘zbekiston sharoitida TT istiqbollarini ta’minlash uchun davlat, fan va biznesning uch tomonlama spirali 
modelini to‘liq ishga tushirish zarur. Bunda oliy ta’lim tizimi va innovatsion infratuzilma imkoniyatlaridan keng 
foydalaniladi, chunki mamlakat Global innovatsion indeksning (GII) “innovatsiya kirimi” (innovation inputs) 
yo‘nalishida 69-o‘ringa ko‘tarilgan bo‘lsa-da, “innovatsiya chiqimi” (innovation outputs) bo‘yicha 92-o‘rinda 
bormoqda (WIPO, 2025). OTMlar huzurida kichik innovatsion korxonalarni tashkil etish va ularni soliqdan ozod 
qilish orqali mahalliy ishlanmalar transferini 2 barobarga oshirish imkoniyati mavjud.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, iqtisodiyotda 
faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalarning umumiy soni 2026-yil 1-aprel holatiga ko‘ra 507,1 
mingtani tashkil etadi. Biroq ushbu korxonalarning faqatgina 12,4% qismi texnologik yangilanish va innovatsion 
faollik ko‘rsatkichiga ega. Qolgan 87,6% kichik biznes subyektlari an’anaviy (innovatsion bo‘lmagan) va past 
texnologik usullarda faoliyat yuritmoqda.

Innovatsion rivojlanish agentligi va Davlat statistika hisobotlariga ko‘ra, kichik biznesdagi texnologik 
transfer tuzilmasi keskin disproportsiyaga ega. Ya’ni, 72,0% — tijoratlashtirilgan tashqi import transferidir. 
Kichik biznesdagi TTning asosiy qismi xorijdan tayyor texnologik uskunalar va liniyalarni sotib olish hissasiga 
to‘g‘ri keladi.

8,0%–10,0% — ichki (mahalliy) transfer darajasi. Mahalliy oliy ta’lim muassasalari (OTM) va ilmiy-tadqiqot 
institutlari tomonidan yaratilgan hamda kichik biznesga transfer (litsenziya yoki patent shartnomasi orqali) 
qilingan ishlanmalar ulushi juda past.

Butunjahon intellektual mulk tashkilotining (WIPO) Global innovatsion indeksi (Global Innovation Index 
2025) hisoboti O‘zbekistondagi texnologik transferning asosiy muammosini ochib beradi.

Innovatsiyalar kirimi (Innovation Inputs) — ya’ni innovatsiyalar va texnologiyalarni sotib olish, 
moliyalashtirish hamda infratuzilma yaratish bo‘yicha O‘zbekiston jahonda 69-o‘rinni egallaydi.

Innovatsiyalar chiqimi (Innovation Outputs) — ya’ni sotib olingan texnologiyalarni ishlab chiqarishga 
transfer qilib, yangi mahsulot va patent ko‘rinishida natija chiqarish bo‘yicha mamlakat 92-o‘rinda bormoqda. 
Bu ko‘rsatkich sotib olinayotgan texnologiyalarning kichik biznes tomonidan samarali o‘zlashtirilmayotganini 
(absorbsion quvvat pastligini) anglatadi.

Transferni cheklayotgan asosiy moliyaviy va infratuzilmaviy to‘siqlar sifatida kichik sanoat korxonalari 
o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnomalar tahlili TT darajasiga quyidagi omillar salbiy ta’sir qilayotganini ko‘rsatgan: 
58,0% korxonalar tijorat banklari kredit foiz stavkalarining yuqoriligi (yillik 22–26% atrofida) va venchur fondlari 
mexanizmi yo‘qligi sababli yangi texnologiya transferidan voz kechgan. 42,0% korxonalar xorijdan transfer 
qilingan (olib kelingan) zamonaviy raqamli texnologiyalarni boshqara oladigan malakali muhandis va texnik 
kadrlar yetishmasligini qayd etgan.

O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi va sanoat tarmoqlarida yashil texnologiyalar transferi (YaTT) jarayoni o‘ziga 
xos strategik ustuvorliklar, moliyalashtirish manbalari va texnologik yo‘nalishlarga ega bo‘lib, ular o‘rtasidagi 
farq va o‘xshashliklarni quyidagi tizimli mezonlar asosida taqqoslash mumkin (1-jadval).

1-jadval.
Qishloq xo‘jaligi va sanoatdagi yashil texnologiyalar transferining qiyosiy tahlili

Taqqoslash mezonlari Qishloq xo‘jaligi sektori Sanoat sektori
Asosiy drayver 

(sabab)
Ekologik inqiroz va suv tanqisligi Energiya tanqisligi va CO₂ chiqindilarini 

kamaytirish majburiyati
Yetakchi yashil 
texnologiyalar

Tomchilatib sug‘orish, lazerli tekislash, 
organik dehqonchilik

Muqobil energiya uskunalari, yashil vodorod, 
energiya tejovchi motorlar

Texnologik qaramlik Ichki imkoniyat bor (sodda irrigatsiya 
uskunalari), ammo IT yechimlari xorijiy

Yuqori texnologik uskunalar 100% importga 
bog‘liq (Germaniya, Xitoy, Koreya)

Davlat rag‘batlari Sug‘orish tizimlari uchun subsidiyalar va 
soliq imtiyozlari

“Yashil tariflar”, ekologik soliq imtiyozlari va 
“yashil” kreditlar

Iqtisodiy samaradorlik Suv sarfini 40-50% gacha tejash, 
hosildorlikni 20-30% ga oshirish

Energiya sarfini (intensivligini) yiliga 10-12% 
gacha kamaytirish

Qishloq xo‘jaligida asosiy e’tibor suv va yer resurslarining cheklanganligi muammosini hal qilishga 
qaratilgan. Davlat va xalqaro loyihalar doirasida tomchilatib va yomg‘irlatib sug‘orish tizimlari, lazerli yer 
tekislash uskunalari, issiqxonalarda GIS (geoinformatsion tizimlar) va bioo‘g‘it texnologiyalari transferi amalga 
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oshirilmoqda.
Sanoatda bu sohada urg‘u dekarbonizatsiya (chiqindilarni kamaytirish) va energiya samaradorligiga 

beriladi. Asosiy transfer yo‘nalishlari: quyosh va shamol fotoelektr stansiyalari komponentlari, sanoat pechlarini 
modernizatsiya qilish, “yashil vodorod” texnologiyalari (masalan, GGGI loyihasi) hamda ishlab chiqarish 
chiqindilarini qayta ishlash majmualaridir.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Kichik biznes sohasida innovatsion texnologiyalar transferini samarali ta’minlash iqtisodiyotning barqaror 

o‘sish sur’atlarini kafolatlovchi drayver hisoblanadi. Tadqiqot natijalariga tayangan holda, soha istiqbollarini 
belgilovchi quyidagi ilmiy-amaliy tavsiyalar ilgari suriladi:

Innovatsion va venchurli moliyalashtirishni kengaytirish: texnologiyalar transferi bilan shug‘ullanuvchi 
kichik biznes subyektlari uchun imtiyozli “texnologik kreditlar” tizimini joriy etish. 

Texnologik vositachilikni rivojlantirish: sanoat korxonalari va ixtirochilar o‘rtasida axborot almashinuvini 
ta’minlovchi raqamli “Texnologiyalar birjasi” milliy platformasini yaratish. 

Absorbsion salohiyatni oshirish: kichik biznes xodimlari uchun maqsadli qayta tayyorlash va innovatsion 
menejment kurslarini tashkil etish orqali kadrlar defitsitini kamaytirish.
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