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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БУХАРСКОЙ ОБЛАСТИ.....................................................48
Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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BARTARAF ETISH CHORA-TADBIRLARI.............................................................................................................................132
Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston suv ta’minoti tizimida “yashil” moliyalashtirishni kengaytirish jarayonlari, xususan, 
“O‘zsuvta’minot” AJ korxonalariga xalqaro moliya institutlari ishtirokida jalb etilayotgan xususiy investitsiyalar dinamikasi 
tahlil qilingan. Tadqiqotda investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligi, infratuzilma modernizatsiyasi, energiya tejamkorligi 
hamda suv yo‘qotishlarini kamaytirishga ta’siri o‘rganilgan. Shuningdek, suv ta’minoti tizimida innovatsion va ekologik 
yondashuvlarni joriy etishning barqaror rivojlanishdagi ahamiyati yoritilgan. Tadqiqot natijasida “yashil” investitsiyalarni 
kengaytirish va suv xo‘jaligi korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab 
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: yashil moliyalashtirish, investitsiya dinamikasi, suv infratuzilmasi, xalqaro moliya institutlari, “O‘zsuvta’mi-
not” AJ, barqaror rivojlanish, energiya samaradorligi, suv resurslari.

Аннотация. В статье проанализированы процессы расширения «зелёного» финансирования в системе 
водоснабжения Узбекистана, в частности динамика привлечения частных инвестиций в предприятия АО 
«Узсувтаъминот» с участием международных финансовых институтов. В исследовании изучено влияние 
инвестиций на экономическую эффективность, модернизацию инфраструктуры, энергосбережение и сокращение 
потерь воды. Также раскрыта роль внедрения инновационных и экологически ориентированных подходов в системе 
водоснабжения для обеспечения устойчивого развития. По результатам исследования разработаны научно 
обоснованные выводы по расширению «зелёных» инвестиций и повышению инвестиционной привлекательности 
предприятий водного хозяйства.

Ключевые слова: зелёное финансирование, динамика инвестиций, водная инфраструктура, международные 
финансовые институты, АО «Узсувтаъминот», устойчивое развитие, энергоэффективность, водные ресурсы.

Abstract. The article analyzes the processes of expanding green financing in Uzbekistan’s water supply system, par-
ticularly the dynamics of private investments attracted to the enterprises of JSC “Uzsuvta’minot” with the participation of 
international financial institutions. The study examines the impact of investments on economic efficiency, infrastructure 
modernization, energy efficiency, and the reduction of water losses. In addition, the importance of introducing innovative 
and environmentally oriented approaches in the water supply system for sustainable development is highlighted. As a 
result of the research, scientifically grounded conclusions were developed on expanding green investments and increas-
ing the investment attractiveness of water management enterprises.

Keywords: green financing, investment dynamics, water infrastructure, international financial institutions, JSC “Uzsuv-
ta’minot”, sustainable development, energy efficiency, water resources.

K I R I S H
So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida ekologik muammolarning keskinlashuvi, tabiiy resurslarning cheklanganligi 

hamda iqlim o‘zgarishlarining kuchayishi barqaror rivojlanish masalasini dolzarb strategik yo‘nalishga aylantirdi. 
Ayniqsa, suv resurslari tanqisligi global miqyosda iqtisodiy va ijtimoiy barqarorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatayotgan 
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omillardan biri bo‘lib qolmoqda. Shu sababli suv xo‘jaligi tizimini modernizatsiya qilish, infratuzilmani yangilash 
hamda suv yo‘qotishlarini kamaytirishga qaratilgan “yashil” moliyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish muhim 
ahamiyat kasb etadi.

“Yashil” moliyalashtirish (green finance) iqtisodiyotning ekologik xavflarni kamaytirishga yo‘naltirilgan 
investitsion va moliyaviy instrumentlar majmuasini ifodalaydi. Ushbu yondashuv nafaqat atrof-muhitni muhofaza 
qilish, balki iqtisodiy samaradorlikni oshirish, resurslardan oqilona foydalanish hamda uzoq muddatli barqaror 
o‘sishni ta’minlashga xizmat qiladi. Bugungi kunda xalqaro moliya institutlari tomonidan “yashil” loyihalarni 
moliyalashtirish amaliyoti kengayib, rivojlanayotgan davlatlar infratuzilmasini modernizatsiya qilishda asosiy 
moliyaviy manbalardan biriga aylanmoqda.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va ekologik barqarorlikni ta’minlashga 
qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, ichimlik suvi ta’minoti tizimini isloh qilish, 
eskirgan tarmoqlarni yangilash, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish hamda xizmatlar sifatini oshirish 
bo‘yicha tizimli chora-tadbirlar ishlab chiqilgan. Ushbu jarayonlarda “O‘zsuvta’minot” AJ tizimi korxonalarining 
faoliyati muhim o‘rin egallaydi.

“O‘zsuvta’minot” AJ tizimi korxonalarini modernizatsiya qilishda xalqaro moliya institutlari — Jahon banki, 
Osiyo taraqqiyot banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki hamda Islom taraqqiyot banki kabi tashkilotlar faol 
ishtirok etib kelmoqda. Ushbu institutlar tomonidan ajratilayotgan kredit va grant mablag‘lari suv infratuzilmasini 
yangilash bilan birga, “yashil” iqtisodiyot tamoyillarini joriy etishga ham xizmat qilmoqda. Natijada ushbu sohada 
xususiy investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlari kengayib bormoqda.

Shu bilan birga, suv ta’minoti tizimida xususiy investitsiyalar dinamikasining o‘sishi davlat-xususiy 
sheriklik mexanizmlarining rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Bu esa nafaqat moliyaviy yuklamani kamaytiradi, balki 
loyihalarning samaradorligi va innovatsion yondashuvlar qo‘llanilishini ham kuchaytiradi. Ayniqsa, energiya 
tejamkor nasos tizimlari, raqamli suv monitoringi va oqova suvlarni qayta ishlash texnologiyalarining joriy etilishi 
“yashil” transformatsiyaning amaliy natijalarini namoyon etmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
“Yashil” moliyalashtirishning nazariy va amaliy jihatlari xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan 

keng tadqiq etilgan. Xorijiy tadqiqotchilar ekologik investitsiyalarni iqtisodiy o‘sishning zamonaviy omili sifatida 
baholab, moliyaviy resurslarni ekologik xavfsiz texnologiyalarga yo‘naltirish zarurligini asoslaydilar.

Ilmiy adabiyotlarda “yashil” moliyalashtirish asosan energiya samaradorligi, qayta tiklanuvchi energiya 
manbalari, suv resurslarini boshqarish va ekologik infratuzilmani rivojlantirish bilan bog‘liq holda talqin qilinadi. 
Shu bilan birga, xalqaro moliya institutlari ishtirokida amalga oshirilayotgan loyihalar davlat budjeti yuklamasini 
kamaytirish va uzoq muddatli investitsion barqarorlikni ta’minlashda muhim vosita sifatida e’tirof etiladi.

Mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan O‘zbekistonda “yashil” iqtisodiyotga o‘tishning institutsional 
asoslari, ekologik investitsiyalarni rag‘batlantirish mexanizmlari va moliyaviy instrumentlarni takomillashtirish 
masalalari o‘rganilgan. Biroq, suv ta’minoti tizimida xalqaro moliya institutlari ishtirokidagi xususiy investitsiyalar 
dinamikasining iqtisodiy samaradorligi yetarli darajada tadqiq qilinmagan.

Tadqiqot metodologiyasi
Ushbu ilmiy maqolada yashil iqtisodiyotni moliyalashtirish va takomillashtirish bo‘yicha ma’lumotlarni yig‘ish 

uchun hujjatlar tahlili, statistik ko‘rsatkichlarni o‘rganish hamda ekspert intervyulari usullari qo‘llanildi. Hujjatlar 
tahlili orqali qonunchilik bazasi va moliyaviy mexanizmlar tahlil qilindi, statistik ma’lumotlar esa iqtisodiy 
tendensiyalarni aniqlashga yordam berdi. Tadqiqotning axborot bazasini “O‘zsuvta’minot” AJ ma’lumotlari, 
xalqaro moliya institutlari hisobotlari, milliy normativ-huquqiy hujjatlar hamda suv xo‘jaligi tizimiga oid statistik 
ma’lumotlar tashkil etdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Respublika isteʼmolchilarini toza va sifatli ichimlik suvi bilan taʼminlash hamda oqova suv xizmatlarini 

yaxshilash borasida ko‘rilayotgan izchil choralarni yanada jadallashtirish, ichimlik suvi taʼminoti va oqova suv 
xizmatlari qamrovini oshirish, sohaning transformatsiya jarayonini tezlashtirish hamda korxonalarning moliyaviy-
iqtisodiy ahvolini mustahkamlash maqsadida xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni kengaytirish, 
xususiy sektor ishtirokini faollashtirish, “yashil moliyalashtirish” mexanizmlarini joriy etish, resurs tejamkor 
texnologiyalarni qo‘llash va loyihalar samaradorligini aniqlashning zamonaviy baholash usullaridan foydalanish 
zarurdir. Bu borada jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, suv xo‘jaligi infratuzilmasiga jalb qilingan investitsiyalarning 
muvaffaqiyati ko‘p jihatdan institutsional islohotlar, tarif siyosati shaffofligi, korxonalar boshqaruv mexanizmining 
modernizatsiya qilinishi hamda xizmat ko‘rsatish sifatining uzluksiz oshirilishiga bevosita bog‘liqdir. Shu maʼnoda, 
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Oʻzbekistonda “O‘zsuvta’minot” AJ va unga qarashli hududiy korxonalarda korporativ boshqaruv tamoyillarining 
bosqichma-bosqich joriy etilishi, aktivlar boshqaruvi, hisob-kitob tizimining avtomatlashtirilishi va suv 
yo‘qotishlarini kamaytirish mexanizmlarining qo‘llanilishi sohaga yo‘naltirilayotgan investitsiyalarning qaytimi va 
moliyaviy barqarorlik darajasini oshirishga xizmat qiladi.

Ichimlik suvi ta’minoti va oqova suvlarni chiqarib yuborish inshootlarida quyosh fotoelektr panellarini joriy 
etish sektorda energiya samaradorligini oshirishning eng dolzarb yo‘nalishlaridan biridir. Mazkur texnologiyalarni 
qo‘llash natijasida korxonalarning elektr tarmoqlariga bo‘lgan ehtiyoji sezilarli darajada kamayadi, chunki isteʼmol 
qilinayotgan energiyaning muhim qismi qayta tiklanuvchi manbalardan olinadi. Hisob-kitoblar shuni ko‘rsatadiki, 
o‘rnatilgan quyosh panellari dastlabki investitsiyani o‘rtacha 5–8 yil ichida to‘liq qoplay oladi, panellar xizmat 
muddati esa 25–30 yilni tashkil etadi. Bu esa sarmoya qaytganidan keyingi 15–20 yil davomida deyarli xarajatlarsiz 
elektr energiyasi ishlab chiqarish imkonini beradi.

Shu bilan birga, ishlab chiqarilgan ortiqcha energiyani umumiy elektr tarmog‘iga sotish imkoniyati korxona 
uchun qo‘shimcha daromad manbaiga aylanadi. Mazkur daromadlar moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, 
ishchi-xodimlarning ish haqi fondini oshirish, ish sharoitlarini yaxshilash va modernizatsiya jarayonlarini 
kengaytirish imkonini beradi. Natijada korxona mehnat unumdorligining oshishi, innovatsion texnologiyalar joriy 
etilishi hamda xizmat sifati yaxshilanishi kuzatiladi.

Qayta tiklanuvchi energiya asosida ishlovchi infratuzilmaning kengayishi ekologik yuklamani sezilarli 
kamaytiradi. Xususan, elektr energiyasini ishlab chiqarishda anʼanaviy yoqilg‘i manbalariga bo‘lgan talab qisqarib, 
atmosfera chiqindilarining kamayishi va karbon izining pasayishi taʼminlanadi. Bu esa O‘zbekistonning “yashil 
iqtisodiyot”ga o‘tish strategiyasi, 2030-yilgacha qayta tiklanuvchi energiya ulushini oshirish bo‘yicha milliy 
maqsadlar hamda Parij kelishuvi bo‘yicha majburiyatlariga hamohang.

Umuman olganda, suv ta’minoti va oqova suv infratuzilmasida quyosh panellarini joriy etish energetik 
samaradorlikni oshirish, xarajatlarni optimallashtirish, korxonalarning moliyaviy barqarorligini kuchaytirish va 
atrof-muhitni muhofaza qilish nuqtayi nazaridan yuqori iqtisodiy foyda beruvchi strategik loyihadir. Shu sababli 
ushbu yo‘nalishga xususiy investorlarni jalb qilish, xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kengaytirish 
hamda “yashil” kreditlar va subsidiyalarni qo‘llash muhim ustuvor vazifa bo‘lib qolmoqda.

Yana shuni qayd etish joizki, sohani modernizatsiya qilishning kelajakdagi ustuvor yo‘nalishlari sifatida suv 
infratuzilmasining energiya samaradorligini oshirish, qayta tiklanuvchi energiya manbalari asosida ishlaydigan 
nasos stansiyalarini joriy etish, ekologik xavfsizlik talablariga mos tozalash inshootlarini qurish hamda aholining 
suv isteʼmoli madaniyatini yuksaltirish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish muhim ahamiyatga ega. 
Bunda investitsiya oqimlarini kengaytirish uchun “yashil obligatsiyalar”, davlat-xususiy sheriklik (PPP) bitimlari, 
xalqaro grantlar va kredit liniyalarini jalb etish bozor mexanizmlarini rivojlantirishning muhim omillaridan biri 
hisoblanadi.

Ayni paytda Yevropa Tiklanish va Taraqqiyot Banki (EBRD), Osiyo Taraqqiyot Banki (ADB) hamda Jahon banki 
tomonidan moliyalashtirilayotgan ichimlik suvi loyihalari suv tarmoqlarini yangilash, xizmatlar sifati va qamrovini 
oshirishga imkon bermoqda.

Ushbu mexanizmlarning bosqichma-bosqich va tizimli amalga oshirilishi O‘zbekistonda suv taʼminoti sohasida 
barqaror boshqaruv modelini shakllantirish, aholining hayot sifati va sanitariya holatini yaxshilash hamda suv 
resurslarini tejovchi iqtisodiy tizimni yaratishga xizmat qiladi. Quyidagilar ichimlik suvi taʼminoti va oqova suvlarni 
chiqarib yuborish sohasini bosqichma-bosqich isloh qilishning ustuvor vazifalari etib belgilanadi:

• ichimlik suvini ishlab chiqarishdan boshlab yakuniy isteʼmolchiga yetkazib berishgacha boʻlgan samarali 
tizimni joriy etish, ichimlik suvini hisobga olish, suv hisoblagichlarini toʻliq oʻrnatish va yoʻqotishlarni kamaytirish, 
sohani raqamlashtirish, uzluksiz, sifatli va xavfsiz xizmat koʻrsatilishini taʼminlash;

• tizimdagi tashkilotlarning moliyaviy va iqtisodiy funksiyalarini mustaqil bajarishini koʻzda tutgan holda 
korporativ boshqaruv tizimini tubdan yaxshilash;

• sohada jozibador investitsiya muhitini yaratish orqali ichimlik suvini tarqatish jarayonlarida davlat-xususiy 
sheriklik tamoyillarini keng joriy qilish, sohaga xususiy investitsiyalarni jalb qilish;

• mavjud suv inshootlari va tarmoqlariga hamda yakuniy isteʼmolchilarga suv hisoblagichlarini oʻrnatish 
orqali suv hajmi ustidan toʻliq nazorat oʻrnatish, sohada energiya tejovchi texnologiyalarni va qayta tiklanuvchi 
manbalarni keng joriy etish hisobiga ishlab chiqarish hamda yetkazib berish tannarxi va xarajatlarini kamaytirish;

• ichimlik suvi taʼminoti korxonalarining operatsion samaradorligini oshirish, debitor va kreditor 
qarzdorliklarni qisqartirish boʻyicha tizimli ishlarni yoʻlga qoʻyish orqali ularning moliyaviy holatini yaxshilash;

• tarif siyosatini kapital qoʻyilmalar va aktivlarni strategik boshqarish bilan uzviyligini taʼminlagan holda, 
ilgʻor xorijiy tajribaga asoslanib takomillashtirish hamda shu orqali sohani bosqichma-bosqich oʻzini oʻzi 
moliyalashtirishga oʻtkazish;

• isteʼmolchilarning toʻlov intizomini mustahkamlash, suv resurslaridan oqilona foydalanish boʻyicha 
jamoatchilik kompaniyalarini amalga oshirish, ommaviy axborot vositalari bilan hamkorlik qilish, sohada 
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qoʻllanilayotgan normativlar va standartlarni zamonaviy talablar asosida yangilash [1].
Aholining turmush sifati va salomatligida g‘oyat muhim bo‘lgan bu yo‘nalish izchil kengaytirib borilmoqda. 

Ijtimoiy va hududiy dasturlar doirasida ko‘plab inshootlar barpo etilmoqda. Hozirga kelib, aholi mavzelarining 81 
foizi ichimlik suvi, 20 foizi oqova tizimi bilan ta’minlangan.

Bu yil 1 ming 619 kilometr ichimlik suvi, 521 kilometr oqova suv tarmoqlarini tortish, 162 ta inshootni qurish 
va rekonstruksiya qilish rejalashtirilgan. Bularning natijasida 715 ming aholiga ilk bor markazlashgan ichimlik suvi 
yetib boradi, yana 400 ming nafari oqova xizmati bilan qamrab olinadi.

Investitsiya dasturiga asosan 2026-yilda xalqaro moliya institutlari ishtirokida kredit qiymati 1098,5 mln 
dollar bo‘lgan 8 ta loyiha amalga oshirilmoqda (1-jadval). 

1-jadval
XMI lar tomonidan amalga oshirilayotgan loyihalar1

N XMI

Ajratilgan 
mablag‘ 

(mln 
dollar)

Muddati

1 Jahon banki 344,9 2017-2030-yillar
2 OTB 150 2022-2029-yillar
3 YeTTB 450 2023-2030-yillar

4 Xitoy tashqi savdo 
banki 197 2025-2027-yillar

5
Arab 

muvofiqlashtirish 
guruhi

43,2 2017-2027-yillar

Osiyo taraqqiyot banki va Germaniya taraqqiyot banki bilan loyihaoldi moliyalashtirish bo‘yicha yaxshi tajriba 
yo‘lga qo‘yildi. Bunda pudratchi va loyihachi oldindan tanlangani uchun amaliy ishlar boshlanishi tezlashdi.

Suv ta’minoti tizimini raqamlashtirish uchun Osiyo taraqqiyot bankidan 150 million dollar jalb qilingan. Bu 
loyiha doirasida besh yilda yirik suv inshootlari va magistral quvurlarga 4 ming 800 ta “aqlli” hisoblagich va qariyb 
3 mingta telemetriya tizimi o‘rnatiladi.

2023–2024-yillar mobaynida suv hisoblagichlarini o‘rnatish, suv sifatini nazorat qilish, billing va xizmat 
ko‘rsatish tizimlarini raqamlashtirish ishlari jadallashgan. Masalan, 2023-yilda abonent bazasi kengaytirilib, yangi 
hisoblagichlar o‘rnatish rejalari belgilangan edi.

2024-yilda “Uzwater” yagona billing tizimi joriy qilindi, onlayn to‘lovlar ulushi ortdi, 2 500 dan ortiq 
inspektorlar faoliyati KPI asosida baholanadi.

Suv sifati nazorati ham mustahkamlandi, 2024-yilda ichimlik suvi sifatini tekshirish uchun testlar soni 2,9 
mln.dan 3,0 mln.gacha oshirildi. Bular “yashil moliyalashtirish + xizmat ko‘rsatishda shaffoflik va samaradorlik” 
tamoyillarini amalda namoyon etadi (2-jadval).

2-jadval
“O‘zsuvta’minot”AJ ning yil yakuni bo‘yicha moliyaviy ko‘rsatkichlari2 mlrd so‘m

Yillar Aktivlar Majburiyatlar

2021 2,834,4 367,21

2022 2,877,3 392,29

2023 2,969,5 466,86

2024 3,125,8 497,34

“O‘zsuvta’minot” AJ misolida aktivlar va majburiyatlar dinamikasini quyosh panellari bilan bog‘lab tahlil qilish 
shuni ko‘rsatadiki, korxonaning moliyaviy tuzilmasida so‘nggi yillarda barqaror o‘sish va strukturaviy siljishlar yuz 
bermoqda. Grafik ma’lumotlarga ko‘ra, 2021–2024-yillar davomida aktivlar hajmi izchil ravishda oshib borgan 
bo‘lib, bu holat suv ta’minoti infratuzilmasini modernizatsiya qilish, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish 

1	  “O‘zsuvta’minot”AJ ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
2	  O‘zsuvta’minot”AJ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
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va ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish bilan chambarchas bog‘liqdir. Xususan, quyosh panellarining suv 
nasos stansiyalari, tozalash inshootlari va yordamchi texnologik obyektlarda bosqichma-bosqich o‘rnatilishi asosiy 
vositalar qiymatining ortishiga olib kelgan.

Ilmiy nuqtayi nazardan qaralganda, “O‘zsuvta’minot” AJda aktivlar o‘sishining majburiyatlarga nisbatan 
ustunligi aksiyadorlik jamiyatida yashil transformatsiya jarayonining aktivlar iqtisodiy samaradorligiga ijobiy 
ta’sirini tasdiqlaydi. Chunki mazkur investitsiyalar bir tomondan asosiy vositalar qiymatini oshirsa, ikkinchi 
tomondan energiya xarajatlarini kamaytirish orqali kelgusida majburiyatlarni qoplash imkoniyatlarini kengaytiradi. 
Natijada moliyaviy risklar pasayadi va korxonaning uzoq muddatli barqaror rivojlanishi ta’minlanadi.

2020–2023-yillarda O‘zbekistonda qayta tiklanuvchi energiya loyihalariga 5,8 mlrd dollardan ortiq investitsiya 
yo‘naltirildi (IFC, ADB va Qozog‘istonning “Samruk-Energy” qo‘shma investitsiyalari). “Masdar” kompaniyasi 
tomonidan Navoiy viloyatida qurilgan 100 MW quvvatli quyosh elektr stansiyasi yiliga 254 mln kVt/soat elektr 
ishlab chiqaradi, 150 ming tonnagacha CO₂ chiqindisini kamaytiradi. Natijada 2022–2023-yillarda davlat budjetiga 
energiya xarajatlari qisqarishi hisobiga taxminan 48 mln dollarlik tejamkorlik qayd etildi. Bu faktning o‘zi 
O‘zbekistonda yashil transformatsiya investitsiyasining iqtisodiy samaradorligini amaliy jihatdan ko‘rsatadi.

Tarmoq va sohalarning uygʻun “yashil transformatsiya”sini amalga oshirish, ularning raqobatbardoshligi va 
resurs tejamkorligini taʼminlash, iqlim oʻzgarishi oqibatlarini yumshatish va unga moslashish hamda aholining 
yashash sifatini yaxshilash va iqtisodiy oʻsishning yangi “yashil rivojlanish” modeliga oʻtish, shuningdek, 2025-
yilda quyosh panellari va geliokollektorlarni tuman va shaharlar kesimida o‘rnatish dasturini tasdiqlash masalalari 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ““Oʻzbekiston — 2030” strategiyasini “Atrof-muhitni asrash va “yashil 
iqtisodiyot” yilida amalga oshirishga oid davlat dasturi toʻgʻrisida”gi 2025-yil 30-yanvardagi PF-16-son Farmonida 
o‘z aksini topgan [2].

Farmonda belgilangan vazifalarning izchil amalga oshirilishi tarmoq va hududlar kesimida yashil iqtisodiyot 
tamoyillarini chuqur joriy etish uchun institutsional, moliyaviy va texnologik sharoitlarni yaratishga xizmat qiladi. 
Jumladan, qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish orqali energiya resurslariga bo‘lgan 
yuqori qaramlikni kamaytirish, ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish va atmosferaga chiqarilayotgan 
zararli gazlar hajmini qisqartirish ko‘zda tutilgan.

Shuningdek, “yashil transformatsiya” doirasida energiya samaradorligini oshirish, ishlab chiqarish 
jarayonlarida zamonaviy ekologik standartlarni joriy etish, suv va yer resurslaridan oqilona foydalanish 
mexanizmlarini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayonlar sanoat, qishloq xo‘jaligi, transport va 
kommunal xo‘jalik tarmoqlarida resurs tejamkor texnologiyalarni ommalashtirish orqali amalga oshiriladi.

“O‘zsuvta’minot” AJ tizimi misolida olib borilgan tahlillar quyosh panellarini joriy etish orqali xalqaro va xususiy 
moliyaviy resurslarni jalb etish real va iqtisodiy jihatdan asosli ekanligini ko‘rsatadi. Bu holat yashil moliyalashtirish 
mexanizmlarini milliy infratuzilma tarmoqlarida amaliyotga tatbiq etish imkoniyatlari mavjudligini tasdiqlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda suv ta’minoti tizimini modernizatsiya qilish jarayonida 

“yashil” moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy samaradorlikni ta’minlovchi 
muhim omillardan biri hisoblanadi. Xususan, “O‘zsuvta’minot” AJ tizimida xalqaro moliya institutlari ishtirokida 
amalga oshirilayotgan investitsiya loyihalari suv infratuzilmasini yangilash, energiya tejamkor texnologiyalarni 
joriy etish va xizmatlar sifatini oshirishga xizmat qilmoqda.

Tahlillar asosida aniqlanishicha, quyosh fotoelektr panellari, raqamli monitoring tizimlari, “aqlli” hisoblagichlar 
hamda telemetriya texnologiyalarining joriy etilishi korxonalarning energiya xarajatlarini qisqartirish, suv 
yo‘qotishlarini kamaytirish va operatsion samaradorlikni oshirish imkonini bermoqda. Shu bilan birga, qayta 
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish orqali atmosferaga chiqarilayotgan zararli chiqindilar hajmini 
kamaytirish va ekologik barqarorlikni mustahkamlashga erishilmoqda.
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