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Annotatsiya. Mazkur maqolada transport-logistika xizmatlarini rivojlantirishning mamlakat igtisodiyoti taraqqgiyotidagi
o'rni alohida yoritilgan. Mamlakatimizda transport-logistika tizimini jadal rivojlantirish, transport infratuzilmasini takomil-
lashtirishga investitsiyalarni jalb gilish hamda yuk tashish bozorida sog‘lom ragobat muhitini shakllantirish bo‘yicha taklif
va tavsiyalar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: transport, logistika xizmatlari, infratuzilma, investitsiya, yuk tashish, ragobat, logistika markazlari, ombor
komplekslari, tranzit imkoniyatlar.

Abstract. This article examines the role of developing transport and logistics services in the economic growth of the
country. Recommendations are provided for accelerating the development of the national transport and logistics system,
attracting investment to improve transport infrastructure, and creating a healthy competitive environment in the freight
transportation market.

Keywords: transport, logistics services, infrastructure, investment, freight transportation, competition, logistics centers,
warehouse complexes, transit opportunities.

AHHOTaums. B gaHHoOI cTaTbe paccMaTpuBaeTCs POsib PA3BUTUSE TPAHCMOPTHO-TOMMCTUYECKUX YCIYT B 3KOHOMUYECKOM
pasBuUTUN CTpaHbl. [peasioxkeHbl PEKOMEHAALMN MO YCKOPEHHOMY PasBUTUIO TPaHCMOPTHO-TIOTUCTUYECKON CUCTEMbI
CTpaHbl, MPUBMEYEHNIO WHBECTULMIA B COBEPLUEHCTBOBAHWE TPAHCMOPTHOM MHAPACTPYKTYpbl M (POPMUPOBaHUIO
3[10POBOW KOHKYPEHTHOW Cpefbl Ha PbiHKE rPy30MnepeBo3oK.

KntoueBble cnoBa: TPaHCMNopT, JIOTMCTUHECKNE YyCnyTK, VchbpaCprKTypa, MHBECTUUNN, Tpy30nepeBO3KN, KOHKYpPEHLNA,
JIOTNCTUYECKNE LEeHTPbI, CKINaacCKmne KOMMIEeKCbl, TOaH3UTHbIE BO3SMOXHOCTW.

KIRISH

O‘zbekistonda transport-logistika xizmatlari tizimini jadal rivojlantirish bugungi kunda igtisodiy
taraggiyotning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Mamlakatning qulay geografik joylashuvi xalgaro savdo
va tranzit xizmatlarini kengaytirish uchun katta imkoniyatlar yaratadi. Shu sababli transport infratuzilmasini
takomillashtirish, logistika xizmatlari sifatini oshirish hamda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib golmoqda.

Transport-logistika xizmatlari tizimini rivojlantirishda, avvalo, avtomobil va temir yo'l tarmoglarini zamon
talablariga mos ravishda modernizatsiya gilish muhim ahamiyat kasb etadi. Sifatli yo‘llar va qulay transport
gatnovi yuk hamda yo‘lovchi tashish jarayonlarini tezlashtiradi. Bu esa ichki va tashqi savdo hajmining oshishiga
xizmat giladi. Shuningdek, aeroportlar va logistika markazlarini modernizatsiya gilish orgali mamlakatning
xalgaro tranzit salohiyatini yanada kuchaytirish mumkin.

Bugungi kunda ragamli texnologiyalar logistika sohasining ajralmas gismiga aylanmoqda. Elektron hujjat
aylanishi, yuklarni onlayn kuzatish va avtomatlashtiriigan boshgaruv tizimlari xizmat ko‘rsatish samaradorligini
oshiradi. Natijada ortigcha vaqt va xarajatlar gisqarib, tadbirkorlar uchun yanada qulay imkoniyatlar yaratiladi.

Bundan tashqari, logistika markazlari va ombor komplekslarini kengaytirish ham muhim ahamiyatga ega.
Bunday markazlar mahsulotlarni saglash, qayta tagsimlash va tezkor yetkazib berish imkonini beradi. Aynigsa,
eksport gilinadigan mahsulotlarning sifatini saqlash va ularni xorijiy bozorlarga tez yetkazishda transport-
logistika xizmatlari tizimi muhim o'rin tutadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Logistika tushunchasi qadimiy tarixga ega bo'lib, “logistika” so‘zi kelib chigishiga ko‘ra yunon tiliga
mansubdir. Qadimgi Afinada “logist” deb ataluvchi maxsus amaldorlar faoliyat yuritgan bo'lib, ular ijtimoiy
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boshgaruv va moliyaviy nazorat vazifalarini amalga oshirganlar. Eramizdan avvalgi V asrda logistlar har yili
qur’a tashlash yo'li bilan saylangan va ularning asosiy vazifasi vakolati tugagan amaldorlarning hisobotlarini
tekshirib, ularni faxriy fugarolar kengashiga taqdim etishdan iborat bo‘lgan. Kengash garori yakuniy hisoblangan.

Qadimgi Rimda esa ayrim ma’muriy va diniy vazifalarni bajaruvchi amaldorlar logistlar deb atalgan. Vizantiya
imperatori Lev VI (866-912 yy.) davrida logistika armiyani ta’'minlash hamda uning harakatini boshqarish
san’ati sifatida talgin etilgan. Nemis tadqigotchisi G. Pavellekning ta’kidlashicha, Vizantiya imperiyasida
logistika “armiyaga maosh to‘lash, uni zarur tartibda qurollantirish va tagsimlash, ehtiyojlarini o'z vaqgtida va
to'liq qondirish, shuningdek, qurolli kuchlarning harakatlanishi va joylashuvini boshqarish”ni anglatgan.

Bugungi kunda ‘“logistika” atamasi dunyoning asosiy Yevropa tillarida keng qo'llaniladi, biroq turli
mamlakatlarda uning mazmuni va talgini ma’lum darajada farglanadi. Zamonaviy iqgtisodiyotda logistika
mahsulotlar, xizmatlar va axborot ogimlarini samarali boshqarish tizimi sifatida garalib, transport-logistika
xizmatlarini rivojlantirishda muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat gilmoqgda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur maqgolada Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish sharoitida logistika xizmatlari tizimi, xususan, transport-
logistika xizmatlarini takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Tadqigot jarayonida transport-
logistika xizmatlarining iqtisodiy ahamiyatini o‘rganishda tahlil va sintez, tizimli tahlil, tagqoslash, kuzatuv
hamda anketalash usullaridan foydalanilgan. Shuningdek, sohaga oid ilmiy adabiyotlar, statistik ma’lumotlar va
amaliy tajribalar asosida umumlashtirilgan xulosalar shakllantirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Dunyo mamlakatlarining barqgaror rivojlanishini ta’'minlash, ularning igtisodiy makonining hududiy yaxlitligini
kompleks rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash, shuningdek, igtisodiy resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish zarurati muvozanatli mintaqaviy infratuzilmani shakllantirish masalasini kun tartibiga olib chigmoqda.
Mazkur infratuzilmaning eng muhim tarkibiy gismlaridan biri logistika xizmatlari bo‘lib, u bugungi kunda dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda.

Hozirgi vaqtda hududlarni rivojlantirishga doir turli yondashuvlar, igtisodiy omillar hamda resurslar
tagsimotidagi tafovutlar ayrim hududlarning noqulay geografik joylashuvini yuzaga keltirmogda. Shu munosabat
bilan davlatimiz rahbari tomonidan temir yo'l tranziti imkoniyatlarini kengaytirish, aviatsiyani qulay, tezkor va
sifatli xizmat ko‘rsatadigan sohaga aylantirish, shuningdek, xalgaro tranzit yuklari uchun zamonaviy avtomobil
yo'llari tarmog‘ini rivojlantirish bo‘yicha muhim vazifalar belgilab berilgan.

Transport-logistika tizimini rivojlantiishda xalgaro hamkorlikni kengaytirish ham muhim omillardan
biridir. Qo'shni davlatlar bilan yangi transport yo‘laklarini yaratish va tranzit imkoniyatlarini oshirish mamlakat
igtisodiyotiga qo‘shimcha daromad keltiradi. Shu bilan birga, yangi ish o'rinlari yaratilishi va hududlarning
igtisodiy faolligi oshishiga xizmat qiladi.

O‘zbekistonda logistika sohasi so‘nggi yillarda jadal rivojlanayotgan strategik tarmoglardan biri hisoblanadi.
Mamlakatning Markaziy Osiyo markazida joylashgani tranzit va xalgaro yuk tashish jarayonlari uchun muhim
logistika markaziga aylanish imkonini bermoqgda. Asosiy logistika yo‘nalishlariga quyidagilar kiradi:

— avtomobil transporti;

— temir yo'l yuk tashish;

— havo kargo xizmatlari;

— multimodal logistika;

— omborxona va distribyutorlik xizmatlari.

2025-yilda O‘zbekiston transport-logistika tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi gabul qilindi.
Mazkur konsepsiyada:

— xalqaro yuk tashish hajmini 2 baravar oshirish;

— logistika xizmatlari eksportini kengaytirish;

— konteyner tashuvlarini ko‘paytirish

kabi ustuvor vazifalar belgilangan.

Ushbu vazifalarni amalga oshirish orgali Jahon bankining logistika samaradorligi indeksida yuqori o‘rinlarni
egallash maqgsad qilingan. Hozirgi kunda Toshkent, Navoiy, Andijon va Termiz shaharlari xalqaro savdo
yo‘laklari uchun muhim logistika markazlari sifatida rivojlanib bormoqda.

Transport-logistika xizmatlari mamlakat igtisodiyotining tizimli tarmogqlaridan biri bo‘lib, respublikaning
hududiy yaxlitligi hamda igtisodiy makonining birligini ta’minlaydi. Shu sababli transport-logistika xizmatlarini
rivojlantirish igtisodiy o'sishning innovatsion modelini amalga oshirish va aholi turmush sifatini yaxshilashning
muhim sharti hisoblanadi.
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Transport-logistika xizmatlari ishlab chigarishni joylashtirish jarayoniga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
Transport kommunikatsiyalarini hisobga olmasdan ishlab chigaruvchi kuchlarni ogilona joylashtirishga erishish
giyin. Bunda transportga bo‘lgan ehtiyoj, tayyor mahsulotni tashish imkoniyati, xomashyo bazasi, transport
yo‘nalishlarining mavjudligi va ularning o‘tkazuvchanligi kabi omillar muhim ahamiyat kasb etadi. Yuk tashishni
ratsional tashkil etish alohida korxonalar, hududlar va umuman mamlakat ishlab chiqarish samaradorligining
oshishiga xizmat qiladi.

Transport-logistika xizmatlarini rivojlantirish hududlarning bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi uchun zarur
shart-sharoitlarni yaratadi. Bu esa ijtimoiy, ishlab chigarish, transport va boshqa muhandislik infratuzilmalarini
rivojlantirish, tabiiy hamda tarixiy-madaniy muhitni muhofaza qilish tizimlarini takomillashtirishga imkon beradi.
Transport tizimi yuk va yo‘lovchi tashish orgali mamlakat xo‘jalik majmuasining uzluksiz faoliyatini ta’minlaydi
hamda iqtisodiyotning aksariyat tarmoqlari bilan o‘zaro chambarchas bog'liq holda faoliyat yuritadi. Shu bois
transportni yaxlit tizim va iqtisodiy rivojlanishning muhim mexanizmlaridan biri sifatida baholash mumkin.

Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, jahon transport xizmatlarining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 4,3 trillion
AQSh dollarini yoki 6,9 %ni tashkil etadi. Har yili dunyo bo‘yicha 110 milliard tonnadan ortiq yuk va 1 trilliondan
ziyod yo'‘lovchi tashilmogda. Transport kompleksida band bo‘lgan xodimlar soni esa 100 million kishidan
oshadi'.

Xususan, mamlakatimizda 2023-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, transport xizmatlarini ko‘rsatuvchi, ya’ni
tashish va saqglash faoliyati bilan shug‘ullanuvchi korxona va tashkilotlar soni 20 666 tani yoki ularning umumiy
sonining 5,3 %ini tashkil etdi. Ulardan 20 451 tasi (99,0 %) kichik biznes subyektlari hissasiga to‘g‘ri keladi.

Transport xizmatlari hajmi amaldagi narxlarda transport jarayoniga bevosita bog'liq bo‘lgan faoliyat
turlaridan olingan daromadlar yig'indisi sifatida aniglanadi. Bunga yuk ortish-tushirish ishlari, transport-
ekspeditorlik xizmatlari, tashish xizmatlari va boshqa faoliyatlar kiradi. 2022-yilning yanvar—dekabr oylarida
transport xizmatlari hajmi 81 006,6 milliard so‘mni tashkil etib, 2021-yilga nisbatan ushbu xizmat turining o‘sish
sur’ati 112,4 %ga teng bo'ldi.

Transport xizmatlari tarkibida 2022-yilda:

— avtotransport xizmatlari — 10,3 %;

— havo transporti — 11,4 %;

— quvur transporti — 13,1 %;

— temir yo'l transporti — 14,2 %;

— yordamchi transport faoliyati — 51,0 %

ulushni tashkil etdi.

O'rtacha kurs asosida AQSh dollarida hisoblanganda nominal YalM 80,38 milliard dollarni tashkil etdi,
bu 2021-yilga nisbatan 11,18 milliard dollarga ko‘pdir. Aholi jon boshiga YalM real ko‘rinishda 3,5 %ga oshib,
21,15 million so‘mdan 24,91 million so‘mga (2254,9 AQSh dollari) yetdi. Taqqoslash uchun, 2021-yilda ushbu
ko‘rsatkich 5,3 %ga, 2020-yilda esa 0,1 %ga o‘sgan edi.

Mamlakatimizda transport-logistika tizimini jadal rivojlantirish, transport infratuzilmasini yaxshilashga
investitsiyalarni jalb qilish hamda yuk tashish bozorida sog‘lom ragobat muhitini shakllantirish borasida izchil
chora-tadbirlar amalga oshirilmogda. Transport sohasida yirik infratuzilima loyihalarining amalga oshirilishi
hududlarning o‘zaro bog‘ligligini mustahkamlash va transport yo‘laklarini diversifikatsiya qilish imkonini
bermoqda.

Bugungi kunda umumiy foydalanishdagi avtomobil yo'llari uzunligi 42 371 kmni tashkil etadi, shundan
3834 km xalgaro ahamiyatga ega yo'llardir. Umumiy foydalanishdagi temir yo'llar uzunligi 7400 km bo‘lib,
ulardan 3145 km elektrlashtiriigan. Havo trassalari uzunligi 26 ming kmni, foydalanishdagi ichki suv yo'llari esa
550 kmni tashkil etadi. Shundan 280 km kema gatnovi uchun kafolatlangan suv yo'llaridir.

Respublikada xalgaro gatnovlar uchun ochiq bo‘lgan jami 77 ta davlat chegarasidan o‘tkazish punktlari
mavjud bo'lib, ulardan 48 tasi avtomobil yo'llarida, 17 tasi chegaraoldi temir yo'l bekatlarida, 11 tasi aeroportlarda
va 1 tasi daryo portida joylashgan.

So‘nggi uch yil davomida chegara-o'‘tkazish punktlari infratuzilmasini yaxshilash va bojxona nazorati
samaradorligini oshirish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirildi. Jumladan, “Yallama” va “Olot” chegara
o‘tkazish punktlarining rekonstruksiya gilinishi natijasida ularning o‘tkazuvchanlik quvvati 4 barobarga oshdi.
Bundan tashqari, xalgaro tavsiyalar va xavflarni boshgarish mezonlariga mos keluvchi “Yagona darcha”
bojxona axborot tizimi ishga tushirildi.

Respublikada yuklarga ishlov berishning vyillik quvvati 10,7 million tonnaga teng bo‘lgan 16 ta yirik
multimodal logistika markazlari faoliyat yuritmoqda. 2017-2024-yillar davomida yuk tashish ko‘rsatkichlarining
barqaror o'sish sur’atlari kuzatildi.

Xalgaro yuk tashish hajmi 1,8 barobarga oshib, 2024-yilda 59,6 million tonnani tashkil etdi. Shundan:

1 The World Bank: World Development Indicators. http: //data.worldbank.org/indicator
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— avtomobil transportida — 16,6 million tonna;

— temir yo'l transportida — 43,0 million tonna;

— havo transportida — 83 ming tonna yuk tashilgan.

Jahon bankining 2023-yildagi hisobotiga ko‘ra, Logistika samaradorligi indeksida O‘zbekiston 139 ta davlat
orasida 88-o'rinni egalladi. Bu ko‘rsatkich 2018-yildagi 99-o'ringa nisbatan sezilarli yaxshilanganini ko‘rsatadi.
Shuningdek, mamlakat MDH davlatlari orasida 5-o'rinni va Markaziy Osiyo davlatlari orasida 2-orinni egalladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, transport-logistika tizimini jadal rivojlantirish O‘zbekistonning igtisodiy salohiyatini
oshirish, xalgaro bozordagi raqgobatbardoshligini mustahkamlash hamda aholi farovonligini yuksaltirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Transport va logistika infratuzilmasining takomillashuvi ichki va tashqi savdo
hajmlarining ortishiga, tranzit salohiyatining kengayishiga hamda hududlar o‘rtasidagi igtisodiy integratsiyaning
mustahkamlanishiga xizmat giladi.

Shu bilan birga, transport-logistika tizimida yaqin istigbolda hal etilishi zarur bo‘lgan ayrim masalalar
mavjud bo'lib, ular quyidagilardan iborat:

— tashqi bozorlarga yuklarni yetkazib berish tizimlarini yanada takomillashtirish, xalgaro va mintagaviy
bozorlarga chigish jarayonlarini soddalashtirish, chegara, bojxona va nazorat organlari o‘rtasida axborot
almashinuvi samaradorligini oshirish zarur;

— eksport-import operatsiyalarida transport-logistika xarajatlari ulushini kamaytirish, xizmatlar narxlarining
ragobatbardoshligini oshirish va logistika xizmatlari sifatini yanada yaxshilash muhim ahamiyat kasb etadi;

— transport infratuziimasi obyektlari va chegara-o‘tkazish punktlarining o‘tkazuvchanlik quvvatini
kengaytirish orgali mamlakat tranzit salohiyatidan yanada samarali foydalanish imkoniyati mavjud;

— logistika xizmatlari bozorida 3PL va 4PL operatorlari faoliyatini rivojlantirish, kompleks logistika
xizmatlarini kengaytirish hamda zamonaviy autsorsing mexanizmlarini joriy etish magsadga muvofiq;

— logistika markazlari tarmog'‘ini kengaytirish, omborxona xofjaligini modernizatsiya qilish va xalqaro
yetkazib berish tizimlariga integratsiyani kuchaytirish zarur;

— transport-logistika sohasida ragamlashtirish darajasini oshirish, elektron logistika tizimlarini keng joriy
etish hamda malakali kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimini zamonaviy
talablar asosida takomillashtirish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Mazkur yo‘nalishlarda amalga oshiriladigan chora-tadbirlar transport-logistika xizmatlari samaradorligini
oshirish, tranzit imkoniyatlarini kengaytirish va O‘zbekistonning xalgaro logistika tizimidagi mavqgeini yanada
mustahkamlashga xizmat giladi.
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