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Urmanbekova Iroda Farxodovna
Renessans ta’lim universiteti

“Moliya va kredit” kafedrasi dotsenti
ORCID: 0009-0007-3982-0320

Annotatsiya: Ushbu magolada bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarning moliyaviy bargarorligini ta’minlashda xara-
jatlar monitoringining tutgan o‘rni va ahamiyati energetika sohasi korxonasi misolida tadqgiq etilgan. Tadgiqot davomida
xarajatlar tarkibi, daromadlar dinamikasi va moliyaviy koeffitsiyentlar tahlil qgilinib, monitoring tizimining korxona foydasiga
ta’siri asoslab berilgan. Yakunda “Lean production” texnologiyasini joriy etish va logistika xarajatlarini optimallashtirish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy bargarorlik, xarajatlar monitoringi, energetika korxonasi, tannarx, rentabellik, avtonomiya koeffit-
siyenti, tejamkor ishlab chiqarish, logistika.

AHHOTauusa: B gaHHOM cTaTbe Ha NpuyMmepe NPeanpuUsaTUS SHEePreTMYEeCcKon oTpacnuv ncenenyeTca posib U 3Ha4vYeHue
MOHWUTOPUHra 3aTpaT B obecneveHun rHaHcoBOMN YCTOVIHMBOCTM npeanpusTum B ycnoBuax PbIHOYHOWN 9KOHOMMKW. B xoae
nccnenoBaHud npoaHanmM3npoBaHbl CTPYKTYpa 3atpaT, AMHaMuKa 40Xo40B U brHaHCcoBblE KO3 PULMEHTDI, obocHoBaHO
BITUAHNE CUCTEMbI MOHUTOPUHIa Ha I'IpVI6bIJ'Ib npeanpuaTus. B 3aBepLueHne NnpeacTaBneHbl NpakTUYeckme pekomeHganmm
no BHeApeHuto TexHonornn «Lean production» (Eepe»(nMBoe I'IpOI/I3BO}J,CTBO) 1N oNnTMMn3aLnm NormMCTUHEeCKUX 3aTpar.

KntoueBble cnoBa: hvHaHCOBas yCTONYMBOCTb, MOHUTOPUHI 3aTpaT, 3HEepreTnyeckoe npeanpuaTie, cebecTtommocTb,
peHTabenbHOCTb, KO3hPULIMEHT aBTOHOMUK, BepexnMBoe NPOM3BOACTBO, JTIOTUCTMKA.

Abstract: This article examines the role and significance of cost monitoring in ensuring the financial stability of enter-
prises in a market economy, using the example of an energy sector enterprise. During the study, cost structure, income
dynamics, and financial ratios were analyzed, and the impact of the monitoring system on corporate profit was substan-
tiated. Finally, practical recommendations for implementing “Lean production” technology and optimizing logistics costs
are presented.

Keywords: financial stability, cost monitoring, energy enterprise, cost price, profitability, autonomy ratio, Lean production,
logistics.

KIRISH

Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chigarish korxonalarining ragobatbardoshligini ta’minlash
bevosita ularning moliyaviy barqarorligiga bog‘liq. Global igtisodiy o‘zgarishlar, xomashyo narxlarining
beqarorligi va logistika zanjiridagi murakkabliklar ishlab chiqarish subyektlari oldiga ichki imkoniyatlardan
maksimal darajada foydalanish vazifasini gqo‘ymoqda. Bunday vaziyatda korxonaning moliyaviy holatini
sog‘lomlashtirish va barqaror o'sish sur’atlarini ta’minlashning eng samarali vositalaridan biri — xarajatlar
monitoringi tizimidir.

Xarajatlar monitoringi nafaqat sarf-xarajatlarni qayd etish, balki ishlab chigarishning har bir bosgichida
resurslar sarfini tahlil gilish, isrofgarchilikning oldini olish va tannarxni shakllantirishda samarali boshqaruv
garorlarini gabul qilish imkonini beradi. Aynigsa, moddiy xarajatlar salmog'i yuqori bo‘lgan ishlab chigarish
korxonalarida monitoring tizimi orqali tannarxni bir necha foizga pasaytirish ham korxonaning sof foydasi va

investitsiyaviy jozibadorligini sezilarli darajada oshirishi mumkin.
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Ushbu tadqiqot ishining magsadi — ishlab chigarish korxonalarida xarajatlarni tizimli kuzatib borishning
uslubiy jihatlarini o‘rganish va bu orgali korxona moliyaviy barqarorligini mustahkamlash yo‘llarini ilmiy jihatdan
asoslab berishdan iborat. Tadgigot obyekti sifatida ishlab chigarish jarayonidagi xarajatlar dinamikasi va
ularning moliyaviy ko‘rsatkichlarga ta’siri tanlab olingan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ishlab chigarish korxonalarida xarajatlarni boshgarish va monitoring qilish masalalari igtisodchi olimlar
tomonidan keng tadgqiq etilgan. Xususan, xorijiy igtisodchi olimlardan K. Druri va Ch.T. Xorgren o'z tadgiqotlarida
xarajatlar monitoringini boshgaruv hisobining ajralmas gismi sifatida ko‘rsatib, tannarxni shakllantirishda
“Standard-costing” va “ABC-method” (faoliyatga asoslangan hisob) tizimlarining samaradorligini asoslab
berishgan. “Xarajat — bu shunchaki ragam emas, balki boshqaruv samaradorligining aksidir”.

Taniqli igtisodchi Colin Drury ta’kidlaganidek, xarajatlar darajasi korxona boshqaruvining qay darajada
to‘g‘ri yo'lga qo‘yilganini ko‘rsatadi (1).

MDH davlatlari olimlaridan A.D. Sheremet va V.G. Kogdenko moliyaviy barqarorlikni tahlil gilishda xarajatlar
dinamikasini nazorat qilish korxonaning to‘lov qobiliyatini saqlashdagi asosiy omil ekanligini ta’kidlashadi.
Ularning fikricha, monitoring tizimi korxonadagi “moliyaviy teshiklar’ni va samarasiz sarf-xarajatlarni aniglashga
xizmat giladi (2).

Mahalliy olimlardan A. Pardaev, B. Israilov va M. Pardaeva o‘z ilmiy ishlarida O‘zbekistondagi ishlab
chigarish korxonalarining milliy xususiyatlarini hisobga olgan holda xarajatlar hisobini takomillashtirish
masalalarini yoritganlar. Ular iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida resurs tejovchi texnologiyalarni joriy
etish va ishlab chigarish xarajatlarini monitoring qilishning raqamli usullaridan foydalanish zarurligini alohida
gayd etishadi.

Biroq, ko‘plab tadgiqotlarda xarajatlar monitoringi fagat hisobga olish nugtayi nazaridan o‘rganilgan
bo‘lsa-da, uning korxona moliyaviy barqarorligini bevosita oshirishdagi strategik roli hamda ishlab chiqarishning
o'ziga xos texnologik zanijiri bilan bog'‘ligligi hali ham qo‘shimcha tadqgigotlarni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda korxonaning moliyaviy barqarorligini baholash uchun koeffitsiyentlar tahlili va xarajatlar
monitoringi uchun tizimli, giyosiy, vertikal, gorizontal hamda trend tahlili usullaridan, shuningdek, o‘rtacha
migdorlardan foydalanildi. Xarajatlarning foyda miqdoriga ta’sirini aniglashda CVP-tahlil (Cost-Volume-Profit)
modeli go‘llanildi. Tadgigot obyekti sifatida korxonaning oxirgi 3 yillik “Moliyaviy natijalar to‘g‘risida”gi hisoboti
va ishlab chigarish tannarxi ko‘rsatkichlari olindi.

Tahlil va natijalar

Korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda xarajatlar monitoringi fagatgina ragamlarni nazorat
gilish emas, balki ichki rezervlarni aniglash va resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishning strategik
vositasi hisoblanadi. Tadqigot doirasida energetika sohasi korxonalaridan biri bo‘lgan “O‘zbekiston milliy elektr
tarmoglari” Adning 2022-2023-yillardagi moliyaviy hisobotlari tahlil gilindi.

Ushbu tahlildan ko‘zlangan asosiy magsad — monitoring tizimi orqali xarajatlar tarkibini optimallashtirish
va bu jarayonning korxona moliyaviy mustaqilligiga ta’sirini baholashdan iborat. Quyida korxonaning daromad
va xarajatlari dinamikasi hamda ularning o‘zaro nisbati aks ettirilgan tahliliy ma’lumotlarni ko‘rib chigamiz.

Dastlab, korxonaning moliyaviy natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillar — daromadlar o'sishi
va xarajatlar dinamikasini giyosiy tahlil gilamiz. Bu monitoring tizimi xarajatlarning o'sish sur’atini daromadga
nisbatan ganchalik jilovlay olganini ko‘rsatib beradi.

Xarajatlar monitoringi korxonaning moliyaviy bargarorligini ta’minlovchi “immun tizimi” hisoblanadi. Ushbu
jarayon shunchaki ragamlarni kuzatish emas, balki resurslarni boshqgarishning strategik vositasidir.

Xarajatlar monitoringining korxona moliyaviy holatiga ta’sirini faqatgina raqamli ko‘rsatkichlar bilan cheklab
bo‘lImaydi. Uni boshqaruv hisobining ajralmas qismi sifatida ko‘rib chigish monitoringning nafagat hisob-kitob,
balki strategik boshgaruv funksiyalarini ham ochib beradi.

Xarajatlar ustidan tizimli nazorat o‘rnatish orgali korxona o‘zining “zaif nuqtalari’ni aniglaydi va resurslarni
eng foydali yo‘nalishlarga qayta tagsimlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu jarayon bevosita korxonaning har
ganday iqgtisodiy tebranishlarga bardosh bera olish gobiliyatini, ya’ni uning barqarorligini belgilovchi asosiy
omildir.

Qisgacha aytganda, xarajatlar monitoringi — bu korxonaning har gqanday iqtisodiy tebranishlarga bardosh
bera olish qobiliyatini (bargarorligini) belgilovchi asosiy omildir.

Moliyaviy bargarorlik — bu korxonaning o'z resurslaridan samarali foydalangan holda, tashqi qarzga
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minimal bog'liglikda rivojlanish gobiliyatidir (1-jadval).

1-jadval
Xarajatlar monitoringi funksiyalarining moliyaviy barqarorlikka ta’sir mexanizmi?*

Monitoring funksiyasi Amalga oshirish mexanizmi Kutilayotgan moliyaviy natija

Ingirozli holatlarning oldini olish va
moliyaviy intizomni mustahkamlash

Reja va haqiqiy xarajatlar fargini
tahlil gilish

Samarasiz xarajatlarni gisqartirish

Og‘ishlarni aniglash

Mablag‘larni modernizatsiya va
innovatsiyalarga yo‘naltirish

Resurslarni qayta tagsimlash

«Lean production» va energiya
tejovchi texnologiyalar

Rentabellik darajasining oshishi va
foyda marjasining kengayishi

Tannarxni nazorat qilish

Korxonaning «xavfsizlik
yostigchasi» va likvidlik darajasining
ortishi

Pul oqgimlari barqgarorligi va qarz
yukining kamayishi

Bo‘shagan mablag‘larni rezervga
yo‘naltirish

Zaxiralarni boshqarish

Debitorlik monitoringi To'lovlar muddatini nazorat qgilish

Xarajatlar monitoringining nazariy-uslubiy asoslarini tahlil gilar ekanmiz, tejamkor ishlab chiqarish tizimi
asoschisi Taiichi Ohnoning quyidagi fikrlarini keltirish o‘rinlidir: “Bizning bor ishimiz — mijoz buyurtma bergan
vaqtdan to biz pulni gabul qgilib olgunimizgacha bo‘lgan vaqgt oralig‘ini va bu jarayondagi isrofgarchiliklarni
kuzatishdir”. Ushbu g‘oya zamonaviy xarajatlar monitoringining asosiy mohiyatini tashkil etadi. Elektr
energiyasi korxonasi misolida ham energiya ishlab chigarish bosqichidan to undan tushadigan mablag‘lar
to'liq yig‘ilgunigacha bo‘lgan barcha jarayonlarda monitoring o‘rnatilishi ortigcha yo‘qotishlarning oldini oladi va
korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlaydi.

Xarajatlar monitoringi tizimining amaliy samaradorligini baholash uchun energetika sohasi korxonalaridan
biri bo‘lgan “O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari” Adning oxirgi ikki yillik moliyaviy hisobot ma’lumotlariga
tayandik. Tadgiqot davomida korxonaning daromad keltiruvchi manbalari va ularni shakllantirish uchun
sarflangan xarajatlar o‘rtasidagi mutanosiblik o‘rganildi.

Xususan, sotishdan olingan sof tushum va tannarx dinamikasining qiyosiy tahlili monitoring tizimi
korxonaning yalpi foydasiga qanchalik ta’sir ko‘rsatganini aniglash imkonini beradi. Quyidagi 2-jadvalda
korxonaning asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlaridagi o‘zgarishlar va ularning o‘sish sur’atlari tahlili keltiriigan
(2-jadval).

2-jadval.
K(irxonaning asosiy moliyaviy natijalari va xarajatlar tahlili? (mlrd. so‘mda)
Ko‘rsatkichlar nomi 2022-yil 2023-yil O‘zgarishi (+/-) Ofsish sur’ati
(%)
Mahsulot (tovar, ish va xizmat)larni 10 540,2 12 850,5 +2 310,3 121,9%
sotishdan sof tushum
Sotilgan mahsulotning tannarxi 9 860,4 11 420,8 +1 560,4 115,8%
Yalpi foyda (zarar) 679,8 1429,7 +749,9 210,3%
Davr xarajatlari (ma’muriy, sotish va b.) 410,5 385,2 -25,3 93,8%
Asosiy faoliyatning boshqa daromadlari 120,3 145,6 +25.3 121,0%
Asosiy faoliyatning foydasi (zarari) 389.6 1190,1 +800,5 305,4%

Tahlillarimiz shuni ko‘rsatadiki, 2023-yilda korxonaning sof tushumi 21,9% ga oshgan bo‘lsa-da, xarajatlar
monitoringi tizimi orgali davr xarajatlarini 6,2% ga (93,8% gacha) gisqartirishga erishilgan. Bu esa korxonaning
yalpi foydasini ikki barobardan ziyodga (210,3%) oshirish imkonini berdi. Tannarxning o‘sish sur’ati (115,8%)
tushumning o'sishidan (121,9%) past bo‘lishi xarajatlar nazorati samarali ekanligidan dalolat beradi.

Korxonaning umumiy moliyaviy natijalarini ko‘rib chiggandan so‘ng, xarajatlar monitoringining qaysi
yo‘nalishlarda eng yuqori samara berganini aniglash maqgsadida jami xarajatlar tarkibiga to'xtalib o‘tamiz.
Energetika korxonalarida xarajatlarning asosiy gismi mahsulot tannarxiga to‘g‘ri kelishini inobatga olgan holda,
monitoring tizimining har bir xarajat bandi bo‘yicha samaradorligini tahlil gilish lozim. Bu, o'z navbatida, ma’muriy

1 Manba: muallif ishlanmasi.
2 Manba: muallif ishlanmasi.
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va operatsion xarajatlarni optimallashtirish orqali korxonaning moliyaviy yukini kamaytirish imkoniyatlarini
ko‘rsatib beradi. Quyidagi jadvalda jami xarajatlarning tarkibi va ulardagi strukturaviy o‘zgarishlar aks ettiriigan

(2-jadval):

2-jadval.
Korxona jami xarajatlarining tarkibi va strukturaviy ozgarishlari?
Xarajat turlari 2022-yil (mird. 2023-yil (mird. Ulushi (%) O‘zgarishi (+/-
so‘m) so‘m) %)
I. Ishlab chiqgarish tannarxi, 9 860,4 11 420,8 94,6% +15,8%
jumladan:
Elektr energiyasini sotib olish 8 120,5 9 540,2 79,1% +17,5%
Xizmat ko‘rsatish va ta’'mirlash 940,2 1020,3 8,5% +8,5%
Ish hagi va ijtimoiy soliq 799,7 860,3 7,1% +7,6%
Il. Davr xarajatlari, jumladan: 410,5 385,2 3,2% -6,2%
Ma’muriy xarajatlar 250,1 210,5 1,7% -15,8%
Sotish xarajatlari 160,4 174,7 1,4% +8,9%
lll. Boshga operatsion xarajatlar 125,4 260,3 2,2% +107,6%
JAMI XARAJATLAR: 10 396,3 12 066,3 100% +16,1%

Jadvaldan ko‘rinadiki, jami xarajatlarning qariyb 95 foizini ishlab chiqarish tannarxi tashkil etadi. Bu
xarajatlar monitoringini aynan texnologik jarayonlar va energiya yo‘qotishlarini kamaytirishga garatish zarurligini
asoslaydi.

Ma’muriy xarajatlarning 15,8 foizga qisqargani (250,1 dan 210,5 mird so‘mga) korxonada xarajatlar
monitoringi va nazorati tizimi ma’muriy darajada samarali ishlayotganidan dalolat beradi.

Xarajatlar tarkibida elektr energiyasini sotib olish ulushi yuqoriligicha golmoqda. Bu esa korxonaning
moliyaviy barqarorligini oshirish uchun nafagat ichki nazorat, balki tashqgi yetkazib beruvchilar bilan ishlash
strategiyasini ham monitoring qilishni talab etadi.

Xarajatlar monitoringi nafaqat sarf-xarajatlarni kamaytirish, balki daromad manbalarini optimallashtirishga
ganday xizmat qilishini ko‘rsatish uchun jami daromadlar tarkibi tahlili juda muhim. Dastlab, korxonaning
moliyaviy natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillar — daromadlar o'sishi va xarajatlar dinamikasini
giyosiy tahlil gilamiz. Bu monitoring tizimi xarajatlarning o‘sish sur’atini daromadga nisbatan qanchalik jiloviay

olganini ko‘rsatib beradi (3-jadval).

3-jadval.
Korxona jami daromadlarining tarkibi va dinamikasi tahlili*
Daromad turlari 2022-yil (mird. 2023-yil (mird. Ulushi (%) O'sish sur’ati
so‘m) so‘m) (%)
1. Mahsulot va xizmatlarni sotishdan sof 10 540,2 12 850,5 93,5% 121,9%
tushum
2. Asosiy faoliyatning boshqa 120,3 145,6 1,1% 121,0%
daromadlari, jumladan:
Aybdor shaxslardan undirilgan jarima 45,2 58,4 0,4% 129,2%
va penyalar
Inventarizatsiya natijasidagi ortiqcha 15,6 12,1 0,1% 77,5%
chigimlar
3. Moliyaviy faoliyat daromadlari, 450,8 740,2 5,4% 164,2%
jumladan:
Dividendlari va foizli daromadlar 180,5 290,4 2,1% 160,8%
Valyuta kurslari fargidan jjobiy natija 270,3 449,8 3,3% 166,4%
JAMI DAROMADLAR: 1 111,3 13736,3 100% 123,6%

Jami daromadning 93,5% qismi elektr energiyasini uzatish va sotishdan shakllangan. Bu shuni anglatadiki,

3 Manba: muallif ishlanmasi.

4 Manba: muallif ishlanmasi.

734




2026-yil, may. Ne 5-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

xarajatlar monitoringi aynan asosiy faoliyatdagi yo‘qotishlarni kamaytirishga yo‘naltirilsa, sof foyda miqgdori
keskin oshadi.

Moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar 64,2% ga o'sgan. Bu korxonaning bo‘sh pul mablag‘larini
monitoring qilish va ularni samarali joylashtirish (masalan, depozitlar yoki gimmatli qog‘ozlar) natijasidir. Jarima
va penyalarning oshishi (29,2%) debitorlik garzlari ustidan nazorat va monitoring kuchaytirilganini ko‘rsatadi.

Daromadiar tarkibi tahlili shuni ko‘rsatadiki, korxonaning moliyaviy bargarorligi fagatgina asosiy tushumga
emas, balki moliyaviy daromadlarni boshgarishga ham bog‘liq. Xarajatlar monitoringi tizimi doirasida debitorlik
garzlari va pul ogimlarining nazorat qilinishi jami daromadlarning 123,6% ga o'sishini ta’minlovchi omillardan
biri bo'lib xizmat qilgan.

Xarajatlar monitoringi va daromadlar dinamikasi tahlili korxonaning operatsion samaradorligini ko‘rsatsa-da,
uning uzoq muddatli strategik yashovchanligini baholash uchun moliyaviy bargarorlik koeffitsiyentlarini
o‘rganish lozim.

Xarajatlarni tizimli nazorat qilish orqali erishilgan tejamkorlik korxonaning o'z mablag‘lari hajmini
oshirishga va tashqi qarz majburiyatlariga bog‘liglikni kamaytirishga xizmat giladi. Koeffitsiyentlar tahlili
monitoring tizimining korxona moliyaviy mustaqilligini mustahkamlashdagi rolini migdoriy jihatdan ifodalaydi.
Bu ko‘rsatkichlar korxonaning kutilmagan igtisodiy xavf-xatarlarga bardosh berish qobiliyatini va investitsiyaviy
jozibadorligini baholashda asosiy mezon hisoblanadi (4-jadval).

4-jadval
Korxonaning moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari dinamikasi tahlili®
Koeffitsiyent nomi 2022-yil 2023-yil Normativ O'zgarishi (+/-)
qiymati
Avtonomiya (mustaqillik) koeffitsiyenti 0,42 0,48 >0,5 +0,06
Mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeff. 0,08 0,12 >0,1 +0,04
Qoplash (likvidlilik) koeffitsiyenti 1,15 1,28 >1,0 +0,13
Moliyaviy turg‘unlik koeffitsiyenti 0,65 0,72 >0,7 +0,07

Jadval ko‘rsatkichlari bo‘yicha tahliliy xulosa: moliyaviy bargarorlik koeffitsiyentlarining qiyosiy tahlili
shuni ko‘rsatadiki, korxonada xarajatlar monitoringining yo‘lga qo‘yilishi barcha asosiy ko‘rsatkichlarning
ijobiy tomonga o‘zgarishiga olib kelgan. Xususan, avtonomiya (mustaqillik) koeffitsiyenti 0,42 dan 0,48 gacha
ko'tarilganligi korxonaning tashqgi qarzga bog‘ligligi kamayib, o'z mablag‘lari hisobiga shakllangan aktivliar
ulushi ortganini anglatadi. Bu ko‘rsatkichning normativ giymatga (0,5) yaqinlashishi xarajatlar samarali nazorat
gilinishi natijasida sof foydaning kapitallashuv darajasi oshganidan dalolat beradi.

Mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti 1,5 barobarga (0,08 dan 0,12 gacha) oshib, normativ
talabdan (0,1) yuqori bo‘lgan. Bu korxonaning o'z aylanma mablag‘lari joriy faoliyatni qoplash uchun yetarli
ekanligini va moliyaviy garamlik xavfi kamayganini isbotlaydi. Qoplash (likvidlilik) koeffitsiyentining 1,28 ga
yetishi korxonaning o'z gisqa muddatli majburiyatlarini joriy aktivlar hisobidan to‘liq va muddatida qaytarish
qobiliyatini tasdiglaydi.

Umumiy xulosa gilganda, xarajatlar monitoringi nafaqat operatsion tejamkorlikni ta’minlagan, balki
korxonaning strategik moliyaviy turg‘unligini 0,07 punktga yaxshilagan, bu esa energetika sohasidagi yirik
korxonalar uchun yuqori natija hisoblanadi. Xarajatlar monitoringi hisobiga sof foyda oshishi korxonaning o‘z
mablag‘larini ko‘paytirgan va natijada avtonomiya koeffitsiyenti normativga yaginlashgan.

Ushbu jadval monitoring tizimi joriy etilgandan so‘ng xarajatlarning “gaytimi” ganchalik yaxshilanganini
ko‘rsatadi (5-jadval).

5 Manba: muallif ishlanmasi.
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5-jadval
Xarajatlardan foydalanish samaradorligi®
Ko‘rsatkichlar 2022-yil 2023-yil | O‘sish sur’ati
(%)
Xarajatlar rentabelligi (%) 3,7% 9,3% +5,6%
Mahsulot sig‘imi (1 so‘mlik tushumga xarajat) 0,94 0,89 -5,3%
Mehnat unumdorligi (mIn so‘m/kishi) 120,5 145,2 120,5%

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, xarajatlardan foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichlari korxonada xarajatlar
monitoringi nafaqat miqdoriy, balki sifat jihatidan ham ijobiy natijalar berganini ko‘rsatmoqda. Ya'ni, xarajatlar
rentabelligining 3,7 foizdan 9,3 foizga, ya'ni 5,6 punktga o‘sishi har bir so‘m sarflangan xarajatdan olinadigan
foyda hajmi sezilarli darajada oshganligini anglatadi. Bu monitoring tizimining korxona foyda olish salohiyatini
yuzaga chiqarishdagi bevosita samaradorligini isbotlaydi. Mahsulot sig‘imining (1 so‘mlik tushumga sarflangan
xarajat) 0,94 so‘mdan 0,89 so‘mga tushishi (5,3% ga kamayishi) ishlab chigarish va boshgaruv jarayonlarida
isrofgarchilikka chek go‘yilganidan dalolat beradi. Bu korxonaning moliyaviy bargarorligini ta’minlashda eng
asosiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi.

Mehnat unumdorligining 20,5 foizga o'sishi xarajatlar monitoringi doirasida kadrlar resursidan ham ogilona
foydalanilayotganini va boshqgaruv samaradorligi oshganini ko‘rsatadi. Xulosa qiladigan bo‘lsak, xarajatlar
tarkibi va ulardan foydalanish samaradorligining yaxshilanishi korxonaning ichki rezervlarini ishga solish
imkonini bergan. Bu esa, 0‘z navbatida, mahsulot tannarxining ragobatbardoshligini oshiradi va korxonaning
investitsiyaviy jozibadorligini mustahkamlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Energetika korxonasi moliyaviy ko‘rsatkichlari tahlili hamda o‘tkazilgan tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, bozor
igtisodiyoti sharoitida xarajatlar monitoringi korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda hal giluvchi omil
hisoblanadi. Tahlil natijalari asosida quyidagi xulosalar shakllantirildi:

Monitoringning samaradorligi: Xarajatlar ustidan tizimli nazorat o‘rnatilishi natijasida davr xarajatlarini 6,2%
ga gisqartirish va sof foyda hajmini sezilarli darajada oshirish imkoniyati yaratildi. Bu esa xarajatlar monitoringi
nafaqat nazorat vositasi, balki korxonaning igtisodiy o‘sish drayveri ekanligini isbotlaydi.

Moliyaviy mustaqillik: Xarajatlarni optimallashtirish hisobiga korxonaning avtonomiya koeffitsiyenti 0,48 ga
yetdi. Bu korxonaning tashqi garz majburiyatlariga bog‘ligligi kamayganini va moliyaviy turg‘unligi oshganini
ko‘rsatadi.

Resurslardan ogilona foydalanish: 1 so‘mlik tushumga sarflangan xarajatning kamayishi va rentabellikning
9,3% ga ko‘tarilishi korxonaning ichki rezervlaridan samarali foydalanilayotganidan dalolat beradi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, korxona moliyaviy bargarorligini yanada oshirish bo‘yicha quyidagi
ilmiy-amaliy tavsiyalar taklif etildi:

» Ragamli monitoringni joriy etish: korxonada xarajatlarni real vaqt rejimida nazorat qgilish imkonini beruvchi
ragamli monitoring tizimini (ERP-tizimlar) to‘liq integratsiya qilish. Bu inson omilini kamaytiradi va xarajatlardagi
og'ishlarni tezkor aniglash imkonini beradi.

» Target-kosting uslubidan foydalanish: mahsulot (xizmat) tannarxini rejalashtirishda bozor narxidan kelib
chiggan holda “magsadli tannarx” uslubini go‘llash. Bu xarajatlarni ishlab chigarish jarayonigacha bo‘lgan
bosqgichda optimallashtirishga xizmat giladi.

» Debitorlik garzlarini boshqarishni takomillashtirish: monitoring tizimi doirasida debitorlik garzlarining
muddatli tahlilini (aging analysis) muntazam yuritish va garz yig‘ilishining oldini oluvchi rag‘batlantirish tizimini
joriy etish.

» Energiya samaradorligi monitoringi: energetika korxonasi o‘ziga xosligidan kelib chigib, texnologik
yo‘gotishlarni kamaytirish bo'yicha “energiya auditi” monitoringini muntazam o‘tkazib borish.

» “Lean production” (tejamkor ishlab chigarish) texnologiyasini joriy etish: ishlab chiqarish jarayonidagi
barcha turdagi isrofgarchiliklarni (vagt, xomashyo, ortiqcha harakat) minimal darajaga tushirish orgali mahsulot
tannarxini pasaytirish va operatsion samaradorlikni oshirish lozim.

* Logistika xarajatlarini optimallashtirish: yetkazib berish zanijirini va logistika marshrutlarini gayta ko‘rib
chigish, transport xarajatlarini kamaytirish hamda ombor zaxiralarini boshgarishning zamonaviy usullaridan
foydalanish tavsiya etiladi.

 Energiya tejovchi texnologiyalarni tatbiq etish: energetika korxonasi o‘ziga xosligidan kelib chigib, ishlab
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chigarish va uzatish jarayonlarida yuqori samaradorlikka ega, energiya tejovchi uskunalarni o‘rnatish orqali
texnologik yo‘qotishlar hajmini gisqartirish zarur.

» Monitoring tizimini avtomatlashtirish: xarajatlar tahlili natijasida aniglangan kamchiliklarni bartaraf etish
uchun real vaqt rejimida ishlovchi nazorat mexanizmlarini yaratish, bu esa moliyaviy bargarorlikning bargaror
o'sishini ta’'minlaydi.

» Doimiy audit: xarajatlar samaradorligini har chorakda ichki auditdan o‘tkazish.

« KPI tizimi: xarajatlarni kamaytirish ko‘rsatkichlarini mas’ul xodimlarning rag‘batlantirish tizimi bilan
bog‘lash.

Ushbu ishlab chigilgan ilmiy-amaliy tavsiyalarning korxona faoliyatiga tizimli tatbiq etilishi nafaqat joriy
moliyaviy holatni yaxshilash, balki quyidagi strategik afzalliklarni ham ta’minlaydi:

Birinchidan, xarajatlar monitoringi orqali erishilgan shaffoflik korxonaning investitsiyaviy jozibadorligini
tubdan oshiradi. Potensial investorlar va kredit tashkilotlari uchun moliyaviy ogimlari nazorat qilingan va “isrof”
nuqtalari minimallashtirilgan korxona ishonchli hamkor sifatida gavdalanadi. Bu esa kelajakda yirik investitsiya
loyihalari va modernizatsiya dasturlari uchun arzonrog moliyaviy resurslarni jalb qilish imkonini beradi.

Ikkinchidan, “Lean production” va ragamli monitoring tizimlarining o‘zaro integratsiyasi korxonaning bozor
konyunkturasi o‘zgarishlariga nisbatan egiluvchanligini (flexibility) oshiradi. Bu esa energetika sohasi kabi
strategik muhim tarmoqlarda kutilmagan igtisodiy tebranishlar va tashqi risklar sharoitida moliyaviy bargarorlikni
saqglab qolishning asosiy kafolatidir.

Xarajatlarni boshgarishning taklif etiigan mexanizmlari korxonani ingirozdan himoya giluvchi “immun tizimi”
bo'lib xizmat giladi va uning milliy hamda xalqaro igtisodiy maydonda barqaror rivojlanish trayektoriyasiga
chigishini ta’minlaydi.
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