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Jo‘rayev llhomjon Kamolidinovich
University of Business and Science
Yashil igtisodiyot kafedrasi dotsenti (PhD)
ORCID:0009-0004-0136-4524

Annotatsiya. Ushbu magolada 2020—2024-yillar davomida Namangan viloyatida kichik biznesning hududiy igtisodiyot
rivojlanishidagi o‘rni tahlil gilingan. Tadqgiqotda O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi hamda Namangan viloyati
statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida taggoslama va dinamik tahlil usullari go‘llanilgan. Natijalar shuni ko‘rsata-
diki, kichik biznes subyektlari soni 2020—-2024-yillarda 22 034 tadan 36 021 tagacha yetib, 63,5 foizga oshgan. Kichik
biznesning viloyat yalpi hududiy mahsulotidagi ulushi respublika o‘rtacha ko‘rsatkichidan 19-20 foiz punktga yuqori dara-
jada saglanib qolgan. Tadgiqot natijalari asosida moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, ragamli texnologiyalarni joriy
etish hamda davlat dasturlaridan samarali foydalanish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, hududiy igtisodiyot, yalpi hududiy mahsulot, tadbirkorlik, igtisodiy o'sish.

AHHOTaumA. B pgaHHOM cTaTbe aHanmu3unpyeTcs porb Manoro Ou3Heca B pasBUTMM PErvOHanbHOW 3KOHOMWKM
HamaHraHckor obnactu B 2020—2024 rogax. B uccnegoBaHum MCnonb30BaHbl METOAbI CPABHUTENBbHOIO U AUHAMUYECKOTO
aHanm3a Ha OCHOBE [aHHbIX AreHTCTBa CTaTUCTUKN Pecnybnukn Y3bekuctaH 1 YnpaBneHus ctatucTuku HamaHraHckom
obnactu. Pe3ynbTaThbl NOKa3bIBalOT, YTO KONMYECTBO CyOBHEKTOB Manoro 6usHeca B 2020—2024 rogax yBenuynnoch ¢ 22
034 po 36 021, yto cocTaBnseT pocT Ha 63,5 %. [Jona manoro 6u3Heca B BanoBOM pervoHanbHOM MpoaykTe obnacTtu
coxpaHsanacb Ha YpOBHe, MpeBblllalLeM cpeaHepecnybnukaHckuii nokasatenb Ha 19—20 MPOLEHTHbLIX MYHKTOB.
Ha ocHoBe pe3ynbTaToB McCnefoBaHWs pas3paboTaHbl MPakTUYecKMe pekoMeHAauMu Mo YKpenneHuto uHaHCOBOW
YCTONYMBOCTU, BHEAPEHUIO LIMPPOBLIX TEXHOMOMMI N 3PEKTUBHOMY NCMOSIb30BAHMWIO FOCY4APCTBEHHbLIX MPOrpamMm.

KntoyeBble crnoBa: manbi GU3HeC, pervoHanbHas SKOHOMYKa, BaroBOW permoHarnbHbIN MPOAYKT, NPeAnpUHUMAaTENbCTBO,
9KOHOMMWYECKMIA POCT.

Abstract. This article analyzes the role of small business in the development of the regional economy of Namangan
region during 2020-2024. The study applies comparative and dynamic analysis methods based on data from the Sta-
tistics Agency of the Republic of Uzbekistan and the Namangan Regional Statistics Department. The results show that
the number of small business entities increased from 22,034 to 36,021 during 2020-2024, representing a growth of 63.5
percent. The share of small business in the gross regional product of the region remained 19-20 percentage points higher
than the national average. Based on the findings, practical recommendations were developed for strengthening financial
stability, introducing digital technologies, and effectively utilizing state programs.

Keywords: small business, regional economy, gross regional product, entrepreneurship, economic growth.

KIRISH

Jahon igtisodiyotida kichik biznes igtisodiy o'sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida e’tirof etilgan.
Xalgaro Mehnat Tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, kichik va o‘rta biznes subyektlari jahon miqyosida barcha ish
o'rinlarining 70 foizidan ortig‘ini ta’minlaydi hamda yalpi ichki mahsulotning 50 foizdan ko‘prog‘ini shakllantiradi
[1]. Igtisodiy hamkorlik va taraqqgiyot tashkiloti tadgigotlari esa kichik biznesning nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy
jihatdan ham bandlikni oshirish, kambag‘allikni kamaytirish va hududiy muvozanatni ta’minlash bo‘yicha muhim
ahamiyat kasb etishini tasdiglaydi [2].

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznesni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylangan.
2022-2026-yillarga mo'ljallangan “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida tadbirkorlik mubhitini yaxshilash,
kichik biznes subyektlariga davlat ko‘'magini kuchaytirish hamda hududiy igtisodiyotni diversifikatsiya gilish
alohida vazifa sifatida belgilangan [3]. Mazkur siyosat doirasida mamlakatning barcha hududlarida, shu
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jumladan Namangan viloyatida ham kichik biznes subyektlari sonini ko‘paytirish, ularning raqobatbardoshligini
oshirish va hududiy yalpi mahsulot shakllanishidagi ulushini kengaytirish magsad qilib go‘yilgan.

Namangan viloyati O‘zbekistonning eng zich aholi yashaydigan hududlaridan biri bo‘lib, 2025-yil
ma’lumotlariga ko‘ra, viloyat aholisi 3190,8 ming kishini tashkil etadi [4]. Viloyat an’anaviy ravishda to‘gimachilik,
tikuvchilik va ozig-ovgat sanoati sohasida ixtisoslashgan bo‘lib, ushbu tarmoglar kichik biznes faoliyati uchun
keng imkoniyat yaratadi. 2025-yil ma’lumotlariga ko‘ra, kichik biznes korxonalari Namangan viloyati yalpi
hududiy mahsulotining 70 foizdan ortig‘ini tashkil etmoqgda. Biroq ushbu ko‘rsatkichning yuqori darajasiga
garamay, kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligi, kredit resurslaridan foydalanish imkoniyati va
innovatsion faolligi hali ham yetarlicha ta’minlanmagan. Bundan tashqari, 2020-2024-yillar oralig‘ida COVID-
19 pandemiyasi va undan keyingi tiklanish jarayoni kichik biznes rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan bo'lib,
ushbu ta’sirning hududiy xususiyatlari ilmiy jihatdan yetarlicha o‘rganilmagan.

Mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistondagi kichik biznesga oid tadgiqotlarning
aksariyati umumdavlat migyosida olib borilgan yoki alohida tarmoglar kesimida ko‘rib chigilgan. Namangan
viloyatining hududiy iqtisodiyoti va kichik biznes o‘rtasidagi bog‘liglikni maxsus o‘rganuvchi, 2020-2025-yillar
dinamikasini gamrab oluvchi ilmiy tadqigotlar yetarli darajada mavjud emas. Mazkur bo‘shliq ushbu tadgigotning
ilmiy zaruratini asoslaydi.

Shu munosabat bilan ushbu maqolaning asosiy magsadi 2020-2025-yillar davomida Namangan viloyatida
kichik biznesning hududiy igtisodiyot rivojlanishidagi o‘rni va ahamiyatini tahlil qilish, rivojlanishga ta’sir etuvchi
omillarni aniglash hamda hududiy igtisodiyotni mustahkamlashga qgaratilgan ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat. Maqola adabiyotlar sharhi, metodologiya, natijalar, muhokama va xulosa bo‘limlaridan iborat
bo'lib, tahlil O‘zbekiston Statistika agentligi hamda Namangan viloyati statistika boshgarmasi ma’lumotlari
asosida olib borilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes fenomenini ilmiy jihatdan o‘rganish XX asrning ikkinchi yarmidan boshlab jadal rivojlana
boshladi. Igtisodiy nazariya sohasida Schumpeter [5] tadbirkorlikni «ijodiy buzish» jarayoni sifatida talqin etib,
kichik biznesni innovatsion o‘zgarishlarning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida asosladi. Uning nazariyasiga
ko'ra, kichik korxonalar yangi mahsulot, texnologiya va bozor imkoniyatlarini yaratish orqgali igtisodiy tizimning
dinamikasini ta’'minlaydi. Keyinchalik Storey [6] kichik biznesning bandlik yaratishdagi rolini empirik jihatdan
isbotlab, uni milliy igtisodiyotning «umurtga pog‘onasi» sifatida ta'rifladi. Audretsch va Thurik [7] esa kichik
biznesni «bilim igtisodiyoti» sharoitida innovatsiyalarni tarqatishning asosiy mexanizmi sifatida ko‘rib, uni yangi
igtisodiy o'sish nazariyalari bilan bog‘ladi.

Kichik biznesni hududiy igtisodiyot kontekstida o‘rganishda Porter [8] tomonidan ishlab chigilgan klaster
nazariyasi alohida ahamiyat kasb etadi. Porter ta’kidlashicha, geografik jihatdan to‘plangan kichik va o‘rta
korxonalar o‘zaro raqobat va hamkorlik orgali mahsulot sifatini oshiradi, innovatsion faollikni kuchaytiradi
hamda hududiy ragobatbardoshlikni ta’minlaydi. Ushbu nazariy yondashuv kichik biznesning nafaqat alohida
korxona, balki hududiy igtisodiy tizimning tarkibiy qismi sifatida o‘rganilishi zarurligini asoslaydi.

Hududiy iqtisodiyot rivojlanishida kichik biznesning o‘rnini o‘rganishga bag‘ishlangan tadgiqotlar soni
so‘nggi o'n yilliklarda sezilarli darajada ortgan. Fritsch va Mueller [9] Germaniya hududlari misolida o‘tkazilgan
tadgiqotda kichik biznesning hududiy igtisodiy o'sishga ta’siri bevosita emas, balki bilvosita — raqobat muhitini
kuchaytirish, inson kapitalini rivojlantirish va texnologiyalarni tarqatish orqali amalga oshishini isbotladi.
Wennekers va Thurik [10] esa tadbirkorlik faoliyati darajasi bilan igtisodiy o‘sish sur’atlari o‘rtasidagi ijobiy
korrelyatsiyani tahlil qilib, kichik biznesni endogen o'sishning asosiy omili sifatida belgiladi.

O'tish igtisodiyoti mamlakatlarida kichik biznesning hududiy rivojlanishdagi rolini o‘rgangan Mcintyre [11]
ushbu mamlakatlarda kichik biznesning rivojlanishi ko‘proq institutsional muhit, gonunchilik tizimi va davlat
ko‘magi sifatiga bog'ligligini ko‘rsatdi. Ayyagari, Beck va Demirguc-Kunt [12] tadqigotlari esa rivojlanayotgan
mamlakatlarda kichik biznesning YalMdagi ulushi yuqori bo‘lsa ham, ularning rasmiy kredit tizimiga kirish
imkoniyati cheklanganligi hududiy rivojlanishga salbiy ta'sir ko'rsatishini tasdigladi. Mazkur xulosalar
O‘zbekiston kabi o'tish igtisodiyoti mamlakatlariga ham to'liq tatbiq etiladi.

O‘zbekistonda kichik biznesni rivojlantirish masalasi mustaqillik yillaridan boshlab davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Raximov [13] tadgiqotlarida O‘zbekistonda kichik biznesning
shakllanish bosqichlari tahlil qilinib, 1990-yillardan 2010-yillargacha bo‘lgan davrda kichik biznes subyektlari
sonining jadal o‘sishi, ammo sifat ko‘rsatkichlarining hali ham yetarli darajaga yetmaganligini ko‘rsatib bergan.
Toshmatov [14] o'z tadgiqotlarida O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikning rivojlanish tendensiyalarini tahlil qilib,
soliq yukining kamaytirilishi va ma’muriy to‘siglarning bartaraf etilishi kichik biznes faoliyatini sezilarli darajada
jonlantirishini empirik asosda isbotlagan. Yusupov va Xoligov [15] O‘zbekiston sharoitida kichik biznes va bandlik
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o‘rtasidagi bog'‘liglikni o‘rganib, kichik korxonalarning ish o‘rni yaratishdagi ulushi so‘nggi yillarda barqgaror o'sish
tendensiyasiga ega ekanligini, birog mehnat unumdorligi hali ham yirik korxonalarga nisbatan past darajada
golayotganligini aniglagan. Xasanov [16] esa O‘zbekistonda kichik biznesning moliyalashtirilishi muammolarini
o‘rganib, bank kreditlaridan foydalanish imkoniyatining cheklanganligi kichik korxonalar rivojlanishidagi asosiy
to'siglardan biri ekanligini ta’kidlagan.

Namangan viloyatida kichik biznes faoliyatini o‘rganishga garatilgan maxsus ilmiy tadgiqotlar hali ham
yetarli darajada emas. Mavjud ishlarning aksariyati statistik ma’lumotlarni umumlashtirish yoki alohida
tarmoglar kesimida tahlil gilish bilan cheklanib qolgan. Namangan viloyati statistika boshqarmasining 2024-yilgi
ma’lumotlariga ko‘ra, kichik biznes korxonalari viloyat yalpi hududiy mahsulotining 70 foizidan ortig‘ini tashkil
etib, viloyat igtisodiyotining asosiy harakatlantiruvchi kuchiga aylanmoqgda [17]. Biroq ushbu ko‘rsatkichning
shakllanish mexanizmlari, dinamikasi va undagi hududiy farglar ilmiy jihatdan chuqur o‘rganilmagan.
Innovations in Science and Technologies jurnalida chop etilgan so‘nggi tadqigot [18] Namangan viloyatidagi
kichik biznes subyektlarining kredit reytingini tahlil gilib, moliyaviy ochiglikning yetishmasligi, innovatsiyaga
sust munosabat va soliq intizomining pastligini asosiy muammolar sifatida aniglagan. Biroq mazkur tadqigot
ham kichik biznesning hududiy igtisodiyot rivojlanishiga kompleks ta’sirini gamrab olmagan.

Shunday qilib, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili kichik biznesning xalgaro va milliy darajadagi rolini yetarlicha
yoritgan bo‘lsa-da, Namangan viloyati misolida 2020—2025-yillar dinamikasini gamrab oluvchi, COVID-19
pandemiyasining hududiy ta’sirlarini hisobga olgan holda kichik biznesning hududiy iqtisodiyot rivojlanishidagi
o‘rnini kompleks tahlil giluvchi tadqigot hali amalga oshirilmagan. Ushbu bo‘shliq mazkur tadgiqotning ilmiy
asosini tashkil etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot miqdoriy tahlii metodologiyasiga asoslangan bo'lib, kuzatuv-tavsifiy tadqiqot dizayni
go'llanilgan. Asosiy manba sifatida rasmiy statistik idoralar ma’lumotlaridan foydalanilgan: O‘zbekiston
Respublikasi Statistika agentligi [4] respublika miqyosidagi ko‘rsatkichlar bo‘yicha, Namangan viloyati statistika
boshgarmasi [17] hududiy ko‘rsatkichlar bo'yicha asosiy manba bo'lib xizmat qildi. Barcha ma’lumotlar
2020-2025-yillarni gamrab oladi.

Tadqiqotda ikki tahlil usuli qo‘llanildi. Taggoslama tahlil doirasida viloyat ko‘rsatkichlari respublika o‘rtacha
ko‘rsatkichlari bilan giyoslandi. Dinamik tahlil doirasida yillik o‘zgarishlar ketma-ketligi kuzatildi; COVID-19
pandemiyasining 2020-2021-yillardagi ta’siri va 2022—2025-yillardagi tiklanish jarayoni alohida bosgich sifatida
tahlil gilindi. Yillik o‘sish sur’ati quyidagi formula asosida hisoblandi:

YO'S = (Joriy yil giymati — O'tgan yil giymati) / O‘tgan yil giymati x 100%

Tadqiqotning asosiy cheklovlari quyidagilardan iborat: norasmiy igtisodiyot sektori gamrab olinmagan;
2025-yil bo‘yicha dastlabki ko‘rsatkichlardan foydalanilgan; tuman darajasidagi ichki farglar to'liq tahlil
gilinmagan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigot natijalariga ko‘ra, 2020—2024-yillar davomida Namangan viloyatida kichik biznes subyektlari soni
barqgaror o‘sish tendensiyasini ko‘rsatdi. 2020-yilda viloyatda 22 034 ta kichik biznes subyekti ro'yxatdan o‘tgan
bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2024-yilga kelib 36 021 taga yetdi, ya’ni ushbu davr mobaynida umumiy o‘sish 63,5 foizni
tashkil etdi (1-jadval) [4].

Iiliiij:s;an viloyatida kichik biznes subyektlari sonining dinamikasi
Yil Subyektlar soni (ta) Yillik o‘sish sur’ati (%)
2020 22034 -
2021 27 314 +24,0%
2022 29982 +9,8%
2023 33598 +12,1%
2024 36 021 +7,2%

Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi, 2024

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, eng yugori o'sish sur’ati 2020-2021-yillarda, ya’ni COVID-19 pandemiyasidan
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keyingi tiklanish davrida kuzatildi — 24,0 foiz. Keyingi yillarda o‘sish sur’ati bargarorlashib, 7—12 foiz oralig‘ida
saglanib qgoldi. Bu holat viloyatdagi tadbirkorlik muhitining asta-sekin mustahkamlanib borayotganini ko‘rsatadi.

Taqqoslama tahlil natijalariga ko‘ra, Namangan viloyatidagi kichik biznes subyektlari soni respublika
umumiy sonining 5,9-6,2 foizini tashkil etib, o‘rta darajadagi ulushni saglab kelmoqda (2-jadval) [4].

2-jadval.
Respublika va Namangan viloyati kichik biznes ko‘rsatkichlari
Yil Respublika (ta) Namangan (ta) Namangan ulushi (%)
2020 353 921 22 034 6,2%
2021 436 981 27 314 6,3%
2022 488 936 29982 6,1%
2023 555 971 33 598 6,0%
2024 614 897 36 021 5,9%

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2024

Mazkur ko‘rsatkichlar shuni ko‘rsatadiki, Namangan viloyatining respublika miqyosidagi ulushi tadgiqot
davri mobaynida nisbatan bargaror bo‘lib, 6 foiz atrofida saqglanib qoldi. Bu esa viloyatning respublika tadbirkorlik
tizimida o‘rta salohiyatli hudud sifatida saglanib qolayotganini tasdiglaydi.

Dinamik tahlil natijalariga ko‘ra, kichik biznesning Namangan viloyati YHMidagi ulushi 2020-2024-yillar
davomida pasayish tendensiyasini ko‘rsatdi. 2020-yilda ushbu ko‘rsatkich 76,4 foizni tashkil etgan bo‘lsa,
2024-yilga kelib 73,9 foizgacha tushdi (3-jadval).

ii]cah%\liall.iznesning YHMdagi ulushi: Namangan viloyati va respublika o‘rtacha ko‘rsatkichi
Yil Respublika o‘rtacha (%) Namangan viloyati (%) Farq (foiz punkti)
2020 56,7 76,4 +19,7
2021 56,3 76,1 +19,8
2022 54,3 74,6 +20,3
2023 53,8 74,0 +20,2

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2024 [4]; Namangan viloyati statistika boshqarmasi, 2024

Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, Namangan viloyatida kichik biznesning YHMdagi ulushi respublika o‘rtacha
ko‘rsatkichidan doimiy ravishda 19-20 foiz punktga yuqgori bo‘lib kelmogda. Bu esa viloyat igtisodiyotining kichik
biznesga nisbatan yuqori darajada ixtisoslashganligini va unga bog'ligligini tasdiglaydi.

Yuqoridagi tahlil natijalariga asoslanib, quyidagi asosiy topilmalar aniglandi. Birinchidan, 2020-2024-yillar
davomida Namangan viloyatida kichik biznes subyektlari soni 22 034 tadan 36 021 taga yetdi, bu 63,5 foizlik
o'sishni anglatadi. lIkkinchidan, COVID-19 pandemiyasidan keyingi tiklanish jarayonida 2021-yilda eng yuqori
o'sish sur’ati — 24,0 foiz kuzatildi. Uchinchidan, kichik biznesning YHMdagi ulushi barcha vyillarda respublika
o‘rtacha ko‘rsatkichidan 19-20 foiz punktga yuqori bo‘ldi. To‘rtinchidan, 2020—2024-yillar davomida ushbu
ulushning asta-sekin pasayishi — 76,4 foizdan 73,9 foizgacha kamayishi yirik korxonalar va boshqa igtisodiy
subyektlarning nisbatan o‘sib borayotganligidan dalolat beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqigot 2020-2024-yillar davomida Namangan viloyatida kichik biznesning hududiy igtisodiyot
rivojlanishidagi o‘rnini tahlil gildi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlari soni 22 034 tadan
36 021 taga yetib, 63,5 foiz o'sdi. Kichik biznesning viloyat YHMidagi ulushi respublika o‘rtacha ko‘rsatkichidan
19-20 foiz punktga yuqori bo'lib, 73,9-76,4 foiz oralig‘ida saqglanib goldi. Biroq ushbu ulushning asta-sekin
pasayishi kichik biznesning moliyaviy bargarorligi va ragobatbardoshligini oshirishni dolzarb vazifaga aylantiradi.

Tadgiqot natijalari asosida uchta asosiy tavsiya ishlab chigildi: moliyaviy hisobotlarni muntazam yuritish va
kredit reyting ko‘rsatkichlarini oshirish; raqgamli texnologiyalarni joriy etish va eksport salohiyatini kengaytirish;
davlat dasturlari — “Yosh tadbirkor” va “Ayol tadbirkor” doirasidagi imtiyozlardan samarali foydalanish.

Kelgusida tuman darajasidagi hududiy farglar, norasmiy igtisodiyot sektori va kichik biznesning moliyaviy
bargarorligiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish tavsiya etiladi. Xulosa qilib aytganda, Namangan viloyatida
kichik biznesning barqaror rivojlanishi uchun migdoriy osish bilan birga moliyaviy barqarorlik, innovatsion
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faollik va ragobatbardoshlikni oshirish strategik zaruriyat hisoblanadi.
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