
№5№5

MAYMAY

ISSN: 3060-463X

20262026



Elektron nashr, 2026-yil, may.

Bosh muharrir: 
Zokirova Nodira Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:
Abduraхmanov Kalandar Xodjayevich, O‘z FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor 
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor 
Turayev Bahodir Xatamovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Allayeva Gulchexra Jalgasovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Arabov Nurali Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Irmatova Aziza Baxromovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor, 
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Qurbonov Samandar Pulatovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Djumaniyazov Umrbek Ilxamovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent
Ashurzoda Luiza Muxtarovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)
Joʻraeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyеv Odil Abrayеvich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulugʻbek Abdulazizovich, Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc)



05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
TEXNOLOGIYALAR..........................................................................................................................................................................67
Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
XALQARO KOMPANIYALARDA INNOVATSION BOSHQARUV TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH 
STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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КОМПАНИЙ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНЫХ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ................................................231
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATIDA INNOVATSION LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHNI 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
STRATEGIK YONDASHUVLAR.................................................................................................................................................331
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
ELEKTRON TIJORAT BILAN SHUG‘ULLANUVCHI KORXONALARDA MIJOZLAR QONIQISH DARAJASI...337
Aripov Ulug‘bek Bahodirovich
KICHIK BIZNESDA INVESTITSIYA SAMARADORLIGINI BAHOLASH MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI............................................................................................................................................341
Xakimov Akbar Anvarovich
FOTOELEKTRIK TIZIM SAMARADORLIGIGA HARORAT, SOYALANISH VA DEGRADATSIYA 
OMILLARINING TA’SIRI..............................................................................................................................................................344
Majidova Maxliyo A’zam qizi
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............354
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
STUDY OF THE INFLUENCE OF MEMBRANE REACTOR ON METHANE CONVERSION WITH WATER 
VAPOR AND CARBON OXIDE (IV)..........................................................................................................................................362
Umida Shabarova, Sugdiyana Abdurasulova
ESG MANAGEMENT IN COMMERCIAL BANKS OF UZBEKISTAN: EVALUATION PRACTICES, KEY 
DETERMINANTS, AND STRATEGIC PRIORITIES.............................................................................................................367
Sanemkhan Abdullaeva
UMUMIY O‘RTA TA’LIM MUASSASALARIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA STRATEGIK 
MENEJMENTNING O‘RNI VA AHAMIYATI..........................................................................................................................375
Boymirzayev Doniyorbek Anvarjon o‘g‘li
PEDAGOGIK MAHORATNI OSHIRISHDA SUN'IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINI QO‘LLASH ORQALI 
TA'LIM JARAYONINI TAKOMILLASHTIRADIGAN PLATFORMA ISHLAB CHIQISH............................................379
Salomov Shokirjon, Boboyev Shavkat, Normamatov Xayriddin
ПОВЫШЕНИЕ ОГНЕСТОЙКОСТИ МАТЕРИАЛОВ НА ОСНОВЕ ВТОРИЧНОГО ПОЛИЭТИЛЕНА..........386
Назаров Феруз, Назаров Фарход, Ахмедова Фазилат, Элмуродов Элгез, Янгибоев 
Асадбек
XIZMAT KOʻRSATISH SOHASIDA INNOVATSION JARAYONLARNI JADALLASHTIRISH MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................391
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Rasulov Akmal Xurshid o‘g‘li
EKSPORT VA IMPORTDA TRANSPORT LOGISTIKASINING AHAMIYATI...............................................................397
Yodgorova Shaxnoza Xayridinovna, Bazarova Sevinch Salim qizi
MADANIY MEROS OBYEKTLARINING TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDAGI STRATEGIK AHAMIYATI.......403
Kuymuratova Matlubaxon Abdimanabovna
EKSPORT VA IMPORTDA TRANSPORT LOGISTIKASINING AHAMIYATI...............................................................407
Yodgorova Shaxnoza Xayridinovna, Bazarova Sevinch Salim qizi
XORAZM VILOYATINING IQTISODIY SALOHIYATI VA TRANSPORT INFRATUZILMASINING TARKIBI 
HAMDA JORIY HOLATI...............................................................................................................................................................411
Karimova Shaxnoza O‘ktamovna
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................418
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA QISHLOQ JOYLARIDA TURIZM XIZMATLARI 
INFRATUZILMALARINI RIVOJLANTIRISH.........................................................................................................................423
Xalimov Shaxboz Xalimovich
AKTIVLAR QADRSIZLANISHI XARAJATLARINING MOLIYAVIY VA SOLIQ HISOBOTLARIGA TA’SIRI.......427
Jarimbetov Ajiniyaz Kurbanbaevich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

8

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S MUHANDISLIK GEOMETRIYASI VA KOMPYUTER GRAFIKASI FANLARINI O'QITISHDA MULTIMEDIA VA 

INTERAKTIV TEXNOLOGIYALARNING TA'LIM NATIJALARIGA TA'SIRI: AUDIO VA 
VIDEOTEXNOLOGIYALAR IXTISOSLIGI MISOLIDA EMPIRIK TADQIQOT.............................................................430
Utkirova Mamura Faxriddin qizi
HUDUDIY TADBIRKORLIK TIZIMIDA INVESTITSION RESURSLAR SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING 
INSTITUTSIONAL VA EKONOMETRIK YONDASHUVLARI...........................................................................................436
Isakov Axmadali Esanbayevich
MINTAQAVIY OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARINING INNOVATSION RIVOJLANISHIGA 
INVESTITSION RESURSLARNING TA’SIRINI EKONOMETRIK BAHOLASH..........................................................444
Abdunabiyev Sirojiddin G‘anijon o‘g‘li
XABAR ALMASHISHGA ASOSLANGAN MARKETINGDA ISTE'MOLCHILARNING SHAXSIY HAYOTINI 
KUTILMALARI................................................................................................................................................................................452
Raxmatova Sitora Shuxratjon qizi
DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARNI OPTIMALLASHTIRISH VA SOGʻLOM RAQOBAT MUHITINI 
SHAKLLANTIRISH: XORIJIY TAJRIBALAR ASOSIDA OʻZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT SEKTORINI 
INSTITUTSIONAL ISLOH QILISHNING QIYOSIY TAHLILI............................................................................................461
Sharapov Umidjon Shavkatovich
ZAMONAVIY SERVIS KOMPANIYALAR TANNARXINI ANIQLASHNING DOLZARB YO‘NALISHLARI.........471
Berdiyeva Dilfuza Axatovna
NAVOIY VILOYATINING TURISTIK OBYEKTLARI VA ULARDAN SAMARALI FOYDALANISH ORQALI 
REKREATSION TURIZMNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI TAHLILI.............................................................477
Turayev Abduvoxid Kuldashevich
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI............................................................................................................................................483
Alimova Dilafro‘z Tohir qizi
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TADBIRKORLIKNI RAG‘BATLANTIRISH MEXANIZMLARI...........488
Suvonov Ibrohim Izbosarovich
QORAKO‘L TERI JINGALAKLARINING TAKRORLANMAS KO‘RINISHI VA XUSUSIYATLARI..........................492
Hakimova Sh.Q., Azimov J.Sh., Farmonov F.F. 
YOSH TADBIRKORLARNING STARTAP LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARI................497
Koriev Orif Azizovich
HUDUDLARDA OLIY TA’LIM VA MEHNAT BOZORI INTEGRATSIYASI YO‘NALISHLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................502
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Karimov Chuxmor Abdirashidovich
SUG‘URTA KOMPANIYALARINING MOLIYAVIY HOLATI VA MOLIYAVIY NATIJALARI TAHLILI...................507
Alimov Baxodir Batirovich
TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELI SIFATINI OSHIRISHNING IQTISODIY TAHLILI........................513
Turg‘unov Nodirbek Muminjanovich
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSION MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARINING ROLI.	
..............................................................................................................................................................................................................516
Xodjimatov Maksudbek Ubaydullayevich
MINTAQA TURIZM INDUSTRIYASINING IQTISODIY RIVOJLANISHI VA BOSHQARUV FAOLIYATLARI 
TAHLILI.............................................................................................................................................................................................520
Berdiyev Jasur Qo‘ldoshevich, Ruziqulov Aziz Tuxtayevich
TIJORAT BANKLARIDA FINTECH TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH ORQALI MOLIYAVIY 
INKLYUZIVLIKNI TA’MINLASH: NAZARIY YONDASHUV VA ISTIQBOLLAR.........................................................526
Nazarova Shohista Tolmas qizi
METALLARGA BOSIM OSTIDA ISHLOV BERISH JARAYONLARINI RAQAMLI MODELLASHTIRISHNING 
ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARI..........................................................................................................................................531
Xasanov Kamoliddin Akmal o‘g‘li, Abdullayev Fatxulla Sagdullayevich, Diyorov Salohiddin 
Farhod o‘g‘li, Jalolov Jafar Jamol o‘g‘li



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T2026-yil, may.  № 5-son

9

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
SXO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA PUL MABLAG‘LARI HISOBINI MHHS ASOSIDA 

TAKOMILLASHTIRISH: USLUBIY VA AMALIY YONDASHUVLAR..............................................................................537
Umurzakov Dilshodbek Xakimovich
TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI YASHIRIN IQTISODIYOTNI AMALGA OSHIRISHGA UNDOVCHI 
OMILLAR..........................................................................................................................................................................................543
Bobojonov Azimjon Akmal o‘g‘li
MINTAQANING INVESTITSION SALOHIYATINI BAHOLASHNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI....... 	
..............................................................................................................................................................................................................548
Maxmudov Jasurbek Ergashevich
BUXORO TARIXIY MARKAZIDAGI MUZEY OBYEKTINING SIG‘IM TAHLILI: FAYZULLA XO‘JAYEV 
UY-MUZEYI TAJRIBASIDA..........................................................................................................................................................553
Odilova Muattar Akram qizi, Qilichov Muhriddin Husniddin oʻgʻli
MAMLAKATIMIZDA KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING INNOVATSION FAOLIYATINI 
RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY VOSITALARDAN FOYDALANISHNING USTUVORLIKLARI.......................560
Turdiyeva Muqaddas Umarovna
МОДЕЛЬ ЦИФРОВОГО ОБЪЕКТА ДЛЯ АНАЛИЗА КОМПЛЕКСНЫХ ЦИФРОВЫХ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ ОБЪЕКТОВ......................................................................................................................................565
Гулямов Шухрат, Шамсутдинова Винера, Караханова Алсу, Зайниддинова Зебинисо
TIJORAT BANKLARINING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISHNING MOLIYAVIY 
MEXANIZMLARI............................................................................................................................................................................571
Yuldoshov Otabek Jovli o‘g‘li
TIJORAT BANKLARINING XALQARO KAPITAL BOZORLARIGA INTEGRATSIYASI VA INVESTITSION 
SALOHIYATINI OSHIRISH MEXANIZMLARI.......................................................................................................................576
Ortiqov Sidiqjon Xolmurodovich
XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSH SALOHIYATNI SHAKLLANTIRISH VA 
RAQOBAT USTUNLIKLARINI TA’MINLASH MEXANIZMLARI....................................................................................583
Asenbaeva Aydaygul, Toshqulova Aziza
RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING O‘ZBEKISTON IQTISODIY TARAQQIYOTIGA TA’SIRI.............................587
Halimov Humoyunbek Tohirjon o‘g‘li, Rustamov Davron Rustamovich 
RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING O‘ZBEKISTON IQTISODIY TARAQQIYOTIGA TA’SIRI.............................591
Halimov Humoyunbek Tohirjon o‘g‘li, Rustamov Davron Rustamovich
SCENARIO-BASED ECONOMETRIC EVALUATION OF REAL INVESTMENT EFFICIENCY IN SMALL 
BUSINESS ACTIVITIES................................................................................................................................................................601
Otajanov Umid Abdullayevich
O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIY O‘SISHNI RAG‘BATLANTIRISHNING INSTITUTSIONAL VA 
IQTISODIY MEXANIZMLARI.....................................................................................................................................................611
Iminoxunov Abdukoxor Abdivaitovich
BANK 4.0 SHAROITIDA SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINING BANK BOSHQARUVI 
SAMARADORLIGIGA TA’SIRI....................................................................................................................................................619
Boltayev Zokirjon Otanazarovich
MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA SUV RESURSLARI SALOHIYATIDAN FOYDALANISH 
USULLARI.........................................................................................................................................................................................622
Sapayev Azamat Rustamovich
ФИСКАЛЬНЫЕ ПРАВИЛА В СРЕДНЕСРОЧНОМ БЮДЖЕТНОМ ПЛАНИРОВАНИИ...................................626
Е.М. Сон
BUXORO VILOYATINING YALPI HUDUDIY MAHSULOT DINAMIKASI VA UNING TARMOQ 
TUZILMASIDAGI TARKIBIY O‘ZGARISHLAR TAHLILI...................................................................................................631
Raxmonqulova Nafisa Olimjonovna
BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING ILGʻOR XORIJ TAJRIBALARI......................................................636
Raupov Shuxrat Soyibovich
BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING ILGʻOR XORIJ TAJRIBALARI......................................................636
Raupov Shuxrat Soyibovich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

10

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S MARKETING FAOLIYATIDA KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA REAL INVESTITSIYALAR 

SAMARADORLIGINI SSENARIYLAR ASOSIDA EKONOMETRIK BAHOLASH.......................................................652
Otajanov Umid Abdullayevich, Isakova Naima Ikromjonovna
QURILISH KORXONALARIDA XARAJATLARNI KLASSIFIKASIYA QILISH VA HISOBGA OLISH TIZIMI.....663
Toshimov Azizbek Hakimovich



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

663

2026-yil, may.  № 5-son

QURILISH KORXONALARIDA XARAJATLARNI 
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Annotatsiya. Qurilish korxonalarida xarajatlarni klassifikatsiya qilish ishlab chiqarish jarayonini samarali tashkil etish, 
mahsulot tannarxini to‘g‘ri shakllantirish hamda moliyaviy natijalarni aniqlashda muhim iqtisodiy ahamiyat kasb etadi. 
Qurilish tarmog‘i boshqa ishlab chiqarish sohalaridan murakkab texnologik jarayonlari, uzoq muddatli loyiha faoliyati, ko‘p 
bosqichli ishlab chiqarish tizimi hamda resurslardan foydalanish xususiyatlari bilan farqlanadi.

Kalit so‘zlar: byudjetlashtirish, rejalashtirish, nazorat, xarajatlar, tahlil, boshqaruv qarorlari.

Abstract. The classification of costs in construction enterprises is of significant economic importance for the effective 
organization of the production process, the proper formation of production costs, and the determination of financial results. 
The construction industry differs from other production sectors by its complex technological processes, long-term project 
activities, multi-stage production system, and specific features of resource utilization.

Keywords: budgeting, planning, control, costs, analysis, management decisions.

Аннотация. Классификация затрат на строительных предприятиях имеет важное экономическое значение для 
эффективной организации производственного процесса, правильного формирования себестоимости продукции 
и определения финансовых результатов. Строительная отрасль отличается от других производственных 
сфер сложными технологическими процессами, долгосрочной проектной деятельностью, многоступенчатой 
производственной системой, а также особенностями использования ресурсов.

Ключевые слова: бюджетирование, планирование, контроль, затраты, анализ, управленческие решения.

K I R I S H
O‘zbekistonda qurilish sohasini jadal rivojlantirish, infratuzilmani modernizatsiya qilish hamda investitsion 

jozibadorlikni oshirishga qaratilgan qator islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining PF-60-sonli “Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmonida qurilish 
sohasini isloh qilish, xarajatlarni maqbullashtirish va resurslardan samarali foydalanish ustuvor yo‘nalishlardan 
biri sifatida belgilangan.

Mazkur normativ-huquqiy hujjatlar qurilish korxonalarida menejment tizimini takomillashtirish, ayniqsa 
xarajatlarni boshqarish mexanizmlarini rivojlantirish zarurligini yanada dolzarb qiladi. Shu nuqtai nazardan, 
mazkur mavzuni tadqiq etish ilmiy va amaliy jihatdan muhim ahamiyatga ega.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Olimlarning ilmiy qarashlariga ko‘ra, A. Pardayev, A. Begmatov, X. Abdurahmonov, Sh. Mustafaqulov 

hamda N. Rahimov asarlarida korxonalarda xarajatlarning iqtisodiy mohiyati, ularning hisobini tashkil etish va 
boshqaruv qarorlarini qabul qilishdagi ahamiyati bo‘yicha chuqur nazariy hamda amaliy tavsiyalar berilgan.

Shu bilan birga, qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqarish tizimini amaliyotga samarali tatbiq etish, 
raqamli texnologiyalardan foydalanish hamda menejment qarorlarining samaradorligini oshirishga oid ilmiy 
tadqiqotlarni yanada chuqurlashtirish zarurati saqlanib qolmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu ilmiy ishni amalga oshirish jarayonida ilmiy adabiyotlarni tanqidiy tahlil qilish, umumlashtirish, 
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tahlil va sintez usullaridan foydalanildi. Shuningdek, statistik ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash, kuzatish, 
guruhlash hamda boshqa miqdoriy va sifat tahlili usullari qo‘llanildi. Mazkur ilmiy tadqiqot usullari mavzuni 
kompleks o‘rganish, mavjud muammolarni aniqlash hamda ilmiy asoslangan xulosalar shakllantirish imkonini 
berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qurilish korxonalarida xarajatlar mahsulot tannarxiga olib borilish usuliga ko‘ra bevosita va bilvosita 

xarajatlarga bo‘linadi. Bevosita xarajatlar deganda muayyan qurilish obyekti yoki mahsulot tannarxiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri olib borilishi mumkin bo‘lgan xarajatlar tushuniladi. Masalan, qurilish obyektida foydalanilgan beton, 
armatura, g‘isht hamda qurilish ishchilari mehnatiga haq to‘lash bilan bog‘liq xarajatlar bevosita xarajatlarga 
kiradi. Mazkur xarajatlarni aniq bir obyekt bilan bog‘lash mumkinligi sababli ular to‘g‘ridan-to‘g‘ri mahsulot 
tannarxiga qo‘shiladi.

Bilvosita xarajatlar esa bir nechta obyektlarga umumiy xizmat qiladigan va ularni aniq bir obyekt tannarxiga 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri olib borish imkoniyati mavjud bo‘lmagan xarajatlardir. Bunday xarajatlarga qurilish maydonini 
yoritish, texnika xavfsizligi bilan bog‘liq xarajatlar, boshqaruv apparati ish haqi, ofis xarajatlari hamda ishlab 
chiqarish ustama xarajatlari kiradi. Bilvosita xarajatlar dastlab umumlashtiriladi va keyinchalik maxsus mezonlar 
asosida obyektlar o‘rtasida taqsimlanadi.

Qurilish korxonalarida xarajatlarni o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlarga ajratish ham muhim ahamiyatga 
ega. O‘zgaruvchan xarajatlar ishlab chiqarish hajmiga bog‘liq ravishda o‘zgarib boradi. Qurilish materiallari, 
yoqilg‘i sarfi hamda ishchilarning ishlab chiqarish bilan bog‘liq ish haqi shular jumlasidandir. Doimiy xarajatlar 
esa ishlab chiqarish hajmiga bog‘liq bo‘lmagan holda ma’lum davr davomida nisbatan barqaror bo‘lib qoladi. 
Bunga ma’muriy bino ijarasi, boshqaruv xodimlari ish haqi hamda amortizatsiya xarajatlari kiradi.

Boshqaruv qarorlarining samaradorligi ham xarajatlarni tahlil qilish darajasiga bog‘liq. To‘g‘ri tahlil qilingan 
xarajatlar asosida ishlab chiqilgan boshqaruv qarorlari moliyaviy xavflarni kamaytirish, foydalilik darajasini 
oshirish hamda korxonaning raqobatbardoshligini ta’minlashga yordam beradi. Masalan, samarasiz operatsion 
xarajatlarni qisqartirish orqali korxona resurslarini innovatsiyalarni joriy etish yoki ishlab chiqarish quvvatini 
kengaytirishga yo‘naltirishi mumkin.

Byudjetlashtirish jarayonida xarajatlar tahlilining o‘rni juda muhim hisoblanadi. Byudjetning to‘g‘ri 
shakllantirilishi korxonada moliyaviy intizomni mustahkamlash va xarajatlarni optimallashtirish imkonini 
beradi. Xarajatlarni aniq rejalashtirish korxonaning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish 
uchun mustahkam asos yaratadi. Shuningdek, bu jarayon kelgusida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy 
holatlarni oldindan baholash va ularga mos choralar ko‘rishga xizmat qiladi.

Bizning fikrimizcha, byudjetlashtirishning quyidagi ijobiy jihatlari mavjud:
– korxonaning asosiy maqsadlarini amalga oshirishga xizmat qiladigan jarayonlar rejalashtiriladi;
– alohida bo‘linmalar faoliyati o‘zaro muvofiqlashtiriladi;
– korxona bo‘linmalari rahbarlarining vazifalarni samarali bajarishlari uchun zarur axborot bazasi yaratiladi;
– korxona xodimlarining ichki tartib-qoidalarga rioya qilishi ta’minlanadi;
– korxona bo‘linmalari tomonidan belgilangan rejalarning bajarilish darajasini obyektiv baholash imkoniyati 

yaratiladi.
Byudjetlashtirish asosida quyidagi vazifalarni amalga oshirish mumkin:
– korxona maqsadlariga erishishni ta’minlovchi xo‘jalik operatsiyalarini rejalashtirish;
– barcha darajadagi rahbarlarni o‘zlari mas’ul bo‘lgan javobgarlik markazlari maqsadlariga erishishga 

rag‘batlantirish;
– turli bo‘linmalar faoliyatini muvofiqlashtirish va bunda xodimlar manfaatlarini hisobga olish;
– korxonaning joriy faoliyatini nazorat qilish hamda belgilangan tartib-qoidalarga amal qilinishini ta’minlash;
– javobgarlik markazlari va ularning menejerlari oldiga qo‘yilgan rejalarning bajarilishini baholash uchun 

asos yaratish;
– boshqaruv xodimlarining malakasini oshirishga ko‘maklashish.
Yuqoridagi ma’lumotlarni umumlashtirgan holda ularni 1-jadval ko‘rinishida ifodalash mumkin (1-jadval).



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

665

2026-yil, may.  № 5-son

1-jadval
Boshqaruv qarorlarini ishlab chiqishda xarajatlar tahlilining oʻrni1

Bosqichlar Jarayon Natijalar va ta’siri
1. Xarajatlarni hisobga olish - Xarajatlarni aniqlash va tasniflash

- Ma’lumotlarni yigʻish va qayd etish
Moliyaviy holat haqida aniq 

ma’lumot olinadi
2. Xarajatlarni tahlil qilish - Xarajatlarni kategoriyalarga ajratish

- Ishlab chiqarish, marketing, boshqaruv va boshqa 
xarajatlarni tahlil qilish

Keraksiz xarajatlarni qisqartirish 
imkoniyati

3. Tahlil natijasida 
boshqaruv qarorlarini qabul 

qilish

- Xarajatlarni optimallashtirish
- Moliyaviy barqarorlikni ta’minlash

- Samarali investitsion qarorlar qabul qilish

Tejamkor va samarali boshqaruv 
qarorlarini ishlab chiqish

4. Budjetni rejalashtirish - Xarajat tahliliga asoslangan budjet yaratish
- Mablagʻlarni toʻgʻri taqsimlash

- Xarajatlarni nazorat qilish

Moliya resurslarini samarali 
boshqarish va yoʻnaltirish

5. Budjet ijrosini nazorat 
qilish

- Xarajatlar va daromadlarni doimiy monitoring qilish 
- Reja va amaliy natijalarni solishtirish

Reja va natijalar mosligini 
ta’minlash, samaradorlikni 

oshirish

Bundan tashqari, byudjetlashtirish tizimi korxonada moliyaviy intizomni mustahkamlash, mablag‘lardan 
maqsadli va samarali foydalanish hamda rejalarning bajarilishini muntazam monitoring qilib borish vazifalarini 
ham qamrab oladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xarajatlarni hisobga olish va ularni chuqur tahlil qilish asosida 
korxonalar samarali byudjetlashtirish tizimini joriy etish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa quyidagi natijalarga 
erishishga xizmat qiladi:

– moliyaviy resurslarni samarali taqsimlash;
– xarajatlar dinamikasini muntazam nazorat qilish;
– boshqaruv qarorlarini qabul qilishda aniqlik va ishonchlilikni ta’minlash;
– korxona rentabelligini oshirish;
– xarajatlarni to‘g‘ri hisobga olish va tahlil qilish orqali moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash;
– boshqaruv qarorlari samaradorligini oshirish, chunki ular aniq va ishonchli ma’lumotlarga asoslanadi;
– byudjetlashtirish jarayoni sifatini yaxshilash hamda korxona mablag‘larini samarali taqsimlash 

imkoniyatini kengaytirish;
– tejamkorlik va operatsion samaradorlikni oshirish, chunki xarajatlar optimallashtiriladi va ortiqcha sarf-

xarajatlar qisqartiriladi;
– moliyaviy xavflarni kamaytirish, bu esa korxonaning foydaliligini oshirish va barqaror rivojlanishini 

ta’minlashga xizmat qiladi.
Xarajatlarni hisobga olish va tahlil qilish nafaqat moliyaviy nazoratni kuchaytiradi, balki samarali boshqaruv 

qarorlarini ishlab chiqish hamda byudjetni optimallashtirish uchun ham muhim asos bo‘lib xizmat qiladi. Natijada 
korxona o‘z faoliyatini yanada barqaror, samarali va yuqori natijadorlik asosida tashkil etish imkoniyatiga ega 
bo‘ladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan nazariy tadqiqotlar natijasida qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqarish tizimi korxona 

faoliyati samaradorligini ta’minlovchi muhim iqtisodiy mexanizmlardan biri ekanligi aniqlandi. Bozor iqtisodiyoti 
sharoitida qurilish tashkilotlarining raqobatbardoshligi, moliyaviy barqarorligi hamda rentabelligini ta’minlashda 
xarajatlar va mahsulot tannarxini ilmiy asosda boshqarish muhim ahamiyat kasb etishi asoslandi. Shu bilan 
birga, xarajatlarni to‘g‘ri hisobga olish, tahlil qilish va nazorat qilish boshqaruvning ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
sifatida baholandi.

Umuman olganda, qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqarish tizimini takomillashtirish iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishning muhim sharti hisoblanadi. Zamonaviy sharoitda xarajatlarni maqbullashtirish, 
tannarxni pasaytirish hamda resurslardan samarali foydalanish orqali korxonalar raqobatbardoshligini oshirish 
mumkin. Shu sababli byudjetlashtirish tizimini rivojlantirish, raqamli texnologiyalarga asoslangan hisob va 
nazorat tizimlarini joriy etish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflarni ilgari surish maqsadga muvofiq deb hisoblanadi:

1	  Muallif tomonidan VM-257 son qarori asosida tayyorlangan.
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– qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqarishning zamonaviy usullarini keng joriy etish;
– byudjetlashtirish tizimini takomillashtirish va uning amaliy samaradorligini oshirish;
– xarajatlarni hisobga olish va nazorat qilishda raqamli texnologiyalardan foydalanishni kengaytirish;
– resurslardan oqilona foydalanish va ortiqcha xarajatlarni qisqartirish mexanizmlarini kuchaytirish;
– boshqaruv qarorlarini qabul qilishda tahliliy axborot bazasini rivojlantirish.
Mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi qurilish korxonalarida moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, 

operatsion samaradorlikni oshirish hamda korxonalar faoliyatining uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashga 
xizmat qiladi.
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