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Annotatsiya. Qurilish korxonalarida xarajatlarni klassifikatsiya qilish ishlab chiqarish jarayonini samarali tashkil etish,
mahsulot tannarxini to‘g‘ri shakllantirish hamda moliyaviy natijalarni aniglashda muhim igtisodiy ahamiyat kasb etadi.
Quirilish tarmog‘i boshqa ishlab chigarish sohalaridan murakkab texnologik jarayonlari, uzoq muddatli loyiha faoliyati, ko‘p
bosqichli ishlab chigarish tizimi hamda resurslardan foydalanish xususiyatlari bilan farglanadi.

Kalit so‘zlar: byudjetlashtirish, rejalashtirish, nazorat, xarajatlar, tahlil, boshqaruv garorlari.

Abstract. The classification of costs in construction enterprises is of significant economic importance for the effective
organization of the production process, the proper formation of production costs, and the determination of financial results.
The construction industry differs from other production sectors by its complex technological processes, long-term project
activities, multi-stage production system, and specific features of resource utilization.

Keywords: budgeting, planning, control, costs, analysis, management decisions.

AHHOTauus. KﬂaCCVI(bI/IKaLIMﬂ 3aTpart Ha CTpouUTenbHbIX NpeanpuaTuaAxX UMeeT BaXXHOe€ 3KOHOMWUYEeCKOe 3HaydeHune Ond
Scb(bEKTMBHOVI opraHusauum npom3BoACTBEHHONO npouecca, npaBuiibHOro d)OpMMpOBaHMﬂ cebecTtonmocTu npoaykunum
n onpeneneHuna (bI/IHaHCOBbIX pe3ynbraTtos. CTpOMTeJ'IbHaFI oTpacrib OTNNU4aeTca OT ApYyrnx npoun3BOACTBEHHbIX
cd)ep CINOXHbIMU  TEeXHOJNorm4ecknmMmun npoueccamu, D,OJ'II'OCpOLIHOIZ I'IpoeKTHOﬁ [eATeribHOCTbIO, MHOFOCTyneH‘-IaTOVI
I'IpOVISBO,D,CTBGHHOVI CUCTEMOM, a Takke 0COBEHHOCTAMY UCTONb30BaHUSA pecypcoB.

KntoueBble cnoBa: 6I'O}J,)KeTVIp0BaHVIe, nraHnpoBaHWe, KOHTPOJSb, 3aTpaTthbl, aHanus, ynpaBrieH4YeCcKne peLueHns.

KIRISH

O'zbekistonda qurilish sohasini jadal rivojlantirish, infratuzilmani modernizatsiya qilish hamda investitsion
jozibadorlikni oshirishga qaratilgan qator islohotlar amalga oshiriimogda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PF-60-sonli “Yangi O‘zbekistonning taraqqgiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi Farmonida qurilish
sohasini isloh gilish, xarajatlarni magbullashtirish va resurslardan samarali foydalanish ustuvor yo‘nalishlardan
biri sifatida belgilangan.

Mazkur normativ-huquqiy hujjatlar qurilish korxonalarida menejment tizimini takomillashtirish, aynigsa
xarajatlarni boshgarish mexanizmlarini rivojlantirish zarurligini yanada dolzarb qiladi. Shu nugtai nazardan,
mazkur mavzuni tadqiq etish ilmiy va amaliy jihatdan muhim ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Olimlarning ilmiy garashlariga ko‘ra, A. Pardayev, A. Begmatov, X. Abdurahmonov, Sh. Mustafaqulov
hamda N. Rahimov asarlarida korxonalarda xarajatlarning igtisodiy mohiyati, ularning hisobini tashkil etish va
boshqaruv garorlarini qabul gilishdagi ahamiyati bo‘yicha chuqur nazariy hamda amaliy tavsiyalar berilgan.

Shu bilan birga, qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqarish tizimini amaliyotga samarali tatbiq etish,
ragamli texnologiyalardan foydalanish hamda menejment garorlarining samaradorligini oshirishga oid ilmiy
tadgigotlarni yanada chuqurlashtirish zarurati saglanib golmoqgda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu ilmiy ishni amalga oshirish jarayonida ilmiy adabiyotlarni tanqidiy tahlil gilish, umumlashtirish,
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tahlil va sintez usullaridan foydalanildi. Shuningdek, statistik ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash, kuzatish,
guruhlash hamda boshqa miqgdoriy va sifat tahlili usullari go‘llanildi. Mazkur ilmiy tadgiqot usullari mavzuni
kompleks o‘rganish, mavjud muammolarni aniglash hamda ilmiy asoslangan xulosalar shakllantirish imkonini
berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qurilish korxonalarida xarajatlar mahsulot tannarxiga olib borilish usuliga ko‘ra bevosita va bilvosita
xarajatlarga bo‘linadi. Bevosita xarajatlar deganda muayyan qurilish obyekti yoki mahsulot tannarxiga to‘g‘ridan-
to‘g'ri olib borilishi mumkin bo‘lgan xarajatlar tushuniladi. Masalan, qurilish obyektida foydalanilgan beton,
armatura, g‘isht hamda qurilish ishchilari mehnatiga haq to‘lash bilan bog‘liq xarajatlar bevosita xarajatlarga
kiradi. Mazkur xarajatlarni aniq bir obyekt bilan bog‘lash mumkinligi sababli ular to‘g‘ridan-to‘g‘ri mahsulot
tannarxiga go‘shiladi.

Bilvosita xarajatlar esa bir nechta obyektlarga umumiy xizmat giladigan va ularni aniq bir obyekt tannarxiga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri olib borish imkoniyati mavjud bo‘lmagan xarajatlardir. Bunday xarajatlarga qurilish maydonini
yoritish, texnika xavfsizligi bilan bog‘liq xarajatlar, boshgaruv apparati ish haqi, ofis xarajatlari hamda ishlab
chigarish ustama xarajatlari kiradi. Bilvosita xarajatlar dastlab umumlashtiriladi va keyinchalik maxsus mezonlar
asosida obyektlar o‘rtasida tagsimlanadi.

Quirilish korxonalarida xarajatlarni o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlarga ajratish ham muhim ahamiyatga
ega. O‘zgaruvchan xarajatlar ishlab chiqarish hajmiga bog'liq ravishda o‘zgarib boradi. Qurilish materiallari,
yoqilg‘i sarfi hamda ishchilarning ishlab chigarish bilan bog'liq ish haqgi shular jumlasidandir. Doimiy xarajatlar
esa ishlab chigarish hajmiga bog‘liq bo‘Imagan holda ma’lum davr davomida nisbatan barqaror bo‘lib qoladi.
Bunga ma’'muriy bino ijarasi, boshgaruv xodimlari ish hagi hamda amortizatsiya xarajatlari kiradi.

Boshgaruv qarorlarining samaradorligi ham xarajatlarni tahlil gilish darajasiga bog‘liq. To‘g'ri tahlil gilingan
xarajatlar asosida ishlab chigilgan boshqaruv qarorlari moliyaviy xavflarni kamaytirish, foydalilik darajasini
oshirish hamda korxonaning raqobatbardoshligini ta’minlashga yordam beradi. Masalan, samarasiz operatsion
xarajatlarni gisgartirish orgali korxona resurslarini innovatsiyalarni joriy etish yoki ishlab chigarish quvvatini
kengaytirishga yo‘naltirishi mumkin.

Byudjetlashtirish jarayonida xarajatlar tahlilining o‘rni juda muhim hisoblanadi. Byudjetning to‘g'ri
shakllantirilishi korxonada moliyaviy intizomni mustahkamlash va xarajatlarni optimallashtirish imkonini
beradi. Xarajatlarni aniq rejalashtirish korxonaning uzog muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab chiqgish
uchun mustahkam asos yaratadi. Shuningdek, bu jarayon kelgusida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy
holatlarni oldindan baholash va ularga mos choralar ko‘rishga xizmat qiladi.

Bizning fikrimizcha, byudjetlashtirishning quyidagi ijobiy jihatlari mavjud:

— korxonaning asosiy magsadlarini amalga oshirishga xizmat giladigan jarayonlar rejalashtiriladi;

— alohida bo‘linmalar faoliyati o‘zaro muvofiglashtiriladi;

— korxona bo‘linmalari rahbarlarining vazifalarni samarali bajarishlari uchun zarur axborot bazasi yaratiladi;

— korxona xodimlarining ichki tartib-qoidalarga rioya qilishi ta’minlanadi;

— korxona bo‘linmalari tomonidan belgilangan rejalarning bajarilish darajasini obyektiv baholash imkoniyati
yaratiladi.

Byudjetlashtirish asosida quyidagi vazifalarni amalga oshirish mumkin:

— korxona magsadlariga erishishni ta’minlovchi xo‘jalik operatsiyalarini rejalashtirish;

— barcha darajadagi rahbarlarni o‘zlari mas’ul bo‘lgan javobgarlik markazlari magsadlariga erishishga
rag‘batlantirish;

— turli bo‘linmalar faoliyatini muvofiglashtirish va bunda xodimlar manfaatlarini hisobga olish;

— korxonaning joriy faoliyatini nazorat qilish hamda belgilangan tartib-qoidalarga amal qilinishini ta’minlash;

— javobgarlik markazlari va ularning menejerlari oldiga qo‘yilgan rejalarning bajarilishini baholash uchun
asos yaratish;

— boshqaruv xodimlarining malakasini oshirishga ko‘maklashish.

Yugoridagi ma’lumotlarni umumlashtirgan holda ularni 1-jadval ko‘rinishida ifodalash mumkin (1-jadval).
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1-jadval
Boshqgaruv qarorlarini ishlab chigishda xarajatlar tahlilining o‘rni!
Bosqichlar Jarayon Natijalar va ta’siri
1. Xarajatlarni hisobga olish - Xarajatlarni aniglash va tasniflash Moliyaviy holat hagida aniq
- Ma’lumotlarni yig‘ish va gayd etish ma’lumot olinadi
2. Xarajatlarni tahlil gilish - Xarajatlarni kategoriyalarga ajratish Keraksiz xarajatlarni gisqgartirish
- Ishlab chiqarish, marketing, boshqaruv va boshga imkoniyati
xarajatlarni tahlil qilish
3. Tahlil natijasida - Xarajatlarni optimallashtirish Tejamkor va samarali boshgaruv
boshgaruv qarorlarini gabul - Moliyaviy bargarorlikni ta’minlash garorlarini ishlab chigish
qgilish - Samarali investitsion qarorlar gabul gilish
4. Budjetni rejalashtirish - Xarajat tahliliga asoslangan budjet yaratish Moliya resurslarini samarali
- Mablag'larni to‘g‘ri tagsimlash boshqarish va yo‘naltirish
- Xarajatlarni nazorat qilish
5. Budjet ijrosini nazorat - Xarajatlar va daromadlarni doimiy monitoring gilish Reja va natijalar mosligini
qgilish - Reja va amaliy natijalarni solishtirish ta’minlash, samaradorlikni
oshirish

Bundan tashqari, byudjetlashtirish tizimi korxonada moliyaviy intizomni mustahkamlash, mablag‘lardan
magsadli va samarali foydalanish hamda rejalarning bajarilishini muntazam monitoring qilib borish vazifalarini
ham gamrab oladi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xarajatlarni hisobga olish va ularni chuqur tahlil qilish asosida
korxonalar samarali byudjetlashtirish tizimini joriy etish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa quyidagi natijalarga
erishishga xizmat qiladi:

— moliyaviy resurslarni samarali tagsimlash;

— xarajatlar dinamikasini muntazam nazorat qilish;

— boshgaruv qarorlarini gabul gilishda aniqglik va ishonchlilikni ta’minlash;

— korxona rentabelligini oshirish;

— xarajatlarni to'g‘ri hisobga olish va tahlil qilish orgali moliyaviy bargarorlikni mustahkamlash;

— boshqgaruv qarorlari samaradorligini oshirish, chunki ular anig va ishonchli ma’lumotlarga asoslanadi;

— byudjetlashtirish jarayoni sifatini yaxshilash hamda korxona mablag‘larini samarali tagsimlash
imkoniyatini kengaytirish;

— tejamkorlik va operatsion samaradorlikni oshirish, chunki xarajatlar optimallashtiriladi va ortiqgcha sarf-
xarajatlar gisqartiriladi;

— moliyaviy xavflarni kamaytirish, bu esa korxonaning foydaliligini oshirish va bargaror rivojlanishini
ta’'minlashga xizmat qiladi.

Xarajatlarni hisobga olish va tahlil gilish nafagat moliyaviy nazoratni kuchaytiradi, balki samarali boshgaruv
garorlarini ishlab chigish hamda byudjetni optimallashtirish uchun ham muhim asos bo‘lib xizmat qiladi. Natijada
korxona o'z faoliyatini yanada barqaror, samarali va yuqori natijadorlik asosida tashkil etish imkoniyatiga ega
bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan nazariy tadgiqotlar natijasida qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqarish tizimi korxona
faoliyati samaradorligini ta’minlovchi muhim igtisodiy mexanizmlardan biri ekanligi aniglandi. Bozor igtisodiyoti
sharoitida qurilish tashkilotlarining raqobatbardoshligi, moliyaviy bargarorligi hamda rentabelligini ta’minlashda
xarajatlar va mahsulot tannarxini ilmiy asosda boshgarish muhim ahamiyat kasb etishi asoslandi. Shu bilan
birga, xarajatlarni to‘g‘ri hisobga olish, tahlil gilish va nazorat qilish boshgaruvning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida baholandi.

Umuman olganda, qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqarish tizimini takomillashtirish igtisodiy
samaradorlikni oshirishning muhim sharti hisoblanadi. Zamonaviy sharoitda xarajatlarni maqbullashtirish,
tannarxni pasaytirish hamda resurslardan samarali foydalanish orgali korxonalar raqobatbardoshligini oshirish
mumkin. Shu sababli byudjetlashtirish tizimini rivojlantirish, ragamli texnologiyalarga asoslangan hisob va
nazorat tizimlarini joriy etish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq deb hisoblanadi:

1 Muallif tomonidan VM-257 son garori asosida tayyorlangan.
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— qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqgarishning zamonaviy usullarini keng joriy etish;

— byudjetlashtirish tizimini takomillashtirish va uning amaliy samaradorligini oshirish;

— xarajatlarni hisobga olish va nazorat gilishda ragamli texnologiyalardan foydalanishni kengaytirish;

— resurslardan ogilona foydalanish va ortiqcha xarajatlarni gisgartirish mexanizmlarini kuchaytirish;

— boshqaruv garorlarini gabul gilishda tahliliy axborot bazasini rivojlantirish.

Mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi qurilish korxonalarida moliyaviy bargarorlikni mustahkamlash,

operatsion samaradorlikni oshirish hamda korxonalar faoliyatining uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashga
xizmat giladi.
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