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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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ЗАВИСИМОСТИ ОТ КЛИМАТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ: ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР..........................................178
Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING 
ILGʻOR XORIJ TAJRIBALARI
Raupov Shuxrat Soyibovich
Buxoro davlat universiteti 
Mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Tadqiqotda barqaror turizm sohasida yetakchi hisoblangan Ispaniya, Italiya va Fransiya tajribalari qiyosiy 
tahlil qilindi. Shuningdek, xalqaro amaliyotda qo‘llanilayotgan institutsional, iqtisodiy va sertifikatlashtirish mexanizmlarin-
ing samaradorligi baholandi. Olingan natijalar asosida xorijiy tajribalarni mahalliy sharoitlarga moslashtirish orqali Oʻzbeki-
stonda barqaror turizmni rivojlantirishning ustuvor yoʻnalishlari hamda amaliy mexanizmlari ishlab chiqildi.

Kalit soʻzlar: barqaror turizm, ekoyorliq, sertifikatlashtirish, jamoatchilikka asoslangan turizm (CBT), ekologik rivojlanish, 
turizm strategiyasi, xalqaro tajriba.

Аннотация. В исследовании проведён сравнительный анализ опыта Испании, Италии и Франции, являющихся 
ведущими странами в сфере устойчивого туризма. Также дана оценка эффективности институциональных, 
экономических и сертификационных механизмов, применяемых в международной практике. На основе полученных 
результатов разработаны приоритетные направления и практические механизмы развития устойчивого туризма в 
Узбекистане посредством адаптации зарубежного опыта к местным условиям.

Ключевые слова: устойчивый туризм, экомаркировка, сертификация, общественно-ориентированный туризм 
(CBT), экологическое развитие, туристическая стратегия, международный опыт.

Abstract. The study provides a comparative analysis of the experiences of Spain, Italy, and France, which are recognized 
as leading countries in the field of sustainable tourism. In addition, the effectiveness of institutional, economic, and certifi-
cation mechanisms applied in international practice was evaluated. Based on the obtained results, priority directions and 
practical mechanisms for the development of sustainable tourism in Uzbekistan were developed through the adaptation of 
international experience to local conditions.

Keywords: sustainable tourism, ecolabel, certification, community-based tourism (CBT), ecological development, tour-
ism strategy, international experience.

K I R I S H
Yevropa Ittifoqi barqaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha eng ilgʻor mintaqaviy tajribaga ega hududlardan 

biri hisoblanadi. UNWTO maʼlumotlariga koʻra, Yevropa mintaqasi 2025-yilda jami 793 million xalqaro sayyohni 
qabul qilgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich dunyo bo‘yicha xalqaro sayyohlar oqimining 52 foizini tashkil etgan hamda 
pandemiyadan oldingi darajadan yuqori natijani qayd etgan [1]. Yevropa Ittifoqining mazkur sohada yetakchilik 
qilishi barqaror turizm tashabbuslarini global miqyosda kengaytirish va samarali amaliyotlarni ommalashtirishda 
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu sababli tadqiqot doirasida barqaror turizmni rivojlantirishda yetakchi 
tajribaga ega bo‘lgan Ispaniya, Italiya va Fransiya davlatlari tajribalarini o‘rganish maqsadga muvofiq deb 
hisoblaymiz.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Yevropa Ittifoqining barqaror turizm tizimi milliy va xalqaro miqyosda muvofiqlashtirilgan siyosiy vositalar 

asosida amalga oshiriladi. Eurostat maʼlumotlariga koʻra, Yevropa Ittifoqi aholisi tomonidan 2025-yilda 
3,08 milliarddan ortiq sayyohlik safarlari amalga oshirilgan [1]. Shuningdek, 2025-yilda Ispaniyaga rekord 
darajadagi 96,8 million xorijiy sayyoh tashrif buyurgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan 3,2 % ga 
yuqori hisoblanadi [7]. Yevropa Komissiyasining turizm strategiyasida esa barqarorlik, innovatsiya va raqamli 
transformatsiya sektorni rivojlantirishning asosiy ustuvor yoʻnalishlari sifatida belgilangan.

Ispaniya barqaror turizmning innovatsion mexanizmlarini joriy etishda ilgʻor davlatlardan biri sifatida eʼtirof 
etiladi. Xususan, 2016-yil iyul oyida joriy etilgan Balear orollarining barqaror turizm soligʻi (Impuesto de Turismo 
Sostenible — ITS) barqaror turizm loyihalarini moliyalashtirishda muhim iqtisodiy vosita boʻlib xizmat qilmoqda. 
2025-yilda Balear orollari hukumatining ITS boʻyicha koʻrsatkichlari sezilarli darajada oshgan bo‘lib, mazkur 
soliqdan tushadigan daromad hajmi taxminan 136 million yevroni tashkil etgan [2]. Ushbu soliq Mayorka, 
Menorka, Ibiza va Formentera hududlaridagi turistik joylarda tunash xizmatlariga nisbatan qoʻllaniladi. Soliq 
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stavkalari turar joy toifasi hamda mavsumiy omillarga qarab, har bir kishi uchun kuniga 0,50 yevrodan 4 
yevrogacha belgilangan [3].

Italiyada ham barqaror turizmni rivojlantirishga qaratilgan 2023-2027-yillarga moʻljallangan strategik 
reja ishlab chiqilgan bo‘lib, unda barqarorlik, innovatsiya va xalqaro hamkorlik masalalariga alohida eʼtibor 
qaratilgan [4]. Mamlakatning agroturizm sektori qishloq xoʻjaligi hamda turizmni oʻzaro integratsiyalashgan 
holda rivojlantirishning samarali modelini namoyon etmoqda. Statista maʼlumotlariga koʻra, 2024-yilda Italiyada 
26 000 ga yaqin agroturizm muassasalari faoliyat yuritgan va ularga tashrif buyurgan sayyohlar soni 5 
milliondan oshgan. Shuningdek, Italiya qonunchiligidagi 96/2006-sonli qonun (Legge 20 febbraio 2006, n. 96) 
agroturizmning asosiy qishloq xoʻjaligi faoliyati bilan uzviy bogʻliqligini taʼminlovchi muhim huquqiy asos sifatida 
xizmat qiladi [5].

Fransiya esa barqaror turizmni rivojlantirishda sertifikatlashtirishga asoslangan yondashuvni shakllantirgan 
davlatlardan biri hisoblanadi. 1998-yilda Teragir uyushmasi tomonidan joriy etilgan “Yashil kalit — Clef Verte” 
yorligʻi turizm muassasalari uchun yetakchi xalqaro ekoyorliqlardan biriga aylangan.

Fransiyada “Clef Verte” xalqaro ekoyorligʻi bilan sertifikatlangan muassasalar soni yildan-yilga ortib 
bormoqda. Xususan, 2025-yilgi roʻyxatda 2 428 ta sertifikatlangan muassasa qayd etilgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 
2024-yildagi 1 564 ta muassasaga nisbatan 55 % ga yuqori hisoblanadi. Mazkur ijobiy oʻsish tendensiyasi 
2026-yilda ham davom etishi prognoz qilinmoqda va sertifikatlangan muassasalar soni rekord darajadagi 3 035 
taga yetishi kutilmoqda. Mehmonxonalar esa ushbu umumiy ko‘rsatkichning taxminan 66 % ini tashkil etishi 
rejalashtirilgan [6].

 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda barqaror turizmni rivojlantirishning ilgʻor xorijiy tajribalarini oʻrganishda qiyosiy tahlil, 

statistik tahlil, tizimli yondashuv hamda kontent tahlili usullaridan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida Yevropa 
Ittifoqi, Osiyo-Tinch okeani va MDH mamlakatlarining barqaror turizmga oid strategik hujjatlari, xalqaro 
tashkilotlar hisobotlari hamda milliy turizm dasturlari tahlil qilindi. Shuningdek, UNWTO, Eurostat, OECD, 
UNDP va milliy statistika manbalari asosidagi maʼlumotlar solishtirilib, davlatlarning institutsional, iqtisodiy va 
sertifikatlashtirish mexanizmlari 5 ballik mezon asosida baholandi. Olingan natijalar asosida Oʻzbekiston uchun 
moslashtirilgan amaliy takliflar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Yuqorida tahlil qilingan yirik turizm industriyasiga ega davlatlarning tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ularning har 

biri barqaror turizmni rivojlantirishda o‘ziga xos ustunliklarga ega. Xususan, Ispaniya siyosiy qo‘llab-quvvatlash 
va fiskal mexanizmlar samaradorligi bilan ajralib turadi. Mamlakatda joriy etilgan turizm solig‘i orqali barqaror 
turizm loyihalarini moliyalashtirish tizimi shakllantirilgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich 133,3 million yevroga yetgani 
mazkur mexanizmning iqtisodiy samaradorligini namoyon etadi. Fransiya esa sertifikatlashtirish tizimlari 
bo‘yicha yetakchi davlatlardan biri hisoblanadi. Xususan, “Clef Verte” xalqaro ekoyorlig‘i asosida 3 035 ta 
muassasani sertifikatlash rejalashtirilgani mamlakatda ekologik standartlarni joriy etish va turizm infratuzilmasini 
barqaror rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilayotganini ko‘rsatadi. Italiya tajribasi esa jamoatchilik ishtirokiga 
asoslangan yondashuvning samaradorligini namoyish etmoqda. Mamlakatdagi 26 000 ta agroturizm fermasi 
qishloq xo‘jaligi va turizm integratsiyasining muvaffaqiyatli modelini shakllantirib, hududiy iqtisodiy rivojlanish 
hamda mahalliy aholi manfaatlarini qo‘llab-quvvatlashga xizmat qilmoqda.

Mazkur bir-birini to‘ldiruvchi yondashuvlar barqaror turizmni rivojlantirish faqat bitta vosita yoki mexanizm 
bilan emas, balki o‘zaro uyg‘unlashgan ko‘p o‘lchovli tizimlar orqali samarali amalga oshirilishini ko‘rsatadi. 
Shu asosda tadqiqot davomida siyosiy qo‘llab-quvvatlash, fiskal vositalar, sertifikatlashtirish tizimlari, raqamli 
integratsiya hamda jamiyat bilan aloqalar mezonlari asosida mazkur davlatlar tajribasi 5 ballik tizim orqali 
qiyosiy baholandi (1-rasm).

Osiyo–Tinch okeani mintaqasi esa barqaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha Yevropa tajribasidan farq 
qiluvchi o‘ziga xos yondashuvlarni namoyon etadi. Mazkur hudud turizm oqimining yuqori sur’atlarda o‘sishi, 
rivojlanayotgan institutsional tizimlar hamda jamoatchilikka asoslangan boshqaruv mexanizmlarining keng 
qo‘llanilishi bilan tavsiflanadi. Tadqiqot doirasida Tailand, Malayziya va Indoneziyaning barqaror turizmni 
rivojlantirish mexanizmlari tahlil qilindi. Ushbu davlatlar ommaviy turizmning jadal rivojlanishini barqarorlik 
maqsadlari bilan muvozanatlashtirishga qaratilgan innovatsion modellarni shakllantirgan bo‘lib, ular mintaqada 
samarali va istiqbolli amaliyot sifatida e’tirof etiladi (1-rasm).
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1-rasm. Ispaniya, Italiya va Fransiyada barqaror turizm mexanizmlarini qiyosiy baholash.

Tailand jamoatchilikka asoslangan turizm (CBT) hamda institutsional barqarorlik tizimlarini rivojlantirish 
bo‘yicha mintaqaviy yetakchi davlatlardan biriga aylandi. Mamlakat 2024-yilda 35,5 million xalqaro sayyohni 
qabul qilgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich pandemiyadan oldingi 2019-yildagi 39,9 millionlik rekord darajaga 
yaqinlashganini ko‘rsatadi [8]. Tailandda barqaror turizm infratuzilmasi 2003-yilda qirollik farmoni asosida 
tashkil etilgan bo‘lib, u mamlakatning to‘qqizta maxsus hududida faoliyat yurituvchi Barqaror turizm maʼmuriyati 
uchun belgilangan hududlar tashkiloti (DASTA) tomonidan boshqariladi [9].

2023-yilda Tailand Turizm boshqarmasi (TAT) tomonidan BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlariga 
moslashtirilgan barqaror turizm konsepsiyasi joriy etildi. Mazkur tizim oqilona boshqaruv, ijtimoiy-iqtisodiy 
taʼsir, madaniy merosni muhofaza qilish hamda ekologik masʼuliyat kabi to‘rtta asosiy yo‘nalishni qamrab oladi 
[10]. Tailandning CBT bozori 2023-yilda 29,6 milliard AQSH dollariga baholangan bo‘lib, 2034-yilga kelib uning 
hajmi 140,3 milliard AQSH dollariga yetishi hamda o‘rtacha yillik o‘sish surʼati 15,3 % ni tashkil etishi prognoz 
qilinmoqda [11].

Mamlakatda STAR (Sustainable Tourism Acceleration Rating) sertifikatlashtirish tizimi ham 
izchil rivojlantirilmoqda. Xususan, TAT tomonidan 2026-yilgacha turizm bizneslarining 70 % ini STAR 
akkreditatsiyasidan o‘tkazishga qaratilgan strategik reja ishlab chiqilgan. Shuningdek, 2025-yilda Tailandning 
10 ta destinatsiyasi “Yashil destinatsiyalar” xalqaro eʼtirofiga sazovor bo‘ldi [12]. Ushbu natijalar mamlakatda 
barqaror turizmni institutsional va amaliy jihatdan samarali rivojlantirish mexanizmlari shakllanganini ko‘rsatadi.

Malayziya esa 2016-2025-yillarga mo‘ljallangan Milliy ekoturizm rejasi orqali ekoturizmni milliy turizm 
strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilab oldi [13]. Mazkur strategiyaning samaradorligi 
Malayziyaning 2023-yil iyul oyida Forbes Advisor tomonidan dunyoning eng yaxshi 50 ta ekoturizm yo‘nalishlari 
orasida 26-o‘rinni egallagani bilan ham tasdiqlanadi [14]. Mamlakat 2024-yilda qariyb 25 million xalqaro 
sayyohni qabul qilgan bo‘lib, “Visit Malaysia 2026” dasturi doirasida 2026-yilda 35,6 million tashrif buyuruvchi 
hamda 147,1 milliard RM miqdorida turizm tushumiga erishish maqsadi belgilangan [15].

2023-yil sentabr holatiga ko‘ra, Malaysia Investment Development Authority (MIDA) tomonidan umumiy 
qiymati 2,4 milliard RM bo‘lgan 51 ta tabiatga asoslangan turizm loyihasi maʼqullangan bo‘lib, ushbu loyihalar 
natijasida 4 252 ta yangi ish o‘rni yaratilishi kutilmoqda [16]. Borneo sohilidagi Sabah shtati esa Malayziyaning 
yetakchi ekoturizm markazlaridan biriga aylangan. 2024-yilda hudud 3,1 milliondan ortiq sayyohni qabul qilgan 
va turizmning hududiy YaIMga qo‘shgan hissasi 13,7 milliard RMga yetgan [17]. Sabahning turizmni rivojlantirish 
strategiyasi mahalliy jamoatchilik manfaatlarini qo‘llab-quvvatlash, resurslardan oqilona foydalanish hamda 
ekologik va ijtimoiy-madaniy taʼsirlarni minimallashtirish tamoyillariga asoslanadi. Tadqiqotlar natijalariga 
ko‘ra, Malayziyada ekoturizm (57,8 %) va tabiatga asoslangan sayohatlar (45,7 %) ichki turizmning asosiy 
motivatsion omillari qatoriga kiradi [18]. Bu esa mamlakat turizm bozorining barqaror rivojlanish maqsadlari 
bilan yuqori darajada uyg‘unlashganini ko‘rsatadi.

Indoneziya esa Bali oroli misolida mahalliy qadriyatlarga asoslangan innovatsion sertifikatlashtirish 
tizimlarini shakllantirgan davlatlardan biri hisoblanadi. Indoneziyaning “Turizm to‘g‘risida”gi 10/2009-sonli 
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qonunida barqarorlik tamoyillari tabiiy, ijtimoiy, iqtisodiy va madaniy muhitlarni qamrab olishi zarurligi belgilab 
qo‘yilgan bo‘lib, bu barqaror turizmni rivojlantirishning muhim huquqiy asosini yaratadi [19]. Bali 2024-yilda 
16,4 million xalqaro sayyohni qabul qilgan va ushbu ko‘rsatkich 2023-yilga nisbatan 7,9 % ga yuqori bo‘lgan 
[20].

Pickel-Chevalier va boshqa olimlarning taʼkidlashicha, 2000-yilda yaratilgan hamda 2004-yilda UNWTO 
tomonidan tan olingan “Tri Hita Karana” sertifikati g‘arbning barqarorlik standartlarini Balining inson, tabiat 
va maʼnaviy uyg‘unlikka asoslangan hindu falsafasi bilan integratsiyalashgan holda ifodalaydi [21]. Mazkur 
sertifikatlash tizimi Balidagi 3 500 dan ortiq mehmonxonalar tomonidan qabul qilingan. Shuningdek, “Eco 
Tourism Bali” dasturi GSTC standartlariga mos keluvchi 30 ta mezon asosida resurslarni tejash, ifloslanishni 
kamaytirish hamda biologik xilma-xillikni muhofaza qilishga qaratilgan mexanizmlarni amalga oshirmoqda 
[22]. Bali turizm destinatsiyasi xalqaro miqyosda ham yuqori eʼtirofga sazovor bo‘lib, TripAdvisor tomonidan 
2025-yilning eng yaxshi turistik yo‘nalishlaridan biri sifatida baholangan (1-jadval). 

1-jadval
Osiyo Tinch okeani barqaror turizm yondashuvlarining qiyosiy tahlili1

MEZONLAR TAILAND MALAYZIYA INDONEZIYA
Asosiy yondashuv Institutsional asos + CBT Milliy ekoturizm rejasi Mahalliy sertifikatlash + 

huquq

Asosiy muassasa DASTA Tourism Malaysia / MIDA Kemenparekraf / ITDC

Sertifikatlash tizimi STAR (maqsad: 
2026-yilga kelib 70%)

Forbesning eng yaxshi 50 
taligi (#26)

Tri Hita Karana (UNWTO)

2024-25 yillarda kelganlar 35,5M+ (2024) 25M+ (2024) 16,4M+ Bali (2024)

CBT Bozor miqyosi $29.6B (2023) RM2.4B investitsiya 3,500+ sertifikatlangan 
mehmonxonalar

Strategik yoʻnalish BCG iqtisodiyot modeli Visit Malaysia 2026 Mahalliy integratsiyasi

Noyob xususiyat 10 ta yashil 
destinatsiyalar

Sabah ekoturizm modeli Hindu-Gʻarb sintezi

Qiyosiy tahlil natijalari (1-jadval) Osiyo–Tinch okeani mintaqasida barqaror turizmni rivojlantirishning 
uchta asosiy strategik yoʻnalishi shakllanganini ko‘rsatadi. Tailand DASTA institutsional modeli orqali barqaror 
turizmni muvofiqlashtirishga alohida eʼtibor qaratib, STAR sertifikatlashtirish tizimi vositasida turizm sanoatining 
keng ishtirokini taʼminlab kelmoqda. Malayziya esa o‘zining boy tabiiy biologik xilma-xilligidan samarali 
foydalanib, Milliy ekoturizm rejasi asosida tabiatga yoʻnaltirilgan turizm infratuzilmasiga yirik investitsiyalarni 
jalb etmoqda. Indoneziya tajribasi esa xalqaro standartlarni mahalliy qadriyatlar bilan uygʻunlashtirgan madaniy 
integratsiyalashgan sertifikatlashtirish tizimlari orqali innovatsion yondashuvlarni namoyon etadi. Mazkur 
tajribalar Oʻzbekistonning boy tarixiy-madaniy merosi va turizm salohiyatini hisobga olgan holda barqaror 
turizmni rivojlantirishda muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mustaqil Davlatlar Hamdoʻstligi (MDH) mintaqasi ham Oʻzbekiston uchun barqaror turizmni rivojlantirish 
borasida dolzarb tajribalarni taqdim etadi. Umumiy tarixiy meros, institutsional tizimlarning o‘zaro yaqinligi 
hamda iqtisodiy rivojlanish xususiyatlari ushbu mintaqa tajribasini chuqur oʻrganishni taqozo etadi. Tadqiqot 
doirasida Gruziya va Qozogʻistonda barqaror turizmni rivojlantirish mexanizmlari tahlil qilinib, ularning amaliy 
natijalari Oʻzbekiston uchun istiqbolli model sifatida baholandi.

Gruziya MDH hududida barqaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha mintaqaviy yetakchi davlatlardan biri 
hisoblanadi. Mamlakatda turizm yalpi ichki mahsulotga bevosita 7,2 % hissa qoʻshayotgan bo‘lsa, multiplikativ 
taʼsirlarni hisobga olganda ushbu ko‘rsatkich 21,4 % ga yetadi [23]. 2024-yilda turizm sohasi 150 000 dan 
ortiq yangi ish oʻrni yaratgan bo‘lib, mamlakatdagi deyarli har yettinchi band aholi vakili aynan turizm sohasida 
faoliyat yuritmoqda. Shuningdek, yangi yaratilgan ish oʻrinlarining 27,9 % i turizm sanoatiga toʻgʻri kelgan [24]. 
Gruziya 2024-yilda 7,4 milliondan ortiq xalqaro sayyohni qabul qilgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2023-yilga nisbatan 

1	  Muallif tomonidan UNWTO, milliy turizm idoralari va sanoat hisobotlaridan olingan maʼlumotlar (2023-2025).
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4,2 % ga yuqori hisoblanadi. Xalqaro sayyohlardan olingan daromad hajmi esa 14,3 milliard AQSH dollariga 
yetib, turizmning mamlakat toʻlov balansidagi strategik ahamiyatini namoyon etgan [25].

Gruziyaning barqaror turizm strategiyasi ommaviy turizmga emas, balki yuqori qiymatga ega sayyohlarni jalb 
etishga qaratilgan “value vs volume” tamoyiliga asoslanadi. “Vision–2030: Gruziyani rivojlantirish strategiyasi” 
doirasida Yevropa, Shimoliy Amerika, Yaqin Sharq va Osiyo davlatlaridan tashrif buyuruvchi turistlar uchun 
sifatli turistik xizmatlarni rivojlantirish ustuvor yoʻnalish sifatida belgilangan. Mamlakat hududining qariyb 20 % i 
muhofaza qilinadigan hududlar sifatida ajratilgan bo‘lib, ular tarkibiga umumiy maydoni 168 000 gektardan ortiq 
bo‘lgan 15 ta qoʻriqxona, 12 ta milliy bogʻ, 20 ta boshqariladigan qoʻriqlanadigan hudud hamda 40 dan ortiq 
tabiiy yodgorliklar kiradi [26].

Global Atrof-muhit jamgʻarmasi va Kavkaz Tabiat jamgʻarmasi bilan hamkorlikda 2020-yilda 200 kilometrlik 
ekoturizm yoʻllarini rekonstruksiya qilish ishlari amalga oshirilgan bo‘lsa, 2021-yilda qoʻshimcha 1 200 
kilometrlik yangi yoʻllar barpo etildi [27]. Shuningdek, Muhofaza qilinadigan hududlar agentligi tomonidan 
xalqaro ekoturizm standartlariga mos keluvchi infratuzilmalar, jumladan, Borjomi–Xaragauli milliy bogʻidagi 32 
kilometrlik ekologik yoʻnalish tashkil etilgan. Ushbu chora-tadbirlar mamlakatda zamonaviy va barqaror turizm 
infratuzilmasini shakllantirishga xizmat qilmoqda.

Qozogʻiston ham ekoturizmni rivojlantirish borasida sezilarli ijobiy natijalarga erishmoqda. So‘nggi uch yil 
davomida mamlakatda ekoturistlar soni 40 % ga oshgan. Turizm va sport vazirligi maʼlumotlariga koʻra, 2024-
yilda ekoturistlar soni 2,8 million kishiga yetgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2023-yildagi 2,4 million turistga nisbatan 
18 % ga yuqori hisoblanadi [28]. Shuningdek, 2025-yilning dastlabki 9 oyi davomida Qozogʻiston 12,1 million 
xorijiy sayyohni qabul qilgan bo‘lib, bu 2024-yilning mos davriga nisbatan 730 000 nafarga ko‘pdir. Ulardan 8,6 
million nafari mamlakat hududida 24 soatdan ortiq muddat davomida bo‘lgan [29].

Mamlakatda 14 ta milliy bogʻ va 10 ta qoʻriqxona faoliyat yuritmoqda. Ular orasida Ile–Alatau milliy bogʻi, 
Charyn kanyoni, Oltin–Emel hamda Olmaota yaqinidagi Kolsay koʻllari eng mashhur ekoturizm yoʻnalishlari 
sifatida eʼtirof etiladi [30]. 2025-yil iyun oyida Qozogʻiston BMT Taraqqiyot dasturi bilan hamkorlikda BIOFIN 
tashabbusi doirasida ishlab chiqilgan ST RK 2993 “Turizm xizmatlari. Ekoturizm. Umumiy talablar” milliy 
standartini qabul qildi. Mazkur standart Global Barqaror Turizm Kengashi (GSTC) tavsiyalari hamda Travelife 
va EarthCheck kabi xalqaro sertifikatlashtirish tizimlari asosida ishlab chiqilgan bo‘lib, energiya tejash, biologik 
xilma-xillikni muhofaza qilish va chiqindilarni boshqarish talablarini oʻz ichiga oladi [31].

Shuningdek, 2021-yildan buyon Qozogʻistonda “Yaxshi” va “Juda yaxshi” toifalarini o‘z ichiga olgan milliy 
sifat yorligʻi tizimi joriy etilgan bo‘lib, 2025-yilga kelib 220 ta turizm subyekti mazkur sertifikatlash tizimidan 
muvaffaqiyatli o‘tgan. Qozogʻistonning “Turizm sanoatini rivojlantirish konsepsiyasi (2023–2029)” doirasida 
2029-yilgacha turizm sohasiga yoʻnaltiriladigan yillik investitsiyalar hajmini 475 million AQSH dollariga yetkazish 
hamda 800 000 ta yangi ish oʻrni yaratish rejalashtirilgan [32] (2-jadval).

2-jadval
Gruziya va Qozogʻiston barqaror turizm yondashuvlarining qiyosiy tahlili2

KOʻRSATKICH GRUZIYA QOZOGʻISTON
Turizmning YaIMga qoʻshgan hissasi 7,2% 2,5%
Xalqaro tashrif buyuruvchilar (2025) 5,52 million 12,1 mln (9 oyda)

Ekoturistlar (2025) 1,25 million 2,8 million (+40%)
Turizm daromadi $4.69 milliard $3,6 milliard (9 oyda)

Muhofaza qilinadigan hududlar 20% hudud, 15 ta qoʻriqxona 14 ta milliy bogʻ, 10 ta qoʻriqxona
Turizm sohasidagi ish oʻrinlari 152,000 (har 7-ishchi) Maqsad: 2029-yilga kelib 800,000

Milliy standart GSTC-D moslashuvi (2025) ST RK 2993 (2025-yil iyun)
Strategik yondashuv Qiymat va hajm Ekotourizmda hikingga e’tibor

MDH mamlakatlari tajribasi Oʻzbekiston uchun barqaror turizmni rivojlantirish yoʻnalishida bir qator muhim 
amaliy xulosalarni shakllantiradi. Xususan, Gruziya va Qozogʻiston tajribasi (2-jadval) milliy standartlar hamda 
sertifikatlashtirish tizimlarini ishlab chiqishda xalqaro hamkorlikning muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi. 
Ushbu davlatlar BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP) hamda Global Barqaror Turizm Kengashi (GSTC) bilan 
samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish orqali barqaror turizmni rivojlantirishning institutsional va huquqiy asoslarini 
mustahkamlashga erishgan.

Gruziyaning “qiymat va hajm” (value vs volume) strategiyasi shuni ko‘rsatadiki, nisbatan kichik davlatlar 
turizmda miqdoriy ko‘rsatkichlarga emas, balki xizmatlar sifati va yuqori qiymatli turistik mahsulotlarni 
rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berish orqali xalqaro bozorda samarali raqobatlasha oladi. Mazkur yondashuv 
mamlakatning turizm daromadlarini oshirish bilan birga, tabiiy va madaniy resurslardan oqilona foydalanish 
imkonini ham yaratmoqda.

2	  WTTC, GEOSTAT, Qozogʻiston Turizm va sport vazirligi.
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Qozogʻiston tajribasi esa ekoturizm infratuzilmasiga yoʻnaltirilgan investitsiyalarning yuqori samaradorligini 
namoyon etdi. Xususan, so‘nggi uch yil davomida ekoturistlar sonining 40 % ga oshgani milliy bogʻlar va 
qoʻriqlanadigan hududlarda zamonaviy infratuzilma hamda ekologik standartlarga mos xizmatlarni rivojlantirish 
muhim natijalar berishini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, milliy standartlashtirish tizimini xalqaro talablar asosida 
shakllantirish turizm xizmatlari sifatini oshirish va xalqaro ishonchni mustahkamlashga xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, MDH mamlakatlari tajribasi qoʻriqlanadigan hududlar uchun zamonaviy infratuzilma 
investitsiyalarini kengaytirish, xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikni rivojlantirish hamda milliy standartlashtirish 
tizimlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Ayniqsa, GSTC va UNWTO tomonidan ishlab chiqilgan xalqaro 
tavsiyalar hamda metodik ko‘rsatmalar Oʻzbekistonda barqaror turizmni rivojlantirishning samarali institutsional 
mexanizmlarini shakllantirishda muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xalqaro tajribalar asosida amalga oshirilgan qiyosiy tahlil “Oʻzbekiston-2030” milliy rivojlanish strategiyasi 

doirasida mamlakatda barqaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha muhim amaliy xulosalarni shakllantiradi. Avvalo, 
institutsional muvofiqlashtirish mexanizmlarining samaradorligi barqaror turizm rivojida hal qiluvchi omillardan 
biri ekanligi kuzatildi. Xususan, Tailandning 2003-yilda tashkil etilgan va 9 ta maxsus hududda faoliyat yurituvchi 
DASTA modeli aniq vakolat va funksiyalarga ega bo‘lgan maxsus agentliklar orqali barqaror turizmni samarali 
boshqarish mumkinligini namoyon etdi. Gruziya tajribasi esa nisbatan kichik davlatlar alohida va tarqoq 
boshqaruv tizimlari o‘rniga markazlashgan institutsional imkoniyatlardan samarali foydalanish orqali yuqori 
natijalarga erishishini ko‘rsatmoqda. Mazkur tajribalar Oʻzbekiston uchun Samarqand, Buxoro va Xiva kabi 
ustuvor tarixiy-madaniy hududlarda maxsus barqaror turizm zonalarini tashkil etish hamda Turizm qoʻmitasining 
muvofiqlashtiruvchi rolini yanada kuchaytirish zarurligini anglatadi.

Ikkinchidan, xalqaro miqyosda tan olingan milliy standartlar turizm xizmatlarining ishonchliligini oshirish va 
xalqaro bozorlarga kirish imkoniyatlarini kengaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Qozogʻistonning GSTC 
talablariga moslashtirilgan ST RK 2993 milliy standarti, 2025-yil iyun oyida qabul qilingani bilan, Oʻzbekiston 
uchun amaliy model sifatida xizmat qilishi mumkin. Shu bilan birga, Indoneziyaning “Tri Hita Karana” 
sertifikatlash tizimi mahalliy madaniy qadriyatlar bilan uygʻunlashtirilgan standartlar xalqaro ishonchni yanada 
mustahkamlashini ko‘rsatdi. Ushbu tajribalardan kelib chiqib, Oʻzbekistonda GSTC tamoyillariga mos, mahalla 
institutining anʼanaviy boshqaruv mexanizmlarini oʻzida mujassamlashtirgan milliy barqaror turizm standartlarini 
ishlab chiqish maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Uchinchidan, barqarorlikka yoʻnaltirilgan fiskal mexanizmlar turizm sohasini moliyalashtirishda muhim 
vosita sifatida namoyon boʻlmoqda. Ispaniyaning Balear turizm soligʻi modeli orqali 170 dan ortiq barqarorlik 
loyihalariga yoʻnaltirilgan yillik 133,3 million yevro mablagʻ shakllantirilgani turizmga oid maxsus yigʻimlarning 
yuqori iqtisodiy salohiyatga ega ekanligini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, MDH mamlakatlari tajribasi bunday 
mexanizmlarni bosqichma-bosqich joriy etish samaraliroq natija berishini ko‘rsatmoqda. Xususan, Gruziyaning 
yangi fiskal vositalarni joriy etishdan avval institutsional salohiyatni mustahkamlashga qaratilgan yondashuvi 
Oʻzbekistonning mavjud rivojlanish bosqichiga nisbatan yanada mos va istiqbolli model sifatida baholanishi 
mumkin.

Toʻrtinchidan, jamoatchilik manfaatlarini birgalikda taqsimlashga asoslangan mexanizmlar mahalliy aholi 
tomonidan turizmni qoʻllab-quvvatlash darajasini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Tailandning jamoatchilikka 
asoslangan turizm modeli doirasida shakllangan 29,6 milliard AQSH dollarlik bozor hamda Italiyaning 26 000 
ta agroturizm fermer xoʻjaliklari orqali erishgan natijalari turizmning mahalliy iqtisodiy rivojlanishga bevosita 
taʼsir koʻrsatishini tasdiqlaydi. Ushbu tajribalar mahalliy aholining iqtisodiy manfaatdorligi ortishi barqaror 
turizm tamoyillarining samarali amalga oshirilishiga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Oʻzbekistondagi mavjud mahalla 
tizimi esa jamoatchilikka asoslangan turizmni boshqarish uchun o‘ziga xos institutsional asos yaratib, ushbu 
yoʻnalishni rivojlantirishda muhim ustunlik sifatida namoyon boʻladi (3-jadval). 

3-jadval
O‘zbekiston uchun ustuvor amaliy harakatlar rejasi3

Bosqich Ustuvor harakat Xalqaro model Vaqt jadvali

1-bosqich: Asos

Milliy barqaror turizm standartini (GSTC 
bilan moslashtirilgan) ishlab chiqish

Qozog‘iston ST 
RK 2993 2025-2026

Barqaror turizmni muvofiqlashtirish 
bo‘limini tashkil etish Tailand DASTA 2025-2026

3	  Muallif tomonidan “O‘zbekiston 2030” strategiyasi xronologiyasiga muvofiq ishlab chiqilgan.
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2-bosqich: Sinovdan 
o‘tkazish

UNESCOning meros obyektlarida sinov 
sertifikati

Indoneziya Tri Hita 
Karana 2026-2027

Mahalla asosidagi jamoat turizmi dasturini 
ishga tushirish

Tailand CBT 
modeli 2026-2027

3-bosqich: 
Kengaytirish

Barqaror turizm fiskal vositalarini joriy etish Ispaniya Balear 
solig‘i 2028-2029

GSTC standartini tan olish 45+ tan olingan 
standartlar

2029-2030

3-jadvalda keltirilgan amaliy harakatlar rejasi tegishli tashkiliy, institutsional va iqtisodiy mexanizmlar 
bilan qoʻllab-quvvatlangan taqdirda, barqaror turizmni rivojlantirish turli ijtimoiy-iqtisodiy va institutsional 
sharoitlarda samarali amalga oshirilishi mumkinligini ko‘rsatadi. Oʻzbekistonning UNESCO Jahon merosi 
roʻyxatiga kiritilgan obyektlari, anʼanaviy mahalla boshqaruv tizimi hamda tarixiy Ipak yoʻli boʻylab strategik 
geografik joylashuvining oʻzaro uygʻunligi mamlakatda oʻziga xos barqaror turizm modelini shakllantirish uchun 
mustahkam asos yaratadi.

Shuningdek, tadqiqot davomida o‘rganilgan va qiyosiy tahlil qilingan xalqaro tajribalarni mahalliy 
sharoitlarga mos ravishda tanlab joriy etish Oʻzbekistonda barqaror turizmni rivojlantirish samaradorligini 
yanada oshirish imkonini beradi. Mazkur yondashuv nafaqat milliy turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish, 
balki xalqaro standartlarga mos barqaror turizm tizimini shakllantirish orqali Oʻzbekistonning global turizm 
amaliyotidagi nufuzini mustahkamlashga ham xizmat qiladi. Shu nuqtayi nazardan, mavjud tabiiy, tarixiy va 
madaniy salohiyatdan oqilona foydalanish asosida mamlakatda barqaror turizmni rivojlantirish istiqbollari 
yuqori ekanligini taʼkidlash mumkin.
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