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Annotatsiya. Tadqgigotda bargaror turizm sohasida yetakchi hisoblangan Ispaniya, Italiya va Fransiya tajribalari giyosiy
tahlil gilindi. Shuningdek, xalgaro amaliyotda qo‘llanilayotgan institutsional, iqtisodiy va sertifikatlashtirish mexanizmlarin-
ing samaradorligi baholandi. Olingan natijalar asosida xorijiy tajribalarni mahalliy sharoitlarga moslashtirish orqali O‘zbeki-
stonda barqaror turizmni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari hamda amaliy mexanizmlari ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: bargaror turizm, ekoyorliq, sertifikatlashtirish, jamoatchilikka asoslangan turizm (CBT), ekologik rivojlanish,
turizm strategiyasi, xalqaro tajriba.

AHHOTauusa. B nccnegoBaHum NpoBeAEH CpaBHUTENMBHbLIN aHanu3 onbiTa Mcnanum, Utanum n ®paHummn, SBngdoLmxcs
BeOyLMMU CTpaHamu B cdepe YCTOMYMBOrO Typu3ma. Takke OaHa oueHka 3((eKTUBHOCTM WHCTUTYLIMOHAmNbHbIX,
3KOHOMMUYECKUX U CEPTUMKALMOHHBIX MEXAHN3MOB, MPUMEHAEMbIX B MEXAYHAPOLHOM NpakTuke. Ha ocHOBE NomyYeHHbIX
pes3ynbTaToB paspaboTaHbl MPMOPUTETHbLIE HAMPaBIEHUSA U NPaKTUYECKME MEXaHN3Mbl Pa3BUTUS YCTONYMBOTO Typr3ma B
Y3bekncrtaHe nocpeacTBOM afanTtaumm 3apy6exkHoro onbiTa K MECTHBLIM YCITOBUSIM.

KnioyeBble cnoBa: yCTONYMBBLIA Typu3M, SKOMapKvMpoBka, cepTudmkaums, obLecTBEHHO-OPUEHTUPOBAHHBIN TYpU3Mm
(CBT), akonornyeckoe pasButue, TYpucTuyeckas crpaTerns, MexayHapoaHbIN OMbIT.

Abstract. The study provides a comparative analysis of the experiences of Spain, Italy, and France, which are recognized
as leading countries in the field of sustainable tourism. In addition, the effectiveness of institutional, economic, and certifi-
cation mechanisms applied in international practice was evaluated. Based on the obtained results, priority directions and
practical mechanisms for the development of sustainable tourism in Uzbekistan were developed through the adaptation of
international experience to local conditions.

Keywords: sustainable tourism, ecolabel, certification, community-based tourism (CBT), ecological development, tour-
ism strategy, international experience.

KIRISH

Yevropa lttifogi bargaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha eng ilg‘or mintaqaviy tajribaga ega hududlardan
biri hisoblanadi. UNWTO ma’lumotlariga ko‘ra, Yevropa mintaqasi 2025-yilda jami 793 million xalgaro sayyohni
gabul gilgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich dunyo bo‘yicha xalgaro sayyohlar ogimining 52 foizini tashkil etgan hamda
pandemiyadan oldingi darajadan yugqori natijani gayd etgan [1]. Yevropa Ittifogining mazkur sohada yetakchilik
gilishi barqaror turizm tashabbuslarini global miqyosda kengaytirish va samarali amaliyotlarni ommalashtirishda
muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Shu sababli tadqgiqot doirasida bargaror turizmni rivojlantirishda yetakchi

tajribaga ega bo‘lgan Ispaniya, ltaliya va Fransiya davlatlari tajribalarini o‘'rganish magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yevropa lttifogining barqaror turizm tizimi milliy va xalgaro migyosda muvofiglashtiriigan siyosiy vositalar
asosida amalga oshiriladi. Eurostat ma’lumotlariga ko‘ra, Yevropa lttifogi aholisi tomonidan 2025-yilda
3,08 milliarddan ortig sayyohlik safarlari amalga oshirilgan [1]. Shuningdek, 2025-yilda Ispaniyaga rekord
darajadagi 96,8 million xorijiy sayyoh tashrif buyurgan bo'lib, ushbu ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan 3,2 % ga
yuqori hisoblanadi [7]. Yevropa Komissiyasining turizm strategiyasida esa barqarorlik, innovatsiya va ragamli
transformatsiya sektorni rivojlantirishning asosiy ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilangan.

Ispaniya bargaror turizmning innovatsion mexanizmlarini joriy etishda ilg‘or davlatlardan biri sifatida e’tirof
etiladi. Xususan, 2016-yil iyul oyida joriy etilgan Balear orollarining barqaror turizm solig‘i (Impuesto de Turismo
Sostenible — ITS) bargaror turizm loyihalarini moliyalashtirishda muhim igtisodiy vosita bo'lib xizmat gilmoqda.
2025-yilda Balear orollari hukumatining ITS bo‘yicha ko‘rsatkichlari sezilarli darajada oshgan bo'lib, mazkur
soligdan tushadigan daromad hajmi taxminan 136 million yevroni tashkil etgan [2]. Ushbu soliq Mayorka,
Menorka, Ibiza va Formentera hududlaridagi turistik joylarda tunash xizmatlariga nisbatan qo‘llaniladi. Soliq
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stavkalari turar joy toifasi hamda mavsumiy omillarga garab, har bir kishi uchun kuniga 0,50 yevrodan 4
yevrogacha belgilangan [3].

Italiyada ham bargaror turizmni rivojlantirishga qaratilgan 2023-2027-yillarga mo'ljallangan strategik
reja ishlab chigilgan bo‘lib, unda bargarorlik, innovatsiya va xalgaro hamkorlik masalalariga alohida e’tibor
garatilgan [4]. Mamlakatning agroturizm sektori gishlog xo‘jaligi hamda turizmni o‘zaro integratsiyalashgan
holda rivojlantirishning samarali modelini namoyon etmoqda. Statista ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda Italiyada
26 000 ga yaqin agroturizm muassasalari faoliyat yuritgan va ularga tashrif buyurgan sayyohlar soni 5
milliondan oshgan. Shuningdek, Italiya gonunchiligidagi 96/2006-sonli gonun (Legge 20 febbraio 2006, n. 96)
agroturizmning asosiy qishloq xo‘jaligi faoliyati bilan uzviy bog'ligligini ta’minlovchi muhim huquqiy asos sifatida
xizmat qiladi [5].

Fransiya esa barqgaror turizmni rivojlantirishda sertifikatlashtirishga asoslangan yondashuvni shakllantirgan
davlatlardan biri hisoblanadi. 1998-yilda Teragir uyushmasi tomonidan joriy etilgan “Yashil kalit — Clef Verte”
yorlig‘i turizm muassasalari uchun yetakchi xalgaro ekoyorliglardan biriga aylangan.

Fransiyada “Clef Verte” xalgaro ekoyorligi bilan sertifikatlangan muassasalar soni yildan-yilga ortib
bormoqda. Xususan, 2025-yilgi ro'yxatda 2 428 ta sertifikatlangan muassasa qayd etilgan bo'lib, bu ko‘rsatkich
2024-yildagi 1 564 ta muassasaga nisbatan 55 % ga yuqori hisoblanadi. Mazkur ijobiy o'sish tendensiyasi
2026-yilda ham davom etishi prognoz qgilinmoqda va sertifikatlangan muassasalar soni rekord darajadagi 3 035
taga yetishi kutiimogda. Mehmonxonalar esa ushbu umumiy ko‘rsatkichning taxminan 66 % ini tashkil etishi
rejalashtirilgan [6].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda bargaror turizmni rivojlantirishning ilg‘or xorijiy tajribalarini o‘rganishda giyosiy tahlil,
statistik tahlil, tizimli yondashuv hamda kontent tahlili usullaridan foydalanildi. Tadgiqot jarayonida Yevropa
Ittifoqi, Osiyo-Tinch okeani va MDH mamlakatlarining barqaror turizmga oid strategik hujjatlari, xalgaro
tashkilotlar hisobotlari hamda milliy turizm dasturlari tahlil qilindi. Shuningdek, UNWTO, Eurostat, OECD,
UNDP va milliy statistika manbalari asosidagi ma’lumotlar solishtirilib, davlatlarning institutsional, iqtisodiy va
sertifikatlashtirish mexanizmlari 5 ballik mezon asosida baholandi. Olingan natijalar asosida O‘zbekiston uchun
moslashtiriigan amaliy takliflar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yugqorida tahlil gilingan yirik turizm industriyasiga ega davlatlarning tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ularning har
biri bargaror turizmni rivojlantirishda o‘ziga xos ustunliklarga ega. Xususan, Ispaniya siyosiy qo‘llab-quvvatlash
va fiskal mexanizmlar samaradorligi bilan ajralib turadi. Mamlakatda joriy etilgan turizm solig‘i orqali bargaror
turizm loyihalarini moliyalashtirish tizimi shakllantirilgan bo'lib, ushbu ko‘rsatkich 133,3 million yevroga yetgani
mazkur mexanizmning iqtisodiy samaradorligini namoyon etadi. Fransiya esa sertifikatlashtirish tizimlari
bo‘yicha yetakchi davlatlardan biri hisoblanadi. Xususan, “Clef Verte” xalqaro ekoyorlig‘i asosida 3 035 ta
muassasani sertifikatlash rejalashtiriigani mamlakatda ekologik standartlarni joriy etish va turizm infratuzilmasini
barqgaror rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilayotganini ko‘rsatadi. Italiya tajribasi esa jamoatchilik ishtirokiga
asoslangan yondashuvning samaradorligini namoyish etmoqda. Mamlakatdagi 26 000 ta agroturizm fermasi
gishlog xo'jaligi va turizm integratsiyasining muvaffaqiyatli modelini shakllantirib, hududiy iqgtisodiy rivojlanish
hamda mahalliy aholi manfaatlarini qo‘llab-quvvatlashga xizmat gilmoqda.

Mazkur bir-birini to‘ldiruvchi yondashuvlar bargaror turizmni rivojlantirish fagat bitta vosita yoki mexanizm
bilan emas, balki o'’zaro uyg‘unlashgan ko‘p oflchovli tizimlar orqali samarali amalga oshirilishini ko‘rsatadi.
Shu asosda tadgiqot davomida siyosiy qo‘llab-quvvatlash, fiskal vositalar, sertifikatlashtirish tizimlari, ragamli
integratsiya hamda jamiyat bilan alogalar mezonlari asosida mazkur davlatlar tajribasi 5 ballik tizim orqali
giyosiy baholandi (1-rasm).

Osiyo—Tinch okeani mintaqasi esa bargaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha Yevropa tajribasidan farq
giluvchi o‘ziga xos yondashuvlarni namoyon etadi. Mazkur hudud turizm oqgimining yuqori sur’atlarda o'sishi,
rivojlanayotgan institutsional tizimlar hamda jamoatchilikka asoslangan boshqgaruv mexanizmlarining keng
go'llanilishi bilan tavsiflanadi. Tadgiqot doirasida Tailand, Malayziya va Indoneziyaning barqaror turizmni
rivojlantirish mexanizmlari tahlil qilindi. Ushbu davlatlar ommaviy turizmning jadal rivojlanishini bargarorlik
magqsadlari bilan muvozanatlashtirishga qaratilgan innovatsion modellarni shakllantirgan bo‘lib, ular mintagada
samarali va istigbolli amaliyot sifatida e’tirof etiladi (1-rasm).
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1-rasm. Ispaniya, Italiya va Fransiyada barqaror turizm mexanizmlarini giyosiy baholash.

==——=]spaniya ===Italiva Fransiya

Sivosiy go'llab quvvatlash

X

4.5

Jamiyat ishtiroki Fiskal vositalar

=

Ragamli integratsiva Sertifikatlash tizimlari

Tailand jamoatchilikka asoslangan turizm (CBT) hamda institutsional bargarorlik tizimlarini rivojlantirish
bo‘yicha mintagaviy yetakchi davlatlardan biriga aylandi. Mamlakat 2024-yilda 35,5 million xalgaro sayyohni
gabul gilgan bo'lib, ushbu ko‘rsatkich pandemiyadan oldingi 2019-yildagi 39,9 millionlik rekord darajaga
yaginlashganini ko‘rsatadi [8]. Tailandda bargaror turizm infratuzilmasi 2003-yilda qirollik farmoni asosida
tashkil etilgan bo‘lib, u mamlakatning to‘qqizta maxsus hududida faoliyat yurituvchi Bargaror turizm ma’muriyati
uchun belgilangan hududlar tashkiloti (DASTA) tomonidan boshgariladi [9].

2023-yilda Tailand Turizm boshqarmasi (TAT) tomonidan BMTning Barqaror rivojlanish magsadlariga
moslashtirilgan barqaror turizm konsepsiyasi joriy etildi. Mazkur tizim oqilona boshqaruy, ijtimoiy-igtisodiy
ta’sir, madaniy merosni muhofaza qilish hamda ekologik mas’uliyat kabi to‘rtta asosiy yo‘nalishni gamrab oladi
[10]. Tailandning CBT bozori 2023-yilda 29,6 milliard AQSH dollariga baholangan bo‘lib, 2034-yilga kelib uning
hajmi 140,3 milliard AQSH dollariga yetishi hamda o‘rtacha vyillik o‘sish surati 15,3 % ni tashkil etishi prognoz
gilinmoqda [11].

Mamlakatda STAR (Sustainable Tourism Acceleration Rating) sertifikatlashtirish tizimi ham
izchil rivojlantirimoqgda. Xususan, TAT tomonidan 2026-yilgacha turizm bizneslarining 70 % ini STAR
akkreditatsiyasidan o‘tkazishga qaratilgan strategik reja ishlab chigilgan. Shuningdek, 2025-yilda Tailandning
10 ta destinatsiyasi “Yashil destinatsiyalar” xalgaro e’tirofiga sazovor bo‘ldi [12]. Ushbu natijalar mamlakatda
barqgaror turizmni institutsional va amaliy jihatdan samarali rivojlantirish mexanizmlari shakllanganini ko‘rsatadi.

Malayziya esa 2016-2025-yillarga mo'ljallangan Milliy ekoturizm rejasi orqali ekoturizmni milliy turizm
strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilab oldi [13]. Mazkur strategiyaning samaradorligi
Malayziyaning 2023-yil iyul oyida Forbes Advisor tomonidan dunyoning eng yaxshi 50 ta ekoturizm yo‘nalishlari
orasida 26-o‘rinni egallagani bilan ham tasdiglanadi [14]. Mamlakat 2024-yilda gariyb 25 million xalqaro
sayyohni gabul gilgan bo‘lib, “Visit Malaysia 2026” dasturi doirasida 2026-yilda 35,6 million tashrif buyuruvchi
hamda 147,1 milliard RM miqgdorida turizm tushumiga erishish magsadi belgilangan [15].

2023-yil sentabr holatiga ko‘ra, Malaysia Investment Development Authority (MIDA) tomonidan umumiy
giymati 2,4 milliard RM bo‘lgan 51 ta tabiatga asoslangan turizm loyihasi ma’qullangan bo'lib, ushbu loyihalar
natijasida 4 252 ta yangi ish o‘rni yaratilishi kutiimoqda [16]. Borneo sohilidagi Sabah shtati esa Malayziyaning
yetakchi ekoturizm markazlaridan biriga aylangan. 2024-yilda hudud 3,1 milliondan ortiq sayyohni gabul gilgan
va turizmning hududiy YalMga qo‘shgan hissasi 13,7 milliard RMga yetgan [17]. Sabahning turizmni rivojlantirish
strategiyasi mahalliy jamoatchilik manfaatlarini qo‘llab-quvvatlash, resurslardan ogilona foydalanish hamda
ekologik va ijtimoiy-madaniy ta’sirlarni minimallashtirish tamoyillariga asoslanadi. Tadgiqotlar natijalariga
ko‘ra, Malayziyada ekoturizm (57,8 %) va tabiatga asoslangan sayohatlar (45,7 %) ichki turizmning asosiy
motivatsion omillari qatoriga kiradi [18]. Bu esa mamlakat turizm bozorining bargaror rivojlanish magsadlari
bilan yuqori darajada uyg‘unlashganini ko‘rsatadi.

Indoneziya esa Bali oroli misolida mahalliy qadriyatlarga asoslangan innovatsion sertifikatlashtirish
tizimlarini shakllantirgan davlatlardan biri hisoblanadi. Indoneziyaning “Turizm to‘g‘risida’gi 10/2009-sonli
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gonunida barqarorlik tamoyillari tabiiy, ijtimoiy, igtisodiy va madaniy mubhitlarni gamrab olishi zarurligi belgilab
go'‘yilgan bo'lib, bu bargaror turizmni rivojlantirishning muhim huqugiy asosini yaratadi [19]. Bali 2024-yilda
16,4 million xalgaro sayyohni qabul gilgan va ushbu ko‘rsatkich 2023-yilga nisbatan 7,9 % ga yuqori bo‘lgan
[20].

Pickel-Chevalier va boshqga olimlarning ta’kidlashicha, 2000-yilda yaratilgan hamda 2004-yilda UNWTO
tomonidan tan olingan “Tri Hita Karana” sertifikati g‘arbning barqgarorlik standartlarini Balining inson, tabiat
va ma’naviy uyg‘unlikka asoslangan hindu falsafasi bilan integratsiyalashgan holda ifodalaydi [21]. Mazkur
sertifikatlash tizimi Balidagi 3 500 dan ortiq mehmonxonalar tomonidan gabul gilingan. Shuningdek, “Eco
Tourism Bali” dasturi GSTC standartlariga mos keluvchi 30 ta mezon asosida resurslarni tejash, ifloslanishni
kamaytirish hamda biologik xilma-xillikni muhofaza qilishga garatiigan mexanizmlarni amalga oshirmoqgda
[22]. Bali turizm destinatsiyasi xalgaro miqgyosda ham yuqori e’tirofga sazovor bo‘lib, TripAdvisor tomonidan
2025-yilning eng yaxshi turistik yo‘nalishlaridan biri sifatida baholangan (1-jadval).

1-jadval
Osiyo Tinch okeani barqaror turizm yondashuvlarining qiyosiy tahlili'

Asosiy yondashuv

Institutsional asos + CBT

Milliy ekoturizm rejasi

Mahalliy sertifikatlash +

2026-yilga kelib 70%)

taligi (#26)

huquq
Asosiy muassasa DASTA Tourism Malaysia / MIDA Kemenparekraf / ITDC
Sertifikatlash tizimi STAR (magsad: Forbesning eng yaxshi 50 Tri Hita Karana (UNWTO)

2024-25 yillarda kelganlar

35,5M+ (2024)

25M+ (2024)

16,4M+ Bali (2024)

CBT Bozor miqyosi

$29.6B (2023)

RM2.4B investitsiya

3,500+ sertifikatlangan
mehmonxonalar

Strategik yo‘nalish

BCG iqtisodiyot modeli

Visit Malaysia 2026

Mahalliy integratsiyasi

Noyob xususiyat

10 ta yashil

Sabah ekoturizm modeli

Hindu-G'arb sintezi

destinatsiyalar

Qiyosiy tahlil natijalari (1-jadval) Osiyo—Tinch okeani mintagasida bargaror turizmni rivojlantirishning
uchta asosiy strategik yo‘nalishi shakllanganini ko‘rsatadi. Tailand DASTA institutsional modeli orgali barqaror
turizmni muvofiglashtirishga alohida e’tibor qaratib, STAR sertifikatlashtirish tizimi vositasida turizm sanoatining
keng ishtirokini ta’minlab kelmoqda. Malayziya esa o‘zining boy tabiiy biologik xilma-xilligidan samarali
foydalanib, Milliy ekoturizm rejasi asosida tabiatga yo‘naltiriigan turizm infratuzilmasiga yirik investitsiyalarni
jalb etmoqda. Indoneziya tajribasi esa xalqaro standartlarni mahalliy qadriyatlar bilan uyg‘unlashtirgan madaniy
integratsiyalashgan sertifikatlashtirish tizimlari orgali innovatsion yondashuvlarni namoyon etadi. Mazkur
tajribalar O‘zbekistonning boy tarixiy-madaniy merosi va turizm salohiyatini hisobga olgan holda bargaror
turizmni rivojlantirishda muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mustaqil Davlatlar Hamdo'stligi (MDH) mintagasi ham O‘zbekiston uchun bargaror turizmni rivojlantirish
borasida dolzarb tajribalarni tagdim etadi. Umumiy tarixiy meros, institutsional tizimlarning o‘zaro yaqinligi
hamda iqtisodiy rivojlanish xususiyatlari ushbu mintaqa tajribasini chuqur o‘rganishni taqozo etadi. Tadgiqot
doirasida Gruziya va Qozog‘istonda bargaror turizmni rivojlantirish mexanizmlari tahlil gilinib, ularning amaliy
natijalari O‘zbekiston uchun istigbolli model sifatida baholandi.

Gruziya MDH hududida barqaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha mintagaviy yetakchi davlatlardan biri
hisoblanadi. Mamlakatda turizm yalpi ichki mahsulotga bevosita 7,2 % hissa qo‘shayotgan bo‘lsa, multiplikativ
ta’sirlarni hisobga olganda ushbu ko'rsatkich 21,4 % ga yetadi [23]. 2024-yilda turizm sohasi 150 000 dan
ortig yangi ish o‘rni yaratgan bo‘lib, mamlakatdagi deyarli har yettinchi band aholi vakili aynan turizm sohasida
faoliyat yuritmoqda. Shuningdek, yangi yaratilgan ish o‘rinlarining 27,9 % i turizm sanoatiga to‘g'ri kelgan [24].
Gruziya 2024-yilda 7,4 milliondan ortiq xalqgaro sayyohni qabul gilgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2023-yilga nisbatan

1 Muallif tomonidan UNWTO, milliy turizm idoralari va sanoat hisobotlaridan olingan ma’lumotlar (2023-2025).
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4,2 % ga yuqori hisoblanadi. Xalgaro sayyohlardan olingan daromad hajmi esa 14,3 milliard AQSH dollariga
yetib, turizmning mamlakat to‘lov balansidagi strategik ahamiyatini namoyon etgan [25].

Gruziyaning bargaror turizm strategiyasi ommaviy turizmga emas, balki yuqori giymatga ega sayyohlarni jalb
etishga qaratilgan “value vs volume” tamoyiliga asoslanadi. “Vision—2030: Gruziyani rivojlantirish strategiyasi”
doirasida Yevropa, Shimoliy Amerika, Yaqin Sharq va Osiyo davlatlaridan tashrif buyuruvchi turistlar uchun
sifatli turistik xizmatlarni rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Mamlakat hududining gariyb 20 % i
muhofaza gilinadigan hududlar sifatida ajratilgan bo‘lib, ular tarkibiga umumiy maydoni 168 000 gektardan ortiq
bo‘lgan 15 ta qo‘rigxona, 12 ta milliy bog’, 20 ta boshqgariladigan go‘riglanadigan hudud hamda 40 dan ortiq
tabiiy yodgorliklar kiradi [26].

Global Atrof-muhit jamg‘armasi va Kavkaz Tabiat jamg‘armasi bilan hamkorlikda 2020-yilda 200 kilometrlik
ekoturizm yo'llarini rekonstruksiya qilish ishlari amalga oshirilgan bo‘lsa, 2021-yilda qo‘shimcha 1 200
kilometrlik yangi yo'llar barpo etildi [27]. Shuningdek, Muhofaza gilinadigan hududlar agentligi tomonidan
xalgaro ekoturizm standartlariga mos keluvchi infratuzilmalar, jumladan, Borjomi—Xaragauli milliy bog‘idagi 32
kilometrlik ekologik yo‘nalish tashkil etilgan. Ushbu chora-tadbirlar mamlakatda zamonaviy va barqaror turizm
infratuzilmasini shakllantirishga xizmat gilmoqda.

Qozog‘iston ham ekoturizmni rivojlantirish borasida sezilarli ijobiy natijalarga erishmoqgda. So‘nggi uch vyil
davomida mamlakatda ekoturistlar soni 40 % ga oshgan. Turizm va sport vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-
yilda ekoturistlar soni 2,8 million kishiga yetgan bo'lib, bu ko‘rsatkich 2023-yildagi 2,4 million turistga nisbatan
18 % ga yuqori hisoblanadi [28]. Shuningdek, 2025-yilning dastlabki 9 oyi davomida Qozog‘iston 12,1 million
xorijiy sayyohni gabul gilgan bo‘lib, bu 2024-yilning mos davriga nisbatan 730 000 nafarga ko‘pdir. Ulardan 8,6
million nafari mamlakat hududida 24 soatdan ortiqg muddat davomida bo‘lgan [29].

Mamlakatda 14 ta milliy bog‘ va 10 ta qo‘rigxona faoliyat yuritmoqda. Ular orasida lle—Alatau milliy bog‘i,
Charyn kanyoni, Oltin—-Emel hamda Olmaota yaqinidagi Kolsay ko‘llari eng mashhur ekoturizm yo‘nalishlari
sifatida e’tirof etiladi [30]. 2025-yil iyun oyida Qozog‘iston BMT Taraqqiyot dasturi bilan hamkorlikda BIOFIN
tashabbusi doirasida ishlab chigilgan ST RK 2993 “Turizm xizmatlari. Ekoturizm. Umumiy talablar” milliy
standartini gabul qgildi. Mazkur standart Global Bargaror Turizm Kengashi (GSTC) tavsiyalari hamda Travelife
va EarthCheck kabi xalqaro sertifikatlashtirish tizimlari asosida ishlab chigilgan bo'lib, energiya tejash, biologik
xilma-xillikni muhofaza qilish va chiqindilarni boshqgarish talablarini oz ichiga oladi [31].

Shuningdek, 2021-yildan buyon Qozog‘istonda “Yaxshi” va “Juda yaxshi” toifalarini o'z ichiga olgan milliy
sifat yorligi tizimi joriy etilgan bo'lib, 2025-yilga kelib 220 ta turizm subyekti mazkur sertifikatlash tizimidan
muvaffaqgiyatli o‘tgan. Qozog‘istonning “Turizm sanoatini rivojlantirish konsepsiyasi (2023-2029)” doirasida
2029-yilgacha turizm sohasiga yo‘naltiriladigan yillik investitsiyalar hajmini 475 million AQSH dollariga yetkazish
hamda 800 000 ta yangi ish o‘rni yaratish rejalashtirilgan [32] (2-jadval).

2-jadval
Gruziya va Qozog‘iston barqaror turizm yondashuvlarining giyosiy tahlili®

Turizmning YalMga qo‘shgan hissasi 7,2% 2,5%
Xalqaro tashrif buyuruvchilar (2025) 5,52 million 12,1 min (9 oyda)
Ekoturistlar (2025) 1,25 million 2,8 million (+40%)

Turizm daromadi $4.69 milliard $3,6 milliard (9 oyda)
Muhofaza qilinadigan hududlar 20% hudud, 15 ta go‘rigxona 14 ta milliy bog‘, 10 ta qo‘rigxona
Turizm sohasidagi ish o'rinlari 152,000 (har 7-ishchi) Magsad: 2029-yilga kelib 800,000

Milliy standart GSTC-D moslashuvi (2025) ST RK 2993 (2025-yil iyun)
Strategik yondashuv Qiymat va hajm Ekotourizmda hikingga e’tibor

MDH mamlakatlari tajribasi O'zbekiston uchun bargaror turizmni rivojlantirish yo‘nalishida bir gator muhim
amaliy xulosalarni shakllantiradi. Xususan, Gruziya va Qozog‘iston tajribasi (2-jadval) milliy standartlar hamda
sertifikatlashtirish tizimlarini ishlab chigishda xalgaro hamkorlikning muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi.
Ushbu davlatlar BMT Taraqgiyot dasturi (UNDP) hamda Global Bargaror Turizm Kengashi (GSTC) bilan
samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish orgali barqaror turizmni rivojlantirishning institutsional va huquqiy asoslarini
mustahkamlashga erishgan.

Gruziyaning “giymat va hajm” (value vs volume) strategiyasi shuni ko‘rsatadiki, nisbatan kichik davlatlar
turizmda miqgdoriy ko‘rsatkichlarga emas, balki xizmatlar sifati va yuqori giymatli turistik mahsulotlarni
rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berish orqali xalgaro bozorda samarali ragobatlasha oladi. Mazkur yondashuv
mamlakatning turizm daromadlarini oshirish bilan birga, tabiiy va madaniy resurslardan ogilona foydalanish
imkonini ham yaratmoqda.

2 WTTC, GEOSTAT, Qozog‘iston Turizm va sport vazirligi.
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Qozog'iston tajribasi esa ekoturizm infratuzilmasiga yo‘naltirilgan investitsiyalarning yugori samaradorligini
namoyon etdi. Xususan, so‘nggi uch yil davomida ekoturistlar sonining 40 % ga oshgani milliy bog‘lar va
go‘riglanadigan hududlarda zamonaviy infratuzilma hamda ekologik standartlarga mos xizmatlarni rivojlantirish
muhim natijalar berishini tasdiglaydi. Shu bilan birga, milliy standartlashtirish tizimini xalgaro talablar asosida
shakllantirish turizm xizmatlari sifatini oshirish va xalgaro ishonchni mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Umuman olganda, MDH mamlakatlari tajribasi qo‘riglanadigan hududlar uchun zamonaviy infratuziima
investitsiyalarini kengaytirish, xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikni rivojlantirish hamda milliy standartlashtirish
tizimlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Aynigsa, GSTC va UNWTO tomonidan ishlab chigilgan xalgaro
tavsiyalar hamda metodik ko‘rsatmalar O‘zbekistonda barqgaror turizmni rivojlantirishning samarali institutsional
mexanizmlarini shakllantirishda muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xalqaro tajribalar asosida amalga oshirilgan giyosiy tahlil “O‘zbekiston-2030” milliy rivojlanish strategiyasi
doirasida mamlakatda barqaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha muhim amaliy xulosalarni shakllantiradi. Avvalo,
institutsional muvofiglashtirish mexanizmlarining samaradorligi barqaror turizm rivojida hal giluvchi omillardan
biri ekanligi kuzatildi. Xususan, Tailandning 2003-yilda tashkil etilgan va 9 ta maxsus hududda faoliyat yurituvchi
DASTA modeli aniq vakolat va funksiyalarga ega bo‘lgan maxsus agentliklar orqali barqaror turizmni samarali
boshgarish mumkinligini namoyon etdi. Gruziya tajribasi esa nisbatan kichik davlatlar alohida va tarqoq
boshqaruv tizimlari o‘rniga markazlashgan institutsional imkoniyatlardan samarali foydalanish orgali yuqori
natijalarga erishishini ko‘rsatmogda. Mazkur tajribalar O‘zbekiston uchun Samargand, Buxoro va Xiva kabi
ustuvor tarixiy-madaniy hududlarda maxsus barqaror turizm zonalarini tashkil etish hamda Turizm qo‘mitasining
muvofiglashtiruvchi rolini yanada kuchaytirish zarurligini anglatadi.

Ikkinchidan, xalgaro migyosda tan olingan milliy standartlar turizm xizmatlarining ishonchliligini oshirish va
xalgaro bozorlarga kirish imkoniyatlarini kengaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Qozog‘istonning GSTC
talablariga moslashtiriigan ST RK 2993 milliy standarti, 2025-yil iyun oyida qabul gilingani bilan, O‘zbekiston
uchun amaliy model sifatida xizmat qilishi mumkin. Shu bilan birga, Indoneziyaning “Tri Hita Karana”
sertifikatlash tizimi mahalliy madaniy gadriyatlar bilan uyg‘unlashtiriigan standartlar xalgaro ishonchni yanada
mustahkamlashini ko‘rsatdi. Ushbu tajribalardan kelib chigib, O‘zbekistonda GSTC tamoyillariga mos, mahalla
institutining an’anaviy boshqaruv mexanizmlarini o‘zida mujassamlashtirgan milliy bargaror turizm standartlarini
ishlab chigish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Uchinchidan, bargarorlikka yo‘naltiriigan fiskal mexanizmlar turizm sohasini moliyalashtirishda muhim
vosita sifatida namoyon bo‘imoqgda. Ispaniyaning Balear turizm solig‘i modeli orgali 170 dan ortiqg bargarorlik
loyihalariga yo*naltirilgan yillik 133,3 million yevro mablag‘ shakllantirilgani turizmga oid maxsus yig‘imlarning
yuqori igtisodiy salohiyatga ega ekanligini tasdiglaydi. Shu bilan birga, MDH mamlakatlari tajribasi bunday
mexanizmlarni bosgichma-bosgich joriy etish samaraliroq natija berishini ko‘rsatmogda. Xususan, Gruziyaning
yangi fiskal vositalarni joriy etishdan avval institutsional salohiyatni mustahkamlashga qaratilgan yondashuvi
O‘zbekistonning mavjud rivojlanish bosgichiga nisbatan yanada mos va istigbolli model sifatida baholanishi
mumpkin.

To'rtinchidan, jamoatchilik manfaatlarini birgalikda tagsimlashga asoslangan mexanizmlar mahalliy aholi
tomonidan turizmni qo‘llab-quvvatlash darajasini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Tailandning jamoatchilikka
asoslangan turizm modeli doirasida shakllangan 29,6 milliard AQSH dollarlik bozor hamda Italiyaning 26 000
ta agroturizm fermer xo‘jaliklari orgali erishgan natijalari turizmning mahalliy igtisodiy rivojlanishga bevosita
ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi. Ushbu tajribalar mahalliy aholining igtisodiy manfaatdorligi ortishi bargaror
turizm tamoyillarining samarali amalga oshirilishiga xizmat qilishini ko‘rsatadi. O‘zbekistondagi mavjud mahalla
tizimi esa jamoatchilikka asoslangan turizmni boshqarish uchun o‘ziga xos institutsional asos yaratib, ushbu
yo‘nalishni rivojlantirishda muhim ustunlik sifatida namoyon bo‘ladi (3-jadval).

3-jadval
O‘zbekiston uchun ustuvor amaliy harakatlar rejasi’

Milliy bargaror turizm standartini (GSTC Qozog'iston ST 2025-2026
. bilan moslashtirilgan) ishlab chiqish RK 2993
1-bosqich: Asos B turi - fialashtirish
arqaror iurizmni muvoriqiashtiris Tailand DASTA 2025-2026
bo‘limini tashkil etish

3 Muallif tomonidan “O‘zbekiston 2030” strategiyasi xronologiyasiga muvofiq ishlab chigilgan.
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. . UNESCOning meros ob'yektlarida sinov | Indoneziya Tri Hita 2026-2027

2-bosqich: Sinovdan sertifikati Karana
o‘tkazish Mahalla asos@agl Jamoallt. turizmi dasturini Tailand C_BT 2026-2027

ishga tushirish modeli
_ Bargaror turizm fiskal vositalarini joriy etish | ‘SPaniva Balear 2028-2029

3-bosgich: soligi
Kengaytirish GSTC standartini tan olish 45+ tan olingan 2029-2030

standartlar

3-jadvalda keltirilgan amaliy harakatlar rejasi tegishli tashkiliy, institutsional va igtisodiy mexanizmlar
bilan qgo'llab-quvvatlangan taqdirda, bargaror turizmni rivojlantirish turli ijtimoiy-igtisodiy va institutsional
sharoitlarda samarali amalga oshirilishi mumekinligini ko‘rsatadi. O‘zbekistonning UNESCO Jahon merosi
ro‘yxatiga kiritilgan obyektlari, an’anaviy mahalla boshqaruv tizimi hamda tarixiy Ipak yo‘li bo'ylab strategik
geografik joylashuvining o‘zaro uyg‘unligi mamlakatda o‘ziga xos barqgaror turizm modelini shakllantirish uchun
mustahkam asos yaratadi.

Shuningdek, tadgigot davomida o‘rganilgan va qiyosiy tahlil gilingan xalqaro tajribalarni mahalliy
sharoitlarga mos ravishda tanlab joriy etish O‘zbekistonda barqaror turizmni rivojlantirish samaradorligini
yanada oshirish imkonini beradi. Mazkur yondashuv nafaqgat milliy turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish,
balki xalgaro standartlarga mos bargaror turizm tizimini shakllantirish orgali O‘zbekistonning global turizm
amaliyotidagi nufuzini mustahkamlashga ham xizmat qiladi. Shu nuqtayi nazardan, mavjud tabiiy, tarixiy va
madaniy salohiyatdan ogilona foydalanish asosida mamlakatda barqaror turizmni rivojlantirish istigbollari
yugori ekanligini ta’kidlash mumkin.
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