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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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Тожалиев Шохрух Талип ўғли
GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA PUL 
MABLAG‘LARI HISOBINI MHHS ASOSIDA 
TAKOMILLASHTIRISH: USLUBIY VA AMALIY 
YONDASHUVLAR

Umurzakov Dilshodbek Xakimovich
Namangan davlat texnika universiteti
Buxgalteriya hisobi kafedrasi dotsenti
E-mail: umurzakovdilshodxakimovich@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada milliy buxgalteriya hisobi tizimidan moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga 
(MHXS) o‘tish sharoitida korxonalarning pul mablag‘lari va ularning ekvivalentlarini boshqarish hamda hisobga olish mas-
alalari tizimli ravishda yoritilgan. Tadqiqot jarayonida 7-sonli MHXS (IAS 7) standarti talablari asosida pul oqimlarini oper-
atsion, investitsion va moliyaviy faoliyat turlari bo‘yicha tasniflashning nozik jihatlari, xususan, asosiy vositalar ijarasi va 
qimmatli qog‘ozlar bilan bog‘liq murakkab operatsiyalarning o‘ziga xos xususiyatlari chuqur tahlil qilingan.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning amaldagi hisob tizimida uchrayotgan metodologik muammolar va kamchiliklarni bartaraf 
etish, hisobotlarning shaffofligini ta’minlash hamda korxonalarning investitsion jozibadorligini oshirishga qaratilgan ilmiy 
asoslangan amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Maqolada pul oqimlarini bilvosita usulda baholash va raqamli texnologi-
yalarni joriy etish orqali moliyaviy barqarorlikni ta’minlash strategiyalari alohida ko‘rsatib o‘tilgan bo‘lib, ushbu takliflar 
korxona boshqaruvi samaradorligini oshirish va global bozorda raqobatbardoshlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb 
etadi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHHS), 7-sonli MHHS (IAS 7), pul mablag‘lari hisobi, pul oqim-
lari, pul ekvivalentlari, operatsion faoliyat, investitsion faoliyat, moliyaviy faoliyat, bilvosita usul, likvidlilik, moliyaviy barqa-
rorlik, ERP tizimlari, raqamli transformatsiya, korporativ shaffoflik, investitsion jozibadorlik, cash-flow monitoring.

Abstract. This scientific article systematically examines issues related to the management and accounting of cash and 
cash equivalents of enterprises in the context of the transition from the national accounting system to International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). During the research, the classification of cash flows into operating, investing, and financ-
ing activities was analyzed in accordance with IAS 7 requirements, with particular attention to complex transactions 
related to leased fixed assets and securities.

The study develops scientifically grounded practical recommendations aimed at eliminating methodological issues in the 
current accounting system of business entities, ensuring financial reporting transparency, and enhancing the investment 
attractiveness of enterprises. The article highlights strategies for ensuring financial stability through indirect cash flow 
analysis and the implementation of digital technologies. These proposals are essential for improving management effi-
ciency and strengthening competitiveness in the global market.

Keywords: International Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 7, cash accounting, cash flows, cash equivalents, 
operating activities, investing activities, financing activities, indirect method, liquidity, financial stability, ERP systems, dig-
ital transformation, corporate transparency, investment attractiveness, cash-flow monitoring.

Аннотация. В данной научной статье системно рассматриваются вопросы управления и учета денежных 
средств и их эквивалентов предприятий в условиях перехода от национальной системы бухгалтерского учета к 
Международным стандартам финансовой отчетности (МСФО). В ходе исследования подробно проанализированы 
особенности классификации денежных потоков по видам деятельности — операционной, инвестиционной 
и финансовой — в соответствии с требованиями МСФО (IAS) 7, с особым вниманием к сложным операциям, 
связанным с арендой основных средств и ценными бумагами.

Разработаны научно обоснованные практические рекомендации, направленные на устранение методологических 
проблем действующей системы учета хозяйствующих субъектов, обеспечение прозрачности отчетности и 
повышение инвестиционной привлекательности предприятий. В статье особое внимание уделено стратегиям 
обеспечения финансовой устойчивости посредством косвенного метода анализа денежных потоков и 
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внедрения цифровых технологий. Данные предложения способствуют повышению эффективности управления и 
конкурентоспособности на глобальном рынке.

Ключевые слова: Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), МСФО (IAS) 7, учет денежных 
средств, денежные потоки, денежные эквиваленты, операционная деятельность, инвестиционная деятельность, 
финансовая деятельность, косвенный метод, ликвидность, финансовая устойчивость, ERP-системы, цифровая 
трансформация, корпоративная прозрачность, инвестиционная привлекательность, cash-flow monitoring.

K I R I S H
Zamonaviy global iqtisodiy sharoitda xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy faoliyatini shaffof, 

ishonchli va xalqaro miqyosda qiyoslanuvchan tarzda aks ettirishga bo‘lgan talab strategik ahamiyat kasb 
etmoqda. Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari korxonaning iqtisodiy salohiyatini haqqoniy ifodalashning 
asosiy instrumenti bo‘lib, global investitsion muhitda yagona iqtisodiy til vazifasini bajaradi [1]. Mazkur tizim 
investorlar, kreditorlar va boshqa steykxolderlar uchun axborotlar asimmetriyasini kamaytirishga hamda kapital 
bozorlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Xususan, 7-sonli MHHS (IAS 7) — «Pul mablag‘lari 
oqimlari to‘g‘risidagi hisobot» standarti korxonaning likvidliligi, to‘lov qobiliyati va strategik boshqaruv qarorlarini 
qabul qilish imkoniyatini baholovchi fundamental ko‘rsatkichdir [2].

Mualliflik yondashuviga ko‘ra, pul oqimlarini samarali boshqarish korxonaning nafaqat joriy majburiyatlarini 
bajarishi, balki kelajakdagi investitsion loyihalarni ichki manbalar hisobidan moliyalashtirish salohiyatini ham 
belgilaydi. Bizning fikrimizcha, O‘zbekistonda MHHS tizimiga o‘tish faqat texnik jarayon emas, balki milliy 
biznesning xalqaro bozorlardagi raqobatbardoshligini ta’minlovchi konseptual islohotdir. Mamlakatda amalga 
oshirilayotgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlar, xususan, davlat ishtirokidagi yirik korxonalar va bank-moliya 
tizimini transformatsiya qilish jarayoni bevosita hisob va hisobot tizimini xalqaro andozalarga moslashtirishni 
taqozo etadi.

Pul mablag‘larining har bir harakati ortida korxonaning iqtisodiy xavfsizligi va barqaror o‘sish sur’atlari 
mujassamlashgan bo‘lib, ularning shaffofligi investorlar ishonchini qozonishning asosiy mezoni bo‘lib xizmat 
qiladi. Mazkur jarayonda buxgalteriya hisobini xalqaro andozalar bilan uyg‘unlashtirish korporativ boshqaruv 
sifatini yangi bosqichga olib chiqishga imkon beradi. Pul oqimlarini operatsion, investitsion va moliyaviy faoliyat 
turlari bo‘yicha xalqaro mezonlar asosida tasniflash korxona rahbariyatiga moliyaviy risklarni oldindan prognoz 
qilish hamda “naqd pul taqchilligi” (cash gap) holatlarining oldini olish imkonini beradi.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, zamonaviy iqtisodiyotda korxonaning bozor qiymati nafaqat uning 
balansidagi aktivlar, balki ushbu aktivlar tomonidan generatsiya qilinadigan kelajakdagi sof pul oqimlarining 
keltirilgan qiymati bilan belgilanadi. Shu bois, pul mablag‘lari hisobini MHHS asosida takomillashtirish milliy 
korxonalarning xalqaro kapital bozorlariga, jumladan, yevrobondlar va IPO jarayonlariga chiqishi uchun zaruriy 
poydevor hisoblanadi. Bu esa, o‘z navbatida, xorijiy to‘g‘ridan to‘g‘ri investitsiyalar oqimining ko‘payishiga va 
mamlakatning xalqaro reytinglardagi mavqei mustahkamlanishiga xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Biznes subyektlarining moliyaviy resurslaridan samarali foydalanishda pul oqimlarini tizimli boshqarish va 

rejalashtirish strategiyasi zamonaviy iqtisodiyotda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Garchi ushbu mavzu nazariy 
jihatdan klassik iqtisodchilar tomonidan keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, pul oqimlarini moliyaviy boshqaruvning 
alohida mustaqil obyekti sifatida tadqiq etish, ayniqsa global inqirozlarga qarshi boshqaruv va raqamli 
transformatsiya sharoitida hamon o‘z dolzarbligini saqlab qolmoqda. Bozor iqtisodiyotining fundamental 
tamoyillariga ko‘ra, pul mablag‘lari korxonaning eng yuqori likvidli aktivlari bo‘lib, ularning harakati xo‘jalik 
yurituvchi subyektning moliyaviy salomatligini belgilaydi.

Xorijiy iqtisodiy adabiyotlarda, xususan, J.K. Van Xorn kabi olimlarning ilmiy ishlarida pul oqimlari 
korxonaning bozor qiymatini belgilovchi asosiy omil sifatida e’tirof etiladi [3]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, pul 
mablag‘larining vaqt bo‘yicha qiymati (time value of money) konsepsiyasi pul oqimlarini boshqarishning nazariy 
poydevori hisoblanadi. Van Xorn moliyaviy menejment tizimida likvidlilik va rentabellik o‘rtasidagi muvozanatni 
saqlash korxonaning uzoq muddatli moliyaviy barqarorligini ta’minlashini ta’kidlaydi. Zamonaviy yondashuvlarga 
ko‘ra, pul oqimlarini boshqarish nafaqat buxgalteriya hisobini yuritish jarayoni, balki korxonaning ichki moliyaviy 
manbalarini safarbar etish va strategik likvidlilikni ta’minlash vositasidir.

Shuningdek, M. Porterning raqobatbardoshlik nazariyalari kontekstida pul oqimlarini boshqarish 
samaradorligi korxonaning innovatsion salohiyatini moliyalashtirish va bozorda yetakchilikni saqlab qolishning 
muhim sharti sifatida talqin qilinadi. Porterning «qiymat zanjiri» (value chain) konsepsiyasiga muvofiq, pul 
oqimlarining barqarorligi korxonaning har bir funksional bo‘g‘inida qo‘shimcha qiymat yaratish imkoniyatini 
kengaytiradi hamda raqobat ustunligini shakllantiradi. Bunda pul mablag‘larini boshqarish tizimi korporativ 
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strategiyaning ajralmas qismi sifatida namoyon bo‘ladi.
Mualliflik kuzatuvlarimiz shuni ko‘rsatadiki, mahalliy iqtisodiy adabiyotlarda pul oqimlari ko‘pincha faqat 

kassa aylanmalari yoki buxgalteriya balansining ilovasi sifatida, ya’ni texnik nuqtayi nazardan tahlil qilinadi. 
Biroq, bizning ilmiy fikrimizga ko‘ra, mazkur tushunchani iqtisodiy subyektning moliyaviy «genetikasi» sifatida 
qarash lozim. Zero, pul harakatining dinamikasi, uning kirim va chiqim strukturasi korxonaning yashovchanlik 
darajasini va tashqi shoklarga bardoshliligini belgilab beradi. I.A. Blank kabi tadqiqotchilar ta’kidlaganidek, pul 
oqimlarini boshqarishning samarali tizimi korxonaning kapital aylanishini tezlashtirishning asosiy mexanizmi 
hisoblanadi [4]. Blankning fikricha, pul oqimlarini optimallashtirish orqali korxona qimmat kredit resurslariga 
bo‘lgan ehtiyojini kamaytirishi va ichki moliyaviy zaxiralarini oshirishi mumkin.

So‘nggi yillarda moliyaviy menejment nazariyasida “free cash flow” (erkin pul oqimi) konsepsiyasiga alohida 
e’tibor qaratilmoqda. Jensen va Mecklingning agentlik nazariyasiga muvofiq, erkin pul oqimlarini samarali 
nazorat qilish aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish va korporativ boshqaruv sifatini oshirishning muhim 
omili hisoblanadi [5]. Mazkur yondashuv korxona rahbariyati tomonidan resurslardan nooqilona foydalanish 
xavfini kamaytirish va investitsion qarorlarning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu nuqtayi nazardan, 
pul oqimlarini xalqaro standartlar asosida shakllantirish korporativ shaffoflikni ta’minlashning asosiy shartiga 
aylanmoqda.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda «coopetition» — ya’ni raqobatli hamkorlikning uyg‘unlashuvi konsepsiyasi 
doirasida pul oqimlarini boshqarishga yangicha nazar tashlanmoqda. Bunda korxonalarning strategik sheriklik 
aloqalari tranzaksion xarajatlarni kamaytirish va pul mablag‘larining aylanish tezligini oshirishga xizmat qilishi 
asoslab berilgan. Shu bilan birga, raqamli iqtisodiyot sharoitida Big Data, sun’iy intellekt (AI) va ERP tizimlari 
orqali pul oqimlarini prognozlash va monitoring qilish mexanizmlari moliyaviy boshqaruv samaradorligini 
sezilarli darajada oshirmoqda [6]. Ilmiy izlanishlar natijasida aytish mumkinki, pul mablag‘larining vaqt bo‘yicha 
taqsimlanishi va ularning real xarid qobiliyatini inflyatsiya sharoitida saqlab qolish muammosi adabiyotlarda 
hamon yetarlicha yechim topmagan murakkab metodologik vazifa bo‘lib qolmoqda.

Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, pul oqimlarini boshqarish nazariyasi evolyutsion 
tarzda rivojlanib, oddiy hisob-kitob amaliyotidan murakkab strategik moliyaviy menejment darajasiga ko‘tarilgan. 
Pul oqimlarining tarkibiy qismlarini operatsion, investitsion va moliyaviy faoliyat kesimida chuqurroq tadqiq etish 
nafaqat nazariy bilimlarni boyitadi, balki amaliy boshqaruvda resurslardan optimal foydalanish imkoniyatini 
kengaytiradi. Bu esa, o‘z navbatida, milliy iqtisodiyotda moliyaviy hisobotlarning xalqaro standartlarga 
muvofiqligini ta’minlashda metodologik poydevor bo‘lib xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur tadqiqotda pul mablag‘lari va ularning ekvivalentlari hisobini xalqaro standartlar asosida 

takomillashtirish masalalari tizimli yondashuv va qiyosiy tahlil metodlari yordamida o‘rganildi. Metodologik 
jihatdan induksiya va deduksiya, mantiqiy umumlashtirish hamda iqtisodiy-statistik tahlil usullaridan keng 
foydalanildi. Tadqiqotning nazariy va uslubiy asosini 7-sonli MHHS (IAS 7) standarti hamda milliy buxgalteriya 
hisobi standartlari (BHMS) tashkil etadi.

Pul oqimlarini operatsion, investitsion va moliyaviy faoliyat turlari bo‘yicha tasniflashda «iqtisodiy 
mazmunning huquqiy shakldan ustunligi» tamoyiliga tayanildi. Shuningdek, pul mablag‘lari harakatini bevosita 
va bilvosita usullarda baholashning afzalliklari va kamchiliklarini aniqlash maqsadida qiyosiy-uslubiy yondashuv 
qo‘llanildi.

Tadqiqot davomida korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlovchi omillar va pul oqimlarini 
optimallashtirish modellari ilmiy jihatdan tahlil qilindi hamda olingan natijalar asosida mualliflik tavsiyalari 
shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida pul oqimlarini boshqarish tizimini transformatsiya qilish nafaqat 

buxgalteriya hisobidagi texnik o‘zgarish, balki korxonaning strategik moliyaviy boshqaruv mexanizmini tubdan 
qayta ko‘rib chiqishni taqozo etadi. Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistondagi xo‘jalik yurituvchi 
subyektlarda pul mablag‘lari hisobini 7-sonli MHHS (IAS 7) — «Pul mablag‘lari oqimlari to‘g‘risidagi hisobot» 
standartiga muvofiq tashkil etish jarayonida pul oqimlarini faoliyat turlari bo‘yicha tasniflashni takomillashtirish, 
pul ekvivalentlarini baholash mezonlarini yanada aniqlashtirish hamda axborot tizimlari integratsiyasini 
kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

MHHS konsepsiyasiga muvofiq, pul oqimlari uchta asosiy faoliyat turi bo‘yicha tasniflanadi: operatsion, 
investitsion va moliyaviy faoliyat. Milliy amaliyotda esa ayrim operatsiyalarning iqtisodiy mazmuniga emas, 
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balki huquqiy shakliga ustuvor ahamiyat berilishi natijasida hisobotlarda ma’lumotlar haqqoniyligining buzilishi 
kuzatilmoqda. Masalan, asosiy vositalarni realizatsiya qilishdan tushgan mablag‘lar ba’zi hollarda operatsion 
faoliyat tarkibida aks ettiriladi, holbuki IAS 7 talablariga ko‘ra mazkur operatsiya investitsion pul oqimi sifatida 
tan olinishi lozim. Bu esa investorlar va kreditorlar uchun korxonaning haqiqiy operatsion pul generatsiyasi 
salohiyatini baholashda axborot asimmetriyasini yuzaga keltiradi (1-jadval).

1-jadval
BHMS va MHHS (IAS 7) bo‘yicha pul oqimlari tasnifining qiyosiy tahlili

Operatsiya turi Milliy standart (BHMS) 
bo‘yicha yondashuv

MHHS (IAS 7) bo‘yicha 
yondashuv Iqtisodiy mazmuni va ta’siri

Asosiy vositalar sotuvi Ayrim hollarda operatsion 
tushum sifatida aks ettiriladi

Investitsion faoliyat sifatida 
tan olinadi

Aktivlar tarkibidagi 
o‘zgarishlarni ifodalaydi

Olingan foizlar va 
dividendlar

Daromad yoki moliyaviy 
faoliyat sifatida

Hisob siyosatiga ko‘ra 
investitsion yoki operatsion 

faoliyat

Investitsiya samaradorligini 
baholash imkonini beradi

To‘langan foizlar Operatsion xarajat sifatida Moliyaviy yoki operatsion 
faoliyat

Kapital qiymatini 
baholashda muhim

Pul ekvivalentlari Faqat depozitlar bilan 
cheklanadi

3 oydan oshmaydigan 
yuqori likvidli instrumentlar

Qisqa muddatli to‘lov 
qobiliyati indikatori

Jadval tahlilidan ko‘rinadiki, MHHS tizimida operatsiyalarning iqtisodiy mazmuniga ustuvor ahamiyat 
beriladi. Bu yondashuv korxonaning likvidliligi va moliyaviy barqarorligini real baholash imkonini yaratadi. 
Ayniqsa, pul ekvivalentlarini baholashda milliy tizimdagi cheklangan yondashuvdan voz kechib, xalqaro 
likvidlilik mezonlarini joriy etish “cash gap” — naqd pul taqchilligi xavfini oldindan prognoz qilish imkoniyatini 
oshiradi.

Tadqiqotning muhim jihatlaridan biri pul oqimlarini hisoblashning bevosita va bilvosita usullarini qiyosiy 
tahlil qilishdan iborat bo‘ldi. Bevosita usulda pul tushumlari va chiqimlari bevosita aks ettiriladi, bilvosita usulda 
esa sof foyda pulsiz operatsiyalarga tuzatishlar kiritish orqali operatsion pul oqimiga transformatsiya qilinadi. 
IAS 7 standartiga muvofiq, investorlar uchun axborot qiymati yuqori bo‘lgani sababli, bilvosita usul keng 
qo‘llaniladi (2-jadval).

2-jadval
Bilvosita usul yordamida operatsion pul oqimining shakllanishi

Ko‘rsatkich nomi Summa (mln. 
so‘m) Tahliliy izoh

Sof foyda (Net Income) 1 500 Hisobot davridagi yakuniy moliyaviy natija
(+) Amortizatsiya xarajatlari +450 Pul chiqimi bilan bog‘liq bo‘lmagan xarajat

(-) Debitorlik qarzlarining ortishi -200 Daromad tan olingan, ammo pul tushumi amalga 
oshmagan

(+) Kreditorlik qarzlarining 
ortishi +150 Majburiyat yuzaga kelgan, ammo pul chiqimi 

bo‘lmagan
(-) Zaxiralar (Inventory) 

ko‘payishi -300 Pul mablag‘lari tovar-moddiy zaxiralarga 
yo‘naltirilgan

Operatsion faoliyatdan sof pul 
oqimi 1 600 Real pul yaratish salohiyati

Ushbu tahlil shuni ko‘rsatadiki, korxonaning sof foydasi 1 500 mln so‘mni tashkil etgan bo‘lsa-da, operatsion 
faoliyat natijasida shakllangan sof pul oqimi 1 600 mln so‘mga teng bo‘lgan. Bu holat korxona foydasining real 
pul mablag‘lari bilan ta’minlanganligini va uning ichki moliyaviy barqarorligi yuqori ekanligini anglatadi. Agar 
operatsion pul oqimi manfiy bo‘lganida, korxona buxgalteriya nuqtayi nazaridan foyda ko‘rayotgan bo‘lsa ham, 
likvidlilik inqirozi xavfi yuzaga kelgan bo‘lardi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda MHHSga transformatsiya qilish jarayoni ko‘pincha yil yakunida 
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“adjustment” kiritish bilan cheklanmoqda. Bu esa axborotning tezkorligi va boshqaruv qarorlarining 
samaradorligini pasaytiradi. Shu bois, pul oqimlarini avtomatlashtirilgan ERP tizimlari bilan integratsiya qilish 
muhim ahamiyat kasb etadi (3-jadval).

3-jadval
Pul oqimlarini boshqarishda risklarni baholash va optimallashtirish modeli

Risk turi Ta’sir 
darajasi

MHHS asosidagi boshqaruv 
mexanizmi Kutilayotgan natija

Valyuta riski Yuqori Valyutalar kesimida pul oqimlarini 
sementatsiya qilish

Kurs tafovutlari bo‘yicha 
yo‘qotishlarni kamaytirish

Likvidlilik riski O‘rta Haftalik prognoz tizimi To‘lov qobiliyati inqirozining 
oldini olish

Inflyatsiya xavfi Yuqori Pul ekvivalentlarini real qiymatda 
baholash Xarid qobiliyatini saqlash

Nazoratsiz chiqimlar O‘rta ERP orqali byudjetlashtirish va 
monitoring

Mablag‘lardan samarali 
foydalanish

Mazkur modelning amaliyotga tatbiq etilishi korxonalarga pul mablag‘larini faqat hisobga olish emas, balki 
strategik boshqarish imkoniyatini beradi. Tahlil natijalariga ko‘ra, MHHS asosida shakllantirilgan pul oqimlari 
hisoboti investorlar uchun axborot shaffofligini oshirib, korxonaning investitsion jozibadorligini sezilarli darajada 
kuchaytiradi.

Shu bilan birga, xalqaro standartlarni milliy iqtisodiyot xususiyatlari bilan uyg‘unlashtirish muhim ahamiyatga 
ega. Xususan, valyuta bozoridagi o‘zgaruvchanlik, inflyatsiya darajasi va soliq tizimiga xos omillar pul oqimlarini 
prognozlash jarayonida inobatga olinishi lozim. Bizning fikrimizcha, operatsion faoliyatdan shakllanadigan 
barqaror pul oqimlari korxonaning strategik rivojlanishi, dividend siyosati va investitsion salohiyatining asosiy 
kafolatidir.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy xulosalar ilgari surildi:
•	 Pul oqimlarini tasniflashda operatsiyalarning huquqiy shakli emas, balki iqtisodiy mazmuni ustuvor bo‘lishi 

lozim. 
•	 Pul ekvivalentlarini baholashda likvidlilik muddatini qat’iy 90 kunlik mezon asosida belgilash to‘lov qobiliya-

tini aniq baholash imkonini beradi. 
•	 Bilvosita usul orqali aktivlar va majburiyatlardagi o‘zgarishlarning pul oqimiga ta’sirini monitoring qilish 

tizimini joriy etish zarur. 
•	 ERP va raqamli analitika vositalari asosida real-time cash-flow monitoring tizimini joriy etish moliyaviy 

risklarni kamaytirishga xizmat qiladi. 
Xulosa sifatida ta’kidlash mumkinki, pul mablag‘lari hisobini MHHS asosida transformatsiya qilish 

korxonalarda “shaffoflik iqtisodiyoti”ni shakllantirishga xizmat qiladi. Pul oqimlarini samarali boshqarish esa 
korxonaning nafaqat bugungi likvidliligi, balki uning uzoq muddatli strategik raqobatbardoshligi va investitsion 
barqarorligining ham muhim kafolati hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan ilmiy tadqiqot va tizimli tahlillar natijasida shunday xulosaga kelindiki, milliy iqtisodiyotni 

transformatsiya qilish sharoitida pul mablag‘lari hisobini MHHS talablari asosida takomillashtirish 
korxonalarning strategik barqarorligini ta’minlovchi bosh omil hisoblanadi. 7-sonli MHHS (IAS 7) standartini 
joriy etish shunchaki buxgalteriya shakllarini o‘zgartirish emas, balki korxonaning likvidliligi va to‘lov qobiliyatini 
baholashda yangicha, shaffof metodologiyaga o‘tish demakdir. Tadqiqot davomida aniqlangan operatsion, 
investitsion va moliyaviy faoliyat oqimlarini tasniflashdagi o‘ziga xos jihatlar korxonaning real iqtisodiy holatini 
investorlarga haqqoniy yetkazib berish imkonini beradi.

Fikrimizcha, pul oqimlarini boshqarish samaradorligi korxonaning ichki moliyaviy “genetikasi”ni 
sog‘lomlashtirishga xizmat qiladi. Bu jarayonda pul va pul ekvivalentlarini baholashda uch oylik qat’iy likvidlilik 
mezonidan foydalanish moliyaviy risklarni kamaytirishning eng maqbul yo‘lidir. Shuningdek, tadqiqot davomida 
ko‘rib chiqilgan bilvosita usul (indirect method) korxona rahbariyatiga sof foydaning pul mablag‘lariga aylanish 
sifatini monitoring qilish va aktivlar aylanishini tezlashtirish bo‘yicha tezkor qarorlar qabul qilish imkonini beradi.

Ilmiy izlanishlar natijalaridan kelib chiqqan holda, O‘zbekiston korxonalarida pul mablag‘lari hisobini 
xalqaro standartlar asosida takomillashtirish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

Metodologik jihatdan: xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ichki hisob siyosatida pul oqimlarini tasniflashda 
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“iqtisodiy mazmunning huquqiy shakldan ustuvorligi” tamoyilini qat’iy belgilash zarur. Ayniqsa, ijaraga berilgan 
aktivlar sotuvi va moliyaviy instrumentlar bilan bog‘liq operatsiyalarni operatsion faoliyat tarkibida aks ettirish 
bo‘yicha ichki metodik yo‘riqnomalarni ishlab chiqish lozim. 

Texnologik jihatdan: ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlashda inson omili xatoliklarini bartaraf etish 
maqsadida, MHHS modullariga ega bo‘lgan zamonaviy ERP tizimlarini (SAP, Microsoft Dynamics yoki 1C’ning 
xalqaro standartlarga moslashtirilgan versiyalari) keng joriy etish va pul oqimlari to‘g‘risidagi hisobotni avtomatik 
tarzda shakllantirish tizimiga o‘tish zarur. 

Tahliliy jihatdan: korxonalarda har oylik yakunlar bo‘yicha pul oqimlarining bilvosita usul asosidagi tahlilini 
yo‘lga qo‘yish tavsiya etiladi. Bunda debitorlik va kreditorlik qarzlarining, shuningdek, zaxiralarning pul oqimiga 
ta’sirini baholovchi “Likvidlilik matritsasi”ni ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq etish maqsadga muvofiqdir. 

Kadrlar salohiyatini oshirish: buxgalteriya va moliya bo‘limi xodimlarini xalqaro sertifikatsiya (ACCA, 
DipIFR) tizimlari asosida muntazam malakasini oshirib borish, ularda nafaqat hisob yuritish, balki MHHS 
asosida moliyaviy tahlilni amalga oshirish ko‘nikmalarini shakllantirish lozim. 

Ushbu takliflarning amaliyotga joriy etilishi mahalliy korxonalarning moliyaviy shaffofligini ta’minlab, 
ularning xalqaro kapital bozorlaridagi investitsion jozibadorligini oshiradi hamda barqaror iqtisodiy o‘sish 
sur’atlarini kafolatlaydi.
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