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Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqgolada milliy buxgalteriya hisobi tizimidan moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga
(MHXS) o‘tish sharoitida korxonalarning pul mablag‘lari va ularning ekvivalentlarini boshgarish hamda hisobga olish mas-
alalari tizimli ravishda yoritilgan. Tadgigot jarayonida 7-sonli MHXS (IAS 7) standarti talablari asosida pul ogimlarini oper-
atsion, investitsion va moliyaviy faoliyat turlari bo'yicha tasniflashning nozik jihatlari, xususan, asosiy vositalar ijarasi va
gimmatli gog‘ozlar bilan bog‘lig murakkab operatsiyalarning o‘ziga xos xususiyatlari chuqur tahlil gilingan.

Xofjalik yurituvchi subyektlarning amaldagi hisob tizimida uchrayotgan metodologik muammolar va kamchiliklarni bartaraf
etish, hisobotlarning shaffofligini ta’minlash hamda korxonalarning investitsion jozibadorligini oshirishga qgaratilgan ilmiy
asoslangan amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Maqolada pul ogimlarini bilvosita usulda baholash va ragamli texnologi-
yalarni joriy etish orgali moliyaviy bargarorlikni ta’'minlash strategiyalari alohida ko‘rsatib o‘tiigan bo'lib, ushbu takliflar
korxona boshqgaruvi samaradorligini oshirish va global bozorda ragobatbardoshlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (MHHS), 7-sonli MHHS (IAS 7), pul mablag'lari hisobi, pul ogim-
lari, pul ekvivalentlari, operatsion faoliyat, investitsion faoliyat, moliyaviy faoliyat, bilvosita usul, likvidlilik, moliyaviy barqa-
rorlik, ERP tizimlari, ragamli transformatsiya, korporativ shaffoflik, investitsion jozibadorlik, cash-flow monitoring.

Abstract. This scientific article systematically examines issues related to the management and accounting of cash and
cash equivalents of enterprises in the context of the transition from the national accounting system to International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). During the research, the classification of cash flows into operating, investing, and financ-
ing activities was analyzed in accordance with IAS 7 requirements, with particular attention to complex transactions
related to leased fixed assets and securities.

The study develops scientifically grounded practical recommendations aimed at eliminating methodological issues in the
current accounting system of business entities, ensuring financial reporting transparency, and enhancing the investment
attractiveness of enterprises. The article highlights strategies for ensuring financial stability through indirect cash flow
analysis and the implementation of digital technologies. These proposals are essential for improving management effi-
ciency and strengthening competitiveness in the global market.

Keywords: International Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 7, cash accounting, cash flows, cash equivalents,
operating activities, investing activities, financing activities, indirect method, liquidity, financial stability, ERP systems, dig-
ital transformation, corporate transparency, investment attractiveness, cash-flow monitoring.

AHHOTaumsA. B pgaHHOW HayyHOW cTaTbe CUCTEMHO paccMaTpuBalOTCS BOMPOCHI YNpPaBMneHWs M yyeTa LEeHEXHbIX
CPeacTB 1 UX 3KBMBANEHTOB NPeAnpuATUA B YCMOBUSX Nepexona OT HaUMOHAamNbHOW CMCTeMbl ByxranTepckoro yyeta K
MexayHapogHbeim cTaHaapTam donHaHcoBou ot4yeTHocT (MCPO). B xoae nccnepnoBaHus noapobHO NpoaHanuavpoBaHbl
0COBEHHOCTN Knaccudukaumm AEeHEeXHbIX MOTOKOB MO BuAaM LEATENbHOCTM — OnepalMoHHOW, WHBECTULIMOHHON
1 drHaHCcoBON — B cooTBeTCcTBUM C TpeboaHuamyn MCPO (IAS) 7, ¢ 0coBbIM BHUMaHWEM K CMIOXHbBIM Omnepaumsam,
CBSA3aHHbIM C apeHA0M OCHOBHBIX CPEACTB U LieHHbIMU Bymaramu.

PaSpa6OTaHbl Hay4HO 060CHOBaHHbIE npakTn4yeckme pekomeHgauunun, HanpaBneHHble Ha yCTpaHeHne MeTo40N0orm4ecknx
I'IpO6J'I€M }J,eVICTByIOLLI,eﬁ CUCTEeMbl Yy4eTa X03F|I7ICTByIOLL|,I/IX Cy6'beKTOB, obecneyeHne npo3pavyHOCTN OTYETHOCTU WU
NOBbILLEHNE MHBECTULIMOHHOW MpPUBEKaTENbHOCTU NpeanpuaTuin. B ctatbe ocoboe BHUMaHWe yoeneHo crtpaternam
obecnevyeHus doMHaHCcoBOMN yCTOVI‘-IVIBOCTI/I nocpeacTtBOM KOCBEHHOINo Metoda aHannm3a AOeHEeXHbIX TMOTOKOB WU
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BHEOPEHNS LNPPOBLIX TEXHONOMMIA. [JaHHbIE NPeanoXeHns CI'IOCO6CTByIOT NoBbILLEHNIO 3 EKTUBHOCTM ynpaerieHna n
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I Ha rnobanbHoOM PbIHKE.

KnioueBble cnoBa: MexayHapoaHble ctaHaapTbl huHaHcoBow oTyeTHOCTM (MCPO), MCDO (IAS) 7, y4eT AeHEXHbIX
CPEACTB, AEHEXHbIE NMOTOKN, AEHEXHbIE SKBMBASIEHTbI, ONepaLoHHasa AeATeNbHOCTb, MHBECTULIMOHHASA OEATENbHOCTD,
duHaHcoBas AeATeNnbHOCTb, KOCBEHHBIN MEeTof, NMUKBUAHOCTb, (bMHaHCcoBasa ycTonynmBocTb, ERP-cuctemel, uudgposas
TpaHcdopMauusi, KOpNopaTUBHAsS NPO3PaYHOCTb, MHBECTULMOHHAS NpuBrekaTenbHocTb, cash-flow monitoring.

KIRISH

Zamonaviy global igtisodiy sharoitda xofjalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy faoliyatini shaffof,
ishonchli va xalgaro migyosda qiyoslanuvchan tarzda aks ettirishga bo‘lgan talab strategik ahamiyat kasb
etmoqgda. Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari korxonaning igtisodiy salohiyatini haqqoniy ifodalashning
asosiy instrumenti bo'lib, global investitsion muhitda yagona igtisodiy til vazifasini bajaradi [1]. Mazkur tizim
investorlar, kreditorlar va boshqga steykxolderlar uchun axborotlar asimmetriyasini kamaytirishga hamda kapital
bozorlarining samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi. Xususan, 7-sonli MHHS (IAS 7) — «Pul mablag'lari
ogimlari to‘g‘risidagi hisobot» standarti korxonaning likvidliligi, to‘lov gobiliyati va strategik boshqaruv qarorlarini
gabul gilish imkoniyatini baholovchi fundamental ko‘rsatkichdir [2].

Mualliflik yondashuviga ko'ra, pul ogimlarini samarali boshqgarish korxonaning nafagat joriy majburiyatlarini
bajarishi, balki kelajakdagi investitsion loyihalarni ichki manbalar hisobidan moliyalashtirish salohiyatini ham
belgilaydi. Bizning fikrimizcha, O‘zbekistonda MHHS tizimiga o‘tish faqat texnik jarayon emas, balki milliy
biznesning xalgaro bozorlardagi ragobatbardoshligini ta’minlovchi konseptual islohotdir. Mamlakatda amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlar, xususan, davlat ishtirokidagi yirik korxonalar va bank-moliya
tizimini transformatsiya qilish jarayoni bevosita hisob va hisobot tizimini xalgaro andozalarga moslashtirishni
taqozo etadi.

Pul mablag‘larining har bir harakati ortida korxonaning iqtisodiy xavfsizligi va bargaror o‘sish sur’atlari
mujassamlashgan bo‘lib, ularning shaffofligi investorlar ishonchini gozonishning asosiy mezoni bo'lib xizmat
giladi. Mazkur jarayonda buxgalteriya hisobini xalgaro andozalar bilan uyg‘unlashtirish korporativ boshgaruv
sifatini yangi bosgichga olib chigishga imkon beradi. Pul ogimlarini operatsion, investitsion va moliyaviy faoliyat
turlari bo'yicha xalgaro mezonlar asosida tasniflash korxona rahbariyatiga moliyaviy risklarni oldindan prognoz
gilish hamda “naqd pul taqchilligi” (cash gap) holatlarining oldini olish imkonini beradi.

Shuni alohida ta’'kidlash joizki, zamonaviy igtisodiyotda korxonaning bozor giymati nafagat uning
balansidagi aktivlar, balki ushbu aktivlar tomonidan generatsiya gilinadigan kelajakdagi sof pul ogimlarining
keltirilgan giymati bilan belgilanadi. Shu bois, pul mablag'lari hisobini MHHS asosida takomillashtirish milliy
korxonalarning xalgaro kapital bozorlariga, jumladan, yevrobondlar va IPO jarayonlariga chigishi uchun zaruriy
poydevor hisoblanadi. Bu esa, o'z navbatida, xorijiy to‘g‘ridan to‘g'ri investitsiyalar ogimining ko‘payishiga va
mamlakatning xalqaro reytinglardagi mavgei mustahkamlanishiga xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Biznes subyektlarining moliyaviy resurslaridan samarali foydalanishda pul ogimlarini tizimli boshqarish va
rejalashtirish strategiyasi zamonaviy iqtisodiyotda hal qgiluvchi ahamiyatga ega. Garchi ushbu mavzu nazariy
jihatdan klassik igtisodchilar tomonidan keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, pul ogimlarini moliyaviy boshgaruvning
alohida mustaqil obyekti sifatida tadqiq etish, aynigsa global ingirozlarga qgarshi boshqaruv va ragamli
transformatsiya sharoitida hamon o'z dolzarbligini saglab golmogda. Bozor iqtisodiyotining fundamental
tamoyillariga ko‘ra, pul mablag'lari korxonaning eng yuqori likvidli aktivlari bo‘lib, ularning harakati xo‘jalik
yurituvchi subyektning moliyaviy salomatligini belgilaydi.

Xorijiy igtisodiy adabiyotlarda, xususan, J.K. Van Xorn kabi olimlarning ilmiy ishlarida pul ogimlari
korxonaning bozor giymatini belgilovchi asosiy omil sifatida e’tirof etiladi [3]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, pul
mablag‘larining vaqt bo‘yicha giymati (time value of money) konsepsiyasi pul ogimlarini boshqarishning nazariy
poydevori hisoblanadi. Van Xorn moliyaviy menejment tizimida likvidlilik va rentabellik o‘rtasidagi muvozanatni
saglash korxonaning uzoq muddatli moliyaviy bargarorligini ta’minlashini ta’kidlaydi. Zamonaviy yondashuvlarga
ko‘ra, pul ogimlarini boshqarish nafagat buxgalteriya hisobini yuritish jarayoni, balki korxonaning ichki moliyaviy
manbalarini safarbar etish va strategik likvidlilikni ta’'minlash vositasidir.

Shuningdek, M. Porterning raqobatbardoshlik nazariyalari kontekstida pul ogimlarini boshqarish
samaradorligi korxonaning innovatsion salohiyatini moliyalashtirish va bozorda yetakchilikni saglab golishning
muhim sharti sifatida talgin gilinadi. Porterning «giymat zanjiri» (value chain) konsepsiyasiga muvofiq, pul
ogimlarining bargarorligi korxonaning har bir funksional bo‘g‘inida qo‘shimcha giymat yaratish imkoniyatini
kengaytiradi hamda raqobat ustunligini shakllantiradi. Bunda pul mablag'larini boshgarish tizimi korporativ
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strategiyaning ajralmas qismi sifatida namoyon bo‘ladi.

Mualliflik kuzatuvlarimiz shuni ko‘rsatadiki, mahalliy iqtisodiy adabiyotlarda pul ogimlari ko‘pincha faqat
kassa aylanmalari yoki buxgalteriya balansining ilovasi sifatida, ya'ni texnik nuqtayi nazardan tahlil gilinadi.
Birog, bizning ilmiy fikrimizga ko‘ra, mazkur tushunchani igtisodiy subyektning moliyaviy «genetikasi» sifatida
garash lozim. Zero, pul harakatining dinamikasi, uning kirim va chigim strukturasi korxonaning yashovchanlik
darajasini va tashqi shoklarga bardoshliligini belgilab beradi. |.A. Blank kabi tadqigotchilar ta’kidlaganidek, pul
ogimlarini boshqgarishning samarali tizimi korxonaning kapital aylanishini tezlashtirishning asosiy mexanizmi
hisoblanadi [4]. Blankning fikricha, pul ogimlarini optimallashtirish orqgali korxona gimmat kredit resurslariga
bo‘lgan ehtiyojini kamaytirishi va ichki moliyaviy zaxiralarini oshirishi mumkin.

So‘nggi yillarda moliyaviy menejment nazariyasida “free cash flow” (erkin pul ogimi) konsepsiyasiga alohida
e’tibor garatiimogda. Jensen va Mecklingning agentlik nazariyasiga muvofiq, erkin pul ogimlarini samarali
nazorat qilish aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish va korporativ boshqaruv sifatini oshirishning muhim
omili hisoblanadi [5]. Mazkur yondashuv korxona rahbariyati tomonidan resurslardan noogilona foydalanish
xavfini kamaytirish va investitsion garorlarning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu nuqtayi nazardan,
pul ogimlarini xalgaro standartlar asosida shakllantirish korporativ shaffoflikni ta’minlashning asosiy shartiga
aylanmoqda.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda «coopetition» — ya’ni raqobatli hamkorlikning uyg‘unlashuvi konsepsiyasi
doirasida pul ogimlarini boshqarishga yangicha nazar tashlanmoqda. Bunda korxonalarning strategik sheriklik
aloqalari tranzaksion xarajatlarni kamaytirish va pul mablag‘larining aylanish tezligini oshirishga xizmat qilishi
asoslab berilgan. Shu bilan birga, ragamli igtisodiyot sharoitida Big Data, sun’iy intellekt (Al) va ERP tizimlari
orqgali pul ogimlarini prognozlash va monitoring qilish mexanizmlari moliyaviy boshqaruv samaradorligini
sezilarli darajada oshirmoqda [6]. limiy izlanishlar natijasida aytish mumkinki, pul mablag‘larining vaqgt bo‘yicha
tagsimlanishi va ularning real xarid gobiliyatini inflyatsiya sharoitida saglab golish muammosi adabiyotlarda
hamon yetarlicha yechim topmagan murakkab metodologik vazifa bo‘lib golmoqgda.

Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, pul ogimlarini boshgarish nazariyasi evolyutsion
tarzda rivojlanib, oddiy hisob-kitob amaliyotidan murakkab strategik moliyaviy menejment darajasiga ko‘tarilgan.
Pul ogimlarining tarkibiy gismlarini operatsion, investitsion va moliyaviy faoliyat kesimida chuqurroq tadqiq etish
nafagat nazariy bilimlarni boyitadi, balki amaliy boshqgaruvda resurslardan optimal foydalanish imkoniyatini
kengaytiradi. Bu esa, oz navbatida, milliy igtisodiyotda moliyaviy hisobotlarning xalgaro standartlarga
muvofigligini ta’minlashda metodologik poydevor bo'lib xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda pul mablag‘lari va ularning ekvivalentlari hisobini xalgaro standartlar asosida
takomillashtirish masalalari tizimli yondashuv va qgiyosiy tahlil metodlari yordamida o‘rganildi. Metodologik
jihatdan induksiya va deduksiya, mantigiy umumlashtirish hamda igtisodiy-statistik tahlil usullaridan keng
foydalanildi. Tadgigotning nazariy va uslubiy asosini 7-sonli MHHS (IAS 7) standarti hamda milliy buxgalteriya
hisobi standartlari (BHMS) tashkil etadi.

Pul ogimlarini operatsion, investitsion va moliyaviy faoliyat turlari bo‘yicha tasniflashda «igtisodiy
mazmunning huqugiy shakldan ustunligi» tamoyiliga tayanildi. Shuningdek, pul mablag‘lari harakatini bevosita
va bilvosita usullarda baholashning afzalliklari va kamchiliklarini aniglash magsadida qgiyosiy-uslubiy yondashuv
qo‘llanildi.

Tadgiqot davomida korxonalarning moliyaviy barqgarorligini ta’minlovchi omillar va pul ogimlarini
optimallashtirish modellari ilmiy jihatdan tahlil gilindi hamda olingan natijalar asosida mualliflik tavsiyalari
shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida pul ogimlarini boshqarish tizimini transformatsiya qilish nafagat
buxgalteriya hisobidagi texnik o‘zgarish, balki korxonaning strategik moliyaviy boshgaruv mexanizmini tubdan
gayta ko'rib chigishni tagozo etadi. Olib borilgan tadqigotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistondagi xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda pul mablag‘lari hisobini 7-sonli MHHS (IAS 7) — «Pul mablag‘lari ogimlari to‘g‘risidagi hisobot»
standartiga muvofiq tashkil etish jarayonida pul ogimlarini faoliyat turlari bo'yicha tasniflashni takomillashtirish,
pul ekvivalentlarini baholash mezonlarini yanada aniglashtirish hamda axborot tizimlari integratsiyasini
kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

MHHS konsepsiyasiga muvofiq, pul ogimlari uchta asosiy faoliyat turi bo‘yicha tasniflanadi: operatsion,
investitsion va moliyaviy faoliyat. Milliy amaliyotda esa ayrim operatsiyalarning igtisodiy mazmuniga emas,
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balki huquqiy shakliga ustuvor ahamiyat berilishi natijasida hisobotlarda ma’lumotlar hagqgoniyligining buzilishi
kuzatiimoqda. Masalan, asosiy vositalarni realizatsiya qilishdan tushgan mablag‘lar ba’zi hollarda operatsion
faoliyat tarkibida aks ettiriladi, holbuki IAS 7 talablariga ko‘ra mazkur operatsiya investitsion pul oqgimi sifatida
tan olinishi lozim. Bu esa investorlar va kreditorlar uchun korxonaning haqiqgiy operatsion pul generatsiyasi

salohiyatini baholashda axborot asimmetriyasini yuzaga keltiradi (1-jadval).

1-jadval

BHMS va MHHS (IAS 7) bo'yicha pul ogimlari tasnifining qiyosiy tahlili

Operatsiya turi

Milliy standart (BHMS)
bo‘yicha yondashuv

MHHS (IAS 7) bo'yicha
yondashuv

Igtisodiy mazmuni va ta’siri

Asosiy vositalar sotuvi

Ayrim hollarda operatsion
tushum sifatida aks ettiriladi

Investitsion faoliyat sifatida
tan olinadi

Aktivlar tarkibidagi
o‘zgarishlarni ifodalaydi

Olingan foizlar va
dividendlar

Daromad yoki moliyaviy
faoliyat sifatida

Hisob siyosatiga ko'ra
investitsion yoki operatsion
faoliyat

Investitsiya samaradorligini
baholash imkonini beradi

To‘langan foizlar

Operatsion xarajat sifatida

Moliyaviy yoki operatsion
faoliyat

Kapital giymatini
baholashda muhim

Pul ekvivalentlari

Faqat depozitlar bilan
cheklanadi

3 oydan oshmaydigan
yugori likvidli instrumentlar

Qisga muddatli to‘lov
gobiliyati indikatori

Jadval tahlilidan ko‘rinadiki, MHHS tizimida operatsiyalarning iqtisodiy mazmuniga ustuvor ahamiyat
beriladi. Bu yondashuv korxonaning likvidliligi va moliyaviy barqarorligini real baholash imkonini yaratadi.
Aynigsa, pul ekvivalentlarini baholashda milliy tizimdagi cheklangan yondashuvdan voz kechib, xalgaro
likvidlilik mezonlarini joriy etish “cash gap” — naqd pul taqchilligi xavfini oldindan prognoz qilish imkoniyatini
oshiradi.

Tadqigotning muhim jihatlaridan biri pul ogimlarini hisoblashning bevosita va bilvosita usullarini giyosiy
tahlil gilishdan iborat bo'ldi. Bevosita usulda pul tushumlari va chigimlari bevosita aks ettiriladi, bilvosita usulda
esa sof foyda pulsiz operatsiyalarga tuzatishlar kiritish orgali operatsion pul ogimiga transformatsiya qgilinadi.
IAS 7 standartiga muvofiq, investorlar uchun axborot giymati yuqori bo‘lgani sababli, bilvosita usul keng
go'llaniladi (2-jadval).

2-jadval
Bilvosita usul yordamida operatsion pul ogimining shakllanishi

Ko'‘rsatkich nomi Summa (min. Tahliliy izoh
so‘m)
Sof foyda (Net Income) 1500 Hisobot davridagi yakuniy moliyaviy natija
(+) Amortizatsiya xarajatlari +450 Pul chigimi bilan bog'liq bo‘lmagan xarajat
(-) Debitorlik garzlarining ortishi 200 Daromad tan olingan, ammo pul tushumi amalga
oshmagan
(+) Kreditorlik garzlarining +150 Majburiyat yuzaga kelgan, ammo pul chigimi
ortishi bo‘lmagan
(-) Zaxiralar (Inventory) -300 Pul mablag’lari tovar-moddiy zaxiralarga
ko‘payishi yo'naltirilgan
Operatsion fsg:l%?tdan sof pul 1600 Real pul yaratish salohiyati

Ushbu tahlil shuni ko‘rsatadiki, korxonaning sof foydasi 1 500 min so‘mni tashkil etgan bo‘lsa-da, operatsion
faoliyat natijasida shakllangan sof pul ogimi 1 600 min so‘mga teng bo‘lgan. Bu holat korxona foydasining real
pul mablag'lari bilan ta’minlanganligini va uning ichki moliyaviy bargarorligi yuqori ekanligini anglatadi. Agar
operatsion pul ogimi manfiy bo‘lganida, korxona buxgalteriya nuqtayi nazaridan foyda ko‘rayotgan bo‘lsa ham,
likvidlilik ingirozi xavfi yuzaga kelgan bo‘lardi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda MHHSga transformatsiya qilish jarayoni ko‘pincha vyil yakunida
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“adjustment” kiritish bilan cheklanmogda. Bu esa axborotning tezkorligi va boshqaruv qarorlarining
samaradorligini pasaytiradi. Shu bois, pul ogimlarini avtomatlashtiriigan ERP tizimlari bilan integratsiya qilish
muhim ahamiyat kasb etadi (3-jadval).

3-jadval
Pul ogimlarini boshqarishda risklarni baholash va optimallashtirish modeli
Risk turi dTa S MHHS a505|daq| bt_)shqaruv Kutilayotgan natija
arajasi mexanizmi
Valyuta riski Yuqori Valyutalar ke&m@a pu.I .oqlmlarlnl Kl:JI'S t.afovut!arl bo ylgha
sementatsiya gilish yo‘qotishlarni kamaytirish
Likvidlilik riski O'rta Haftalik prognoz tizimi To'lov qobiliyati ingirozining
oldini olish
. ) . Pul ekvivalentlarini real giymatda . S
Inflyatsiya xavfi Yugqori baholash Xarid gobiliyatini saglash
Nazoratsiz chigimlar O'rta ERP orqali byqdjgtlashnrlsh va Mablag‘lardan _samarall
monitoring foydalanish

Mazkur modelning amaliyotga tatbiq etilishi korxonalarga pul mablag‘larini fagat hisobga olish emas, balki
strategik boshqarish imkoniyatini beradi. Tahlil natijalariga ko‘ra, MHHS asosida shakllantiriigan pul ogimlari
hisoboti investorlar uchun axborot shaffofligini oshirib, korxonaning investitsion jozibadorligini sezilarli darajada
kuchaytiradi.

Shu bilan birga, xalgaro standartlarni milliy igtisodiyot xususiyatlari bilan uyg‘unlashtirish muhim ahamiyatga
ega. Xususan, valyuta bozoridagi o‘’zgaruvchanlik, inflyatsiya darajasi va soliq tizimiga xos omillar pul ogimlarini
prognozlash jarayonida inobatga olinishi lozim. Bizning fikrimizcha, operatsion faoliyatdan shakllanadigan
bargaror pul ogimlari korxonaning strategik rivojlanishi, dividend siyosati va investitsion salohiyatining asosiy
kafolatidir.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy xulosalar ilgari surildi:

*  Pul ogimlarini tasniflashda operatsiyalarning huquqgiy shakli emas, balki igtisodiy mazmuni ustuvor bo'lishi
lozim.

*  Pul ekvivalentlarini baholashda likvidlilik muddatini gat’iy 90 kunlik mezon asosida belgilash to‘lov gobiliya-
tini anig baholash imkonini beradi.

»  Bilvosita usul orqali aktivlar va majburiyatlardagi o‘zgarishlarning pul ogimiga ta’sirini monitoring qilish
tizimini joriy etish zarur.

* ERP va ragamli analitika vositalari asosida real-time cash-flow monitoring tizimini joriy etish moliyaviy
risklarni kamaytirishga xizmat qiladi.

Xulosa sifatida ta’kidlash mumkinki, pul mablag‘lari hisobini MHHS asosida transformatsiya qilish
korxonalarda “shaffoflik igtisodiyoti’ni shakllantirishga xizmat giladi. Pul ogimlarini samarali boshqarish esa
korxonaning nafagat bugungi likvidliligi, balki uning uzoq muddatli strategik ragobatbardoshligi va investitsion
bargarorligining ham muhim kafolati hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan ilmiy tadqigot va tizimli tahlillar natijasida shunday xulosaga kelindiki, milliy igtisodiyotni
transformatsiya qilish sharoitida pul mablaglari hisobini MHHS talablari asosida takomillashtirish
korxonalarning strategik barqarorligini ta’minlovchi bosh omil hisoblanadi. 7-sonli MHHS (IAS 7) standartini
joriy etish shunchaki buxgalteriya shakllarini o‘zgartirish emas, balki korxonaning likvidliligi va to‘lov gobiliyatini
baholashda yangicha, shaffof metodologiyaga o‘tish demakdir. Tadqgiqot davomida aniglangan operatsion,
investitsion va moliyaviy faoliyat ogimlarini tasniflashdagi o‘ziga xos jihatlar korxonaning real igtisodiy holatini
investorlarga haqqoniy yetkazib berish imkonini beradi.

Fikrimizcha, pul oqgimlarini boshqarish samaradorligi korxonaning ichki moliyaviy “genetikasi’ni
sog‘lomlashtirishga xizmat qiladi. Bu jarayonda pul va pul ekvivalentlarini baholashda uch oylik qat’iy likvidlilik
mezonidan foydalanish moliyaviy risklarni kamaytirishning eng maqgbul yo'lidir. Shuningdek, tadqigot davomida
ko'rib chigilgan bilvosita usul (indirect method) korxona rahbariyatiga sof foydaning pul mablag‘lariga aylanish
sifatini monitoring qgilish va aktivlar aylanishini tezlashtirish bo‘yicha tezkor garorlar gabul qilish imkonini beradi.

limiy izlanishlar natijalaridan kelib chiggan holda, O‘zbekiston korxonalarida pul mablag‘lari hisobini
xalgaro standartlar asosida takomillashtirish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

Metodologik jihatdan: xo'jalik yurituvchi subyektlarning ichki hisob siyosatida pul ogimlarini tasniflashda
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“igtisodiy mazmunning huquqiy shakldan ustuvorligi” tamoyilini gat’iy belgilash zarur. Aynigsa, ijaraga berilgan
aktivlar sotuvi va moliyaviy instrumentlar bilan bog‘liq operatsiyalarni operatsion faoliyat tarkibida aks ettirish
bo‘yicha ichki metodik yo‘rignomalarni ishlab chigish lozim.

Texnologik jihatdan: ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlashda inson omili xatoliklarini bartaraf etish
magsadida, MHHS modullariga ega bo‘lgan zamonaviy ERP tizimlarini (SAP, Microsoft Dynamics yoki 1C’ning
xalqaro standartlarga moslashtirilgan versiyalari) keng joriy etish va pul ogimlari to‘g‘risidagi hisobotni avtomatik
tarzda shakllantirish tizimiga o‘tish zarur.

Tahliliy jihatdan: korxonalarda har oylik yakunlar bo‘yicha pul ogimlarining bilvosita usul asosidagi tahlilini
yo‘lga qo‘yish tavsiya etiladi. Bunda debitorlik va kreditorlik garzlarining, shuningdek, zaxiralarning pul ogimiga
ta’sirini baholovchi “Likvidlilik matritsasi’ni ishlab chigish va amaliyotga tatbiq etish magsadga muvofiqdir.

Kadrlar salohiyatini oshirish: buxgalteriya va moliya bo‘limi xodimlarini xalgaro sertifikatsiya (ACCA,
DiplFR) tizimlari asosida muntazam malakasini oshirib borish, ularda nafagat hisob yuritish, balki MHHS
asosida moliyaviy tahlilni amalga oshirish ko‘nikmalarini shakllantirish lozim.

Ushbu takliflarning amaliyotga joriy etilishi mahalliy korxonalarning moliyaviy shaffofligini ta’minlab,
ularning xalgaro kapital bozorlaridagi investitsion jozibadorligini oshiradi hamda barqaror iqtisodiy o'sish
sur’atlarini kafolatlaydi.
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