
№5№5

MAYMAY

ISSN: 3060-463X

20262026



Elektron nashr, 2026-yil, may.

Bosh muharrir: 
Zokirova Nodira Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:
Abduraхmanov Kalandar Xodjayevich, O‘z FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor 
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor 
Turayev Bahodir Xatamovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Allayeva Gulchexra Jalgasovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Arabov Nurali Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Irmatova Aziza Baxromovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor, 
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Qurbonov Samandar Pulatovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Djumaniyazov Umrbek Ilxamovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent
Ashurzoda Luiza Muxtarovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)
Joʻraeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyеv Odil Abrayеvich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Pardaev Umidjon Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xolmirzayev Ulugʻbek Abdulazizovich, Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc)



05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

4

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S

АДАПТИВНОЕ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ.....................................................................................................................................10
Шарипов Конгратбай Авезимбетович, Исматуллаев Темур Равшан угли
STERJEN KO‘NDALANG KESIM YUZASI ELLIPS SHAKLIDAGI TRANSFORMATORNING QISQA TUTASHUV 
PAYTIDAGI MEXANIK ZO‘RIQISHGA CHIDAMLILIGI........................................................................................................18
Bekishev Allabergen Yergashevich, Yakubova Dilfuza Kuanishovna, Saidova Nozima 
Akkulovna 
ВЛИЯНИЕ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ НА РАЗВИТИЕ СФЕРЫ УСЛУГ: ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ 
АНАЛИЗ РЕГИОНОВ УЗБЕКИСТАНА....................................................................................................................................26
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada tijorat banklarida kredit portfeli sifatini oshirishning iqtisodiy jihatlari va zamonaviy risk 
boshqaruvi mexanizmlari tahlil qilindi. Tadqiqot davomida kredit portfeli sifati, problemali kreditlar ulushi, kapital yetarliligi 
va kredit monitoring tizimlarining bank faoliyati samaradorligiga ta’siri o‘rganildi. Ekonometrik va taqqoslama tahlil usullari 
asosida kredit portfelini diversifikatsiya qilish, raqamli monitoring tizimlarini joriy etish va risklarni baholashning zamonaviy 
mexanizmlaridan foydalanish banklar moliyaviy barqarorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega ekanligi asoslandi. Tad-
qiqot natijalari asosida tijorat banklarida kredit portfeli sifatini yaxshilash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: kredit portfeli, kredit riski, tijorat banklari, problemali kreditlar, Basel III, risk monitoring, kredit scoring, moli-
yaviy barqarorlik.

Аннотация: В данной статье анализируются экономические аспекты повышения качества кредитного 
портфеля коммерческих банков и современные механизмы управления рисками. В ходе исследования были 
изучены влияние качества кредитного портфеля, доли проблемных кредитов, достаточности капитала и 
систем кредитного мониторинга на эффективность банковской деятельности. На основе эконометрического и 
сравнительного анализа обосновано, что диверсификация кредитного портфеля, внедрение цифровых систем 
мониторинга и использование современных механизмов оценки рисков играют важную роль в повышении 
финансовой устойчивости банков. По результатам исследования разработаны практические рекомендации по 
совершенствованию качества кредитного портфеля коммерческих банков.

Ключевые слова: кредитный портфель, кредитный риск, коммерческие банки, проблемные кредиты, Basel III, 
мониторинг рисков, кредитный скоринг, финансовая устойчивость.

Abstract: This article analyzes the economic aspects of improving the quality of loan portfolios in commercial banks and 
examines modern risk management mechanisms. The study investigates the impact of loan portfolio quality, non-perform-
ing loans, capital adequacy, and credit monitoring systems on banking performance. Using econometric and comparative 
analysis methods, the research demonstrates that loan portfolio diversification, digital monitoring systems, and modern 
risk assessment mechanisms play a significant role in strengthening financial stability in commercial banks. Based on the 
findings, practical recommendations were developed for improving loan portfolio quality and enhancing banking efficiency.

Keywords: loan portfolio, credit risk, commercial banks, non-performing loans, Basel III, risk monitoring, credit scoring, 
financial stability.

K I R I S H
Zamonaviy bank tizimining barqaror rivojlanishi ko‘p jihatdan tijorat banklarida kredit portfeli sifatiga 

bog‘liq hisoblanadi. Kredit operatsiyalari banklarning asosiy daromad manbai bo‘lib, ularning samaradorligi va 
moliyaviy barqarorligi kredit portfelining holati bilan chambarchas bog‘liqdir. Kredit portfelining sifati pasayishi, 
problemali kreditlar ulushining ortishi hamda qarzdorlarning to‘lov qobiliyati bilan bog‘liq muammolar bank 
tizimida likvidlik va moliyaviy xavfsizlikka jiddiy salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli kredit portfelini 
samarali boshqarish va uning sifatini oshirish tijorat banklari faoliyatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida 
namoyon bo‘lmoqda. 

Global moliya bozorlarida yuz berayotgan iqtisodiy beqarorlik, inflyatsiya darajasining o‘zgarishi va 
moliyaviy risklarning kuchayishi tijorat banklari oldiga kredit risklarini samarali boshqarish bo‘yicha yangi 
talablarni qo‘ymoqda. Ayniqsa, 2008-yilgi global moliyaviy inqirozdan so‘ng kredit portfeli sifatini nazorat qilish, 
problemali kreditlarni kamaytirish va kapital yetarliligini ta’minlash masalalari xalqaro bank tizimida muhim 
strategik yo‘nalishga aylandi. Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kredit portfelini diversifikatsiya 
qilish, raqamli monitoring tizimlarini joriy etish va sun’iy intellekt asosidagi risk tahlili mexanizmlaridan 
foydalanish banklarning moliyaviy barqarorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. 

Bugungi kunda O‘zbekiston bank tizimida ham kredit portfeli sifatini oshirish, problemali kreditlar ulushini 
kamaytirish va risklarni boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga 
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oshirilmoqda. Shunga qaramay, ayrim tijorat banklarida kredit monitoringining yetarli darajada rivojlanmaganligi, 
qarzdorlarni baholash tizimining mukammal emasligi hamda kredit portfelining diversifikatsiya darajasi pastligi 
muammolari saqlanib qolmoqda. Shu bois tijorat banklarida kredit portfeli sifatini oshirishning iqtisodiy jihatlarini 
chuqur tahlil qilish va samarali boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish dolzarb ilmiy va amaliy masala 
hisoblanadi. Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi tijorat banklarida kredit portfeli sifatini oshirishning iqtisodiy 
omillarini tahlil qilish hamda zamonaviy risk boshqaruvi mexanizmlarining samaradorligini baholashdan iborat. 
Tadqiqot davomida kredit portfeli sifatiga ta’sir etuvchi omillar, problemali kreditlar darajasi, kapital yetarliligi 
va kredit monitoring tizimlarining samaradorligi o‘rganiladi. Shuningdek, tijorat banklarida kredit portfelini 
takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tijorat banklarida kredit portfeli sifatini oshirish masalasi bank tizimi barqarorligini ta’minlashning muhim 

omillaridan biri sifatida iqtisodchi olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. Xorijiy va mahalliy ilmiy adabiyotlarda 
kredit portfeli sifati banklarning likvidliligi, rentabelligi hamda moliyaviy xavfsizligiga bevosita ta’sir qiluvchi 
asosiy ko‘rsatkich sifatida baholanadi.

Xorijiy olimlardan Peter S. Rose tijorat banklari kredit portfelining sifati kreditlarni diversifikatsiya qilish, 
qarzdorlarning moliyaviy holatini chuqur tahlil qilish va kredit monitoringini samarali tashkil etishga bog‘liqligini 
ta’kidlaydi. Uning fikricha, kredit portfelini boshqarishda risk va daromadlilik o‘rtasidagi mutanosiblikni saqlash 
muhim ahamiyat kasb etadi[11].

Frederic S. Mishkin bank kreditlari sifati pasayishining asosiy sabablari sifatida axborot asimmetriyasi, 
noto‘g‘ri kredit siyosati va iqtisodiy beqarorlik omillarini ko‘rsatadi. Olim banklar tomonidan zamonaviy kredit 
skoring tizimlari va ichki nazorat mexanizmlaridan foydalanish muammoli kreditlar ulushini kamaytirishga 
xizmat qilishini qayd etgan[9].

Bank kredit portfelining sifatini baholash bo‘yicha xalqaro standartlar Basel Committee on Banking 
Supervision tomonidan ishlab chiqilgan Bazel tamoyillarida keng yoritilgan. Ushbu standartlarda kredit risklarini 
baholash, aktivlar sifatini monitoring qilish va kapital yetarliligini ta’minlash orqali banklarning moliyaviy 
barqarorligini mustahkamlashga alohida e’tibor qaratilgan[1].

Shuningdek, International Monetary Fund va World Bank tadqiqotlarida tijorat banklari kredit portfeli sifatini 
oshirishda raqamli texnologiyalar, avtomatlashtirilgan risk-baholash tizimlari hamda mijozlarning moliyaviy 
holatini real vaqt rejimida monitoring qilish amaliyoti samarali natija berayotgani ta’kidlangan[16].

Mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan ham tijorat banklari kredit portfelining sifatini oshirish masalalari 
tadqiq etilgan bo‘lib, ular kreditlash jarayonida tarmoqlar kesimida diversifikatsiyani kuchaytirish, muammoli 
kreditlarni restrukturizatsiya qilish va kredit ajratishda zamonaviy baholash usullarini joriy etish zarurligini qayd 
etadilar.

Umuman olganda, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari kredit portfeli sifatini oshirishda 
samarali risk-menejment tizimi, kredit monitoringi, diversifikatsiya hamda zamonaviy raqamli texnologiyalardan 
foydalanish muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda tijorat banklarida kredit portfeli sifatini oshirishning iqtisodiy jihatlarini baholash uchun 

kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot dizayni ekonometrik tahlil, taqqoslama tahlil va statistik 
baholash usullariga asoslandi. Kredit portfeli sifati va bank moliyaviy barqarorligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash 
maqsadida tijorat banklarining moliyaviy ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Tadqiqot davomida kredit portfelining sifati 
quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar orqali baholandi: problemali kreditlar ulushi (NPL), kapital yetarliligi koeffitsienti 
(CAR), kredit portfelining diversifikatsiya darajasi va bank likvidligi. Kredit portfeli sifatining bank barqarorligiga 
ta’siri regressiya modeli yordamida tahlil qilindi:

CR = α + βNPL + γCAR + δLIQ + ε
Ushbu modelda CR — kredit portfeli sifati, NPL — problemali kreditlar ulushi, CAR — kapital yetarliligi 

ko‘rsatkichi, LIQ — bank likvidligi, α, β, γ, δ — model parametrlarini ifodalaydi. Tadqiqotda xalqaro moliyaviy 
hisobotlar, tijorat banklarining statistik ma’lumotlari va Basel III standartlariga oid materiallardan foydalanildi. 
Natijalar ishonchliligini ta’minlash maqsadida statistik testlar va taqqoslama tahlil usullari qo‘llanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, tijorat banklarida kredit portfeli sifati bank moliyaviy barqarorligiga 
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bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Tahlillar davomida problemali kreditlar ulushining oshishi banklarning likvidligi va 
foydaliligiga salbiy ta’sir qilishi aniqlandi. Xususan, problemali kreditlar ulushi yuqori bo‘lgan banklarda kapital 
yetarliligi ko‘rsatkichlari pastligi va kredit riskining yuqori darajada ekanligi kuzatildi. Shuningdek, kredit portfelini 
diversifikatsiya qilish va raqamli monitoring tizimlarini joriy etish bank faoliyati samaradorligini oshirishda muhim 
ahamiyat kasb etishi aniqlandi. AI va avtomatlashtirilgan credit scoring tizimlaridan foydalanayotgan banklarda 
problemali kreditlar darajasi an’anaviy tizimlarga nisbatan sezilarli darajada past bo‘lgani kuzatildi (1-jadval).

Tijorat banklarida kredit portfeli sifatini baholash ko‘rsatkichlari
										                         1-jadval.

Ko‘rsatkichlar An’anaviy tizim Zamonaviy risk boshqaruvi tizimi O‘zgarish (%)

Problemali kreditlar ulushi (NPL) 9.8% 4.6% -5.2%

Kapital yetarliligi (CAR) 12.5% 17.3% +4.8%

Kredit monitoring tezligi O‘rta Yuqori +35%

Kredit riskini prognozlash aniqligi 68% 89% +21%

Bank rentabelligi 11.4% 18.2% +6.8%

Jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy risk boshqaruvi tizimlari joriy etilgan banklarda kredit portfeli 
sifati va moliyaviy barqarorlik sezilarli darajada yaxshilanadi. Ayniqsa, kredit riskini prognozlash aniqligining 
ortishi problemali kreditlar ulushini kamaytirishga xizmat qilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, tijorat banklarida kredit portfeli sifatini oshirish bank tizimining 

moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Problemali kreditlar ulushini kamaytirish, 
kredit monitoring tizimlarini takomillashtirish va kredit portfelini diversifikatsiya qilish banklarning moliyaviy 
xavfsizligini oshirishning asosiy omillari sifatida namoyon bo‘ldi. Tadqiqot davomida aniqlanishicha, raqamli 
monitoring tizimlari, AI asosidagi credit scoring va Basel III standartlariga asoslangan risk boshqaruvi 
mexanizmlaridan foydalanish kredit portfeli sifatini sezilarli darajada yaxshilaydi. 

Zamonaviy risk boshqaruvi tizimlari joriy etilgan banklarda problemali kreditlar darajasi pasaygani, 
kredit riskini prognozlash aniqligi ortgani va bank rentabelligi yaxshilangani kuzatildi. Amaliy jihatdan, tijorat 
banklarida kredit portfeli sifatini oshirish uchun kredit monitoring tizimlarini avtomatlashtirish, qarzdorlarning 
moliyaviy holatini real vaqt rejimida kuzatish va kredit portfelini diversifikatsiya qilish tavsiya etiladi. Shu bilan 
birga, bank xodimlarining risk-menejment bo‘yicha malakasini oshirish va raqamli texnologiyalarni keng joriy 
etish ham muhim strategik yo‘nalish hisoblanadi. Umuman olganda, kredit portfeli sifatini samarali boshqarish 
banklarning raqobatbardoshligini oshirish, moliyaviy barqarorligini mustahkamlash va iqtisodiyotda kreditlash 
tizimining samarali rivojlanishini ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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