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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
KPI-BASED PERFORMANCE MANAGEMENT AND ITS IMPACT ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY.............106
Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH..................................................................................................111
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISHNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ASOSIDA 
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA MIKROLOYIHALARNING O‘RNI.........................166
Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
O‘ZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION XIZMATLARI ORQALI KAMBAG‘ALLIKNI 
KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
Tadjiev Bexzod Umidjanovich
OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
TOG‘-KON SANOATI KORXONALARIDA TEXNOLOGIK TIZIMLARNI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
Ro‘ziyeva Maftuna Yusufovna
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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SUG‘URTA KOMPANIYALARINING MOLIYAVIY 
HOLATI VA MOLIYAVIY NATIJALARI TAHLILI
Alimov Baxodir Batirovich
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi
“Loyiha boshqaruvi” kafedrasi professori v.b., PhD 

Annotatsiya: Mazkur maqolada sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy holati va moliyaviy natijalarini baholashning nazariy 
va amaliy jihatlari o‘rganilgan. Tadqiqotda sug‘urta tashkilotlarining moliyaviy barqarorligi, likvidlilik darajasi, rentabellik 
ko‘rsatkichlari hamda risklarni boshqarish mexanizmlari tahlil qilinadi. O‘zbekiston sug‘urta bozorida faoliyat yuritayotgan 
kompaniyalar misolida 5 yillik moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida tahlillar amalga oshirilib, muammolar va ularni bartaraf etish 
bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: sug‘urta bozori, moliyaviy barqarorlik, likvidlilik, rentabellik, sug‘urta mukofotlari, sug‘urta to‘lovlari, risklarni 
boshqarish.

Аннотация: В данной статье исследованы теоретические и практические аспекты оценки финансового состояния 
и финансовых результатов страховых компаний. В исследовании анализируются финансовая устойчивость 
страховых организаций, уровень ликвидности, показатели рентабельности, а также механизмы управления 
рисками. На примере страховых компаний, осуществляющих деятельность на страховом рынке Узбекистана, 
проведён анализ на основе финансовых показателей за последние пять лет, выявлены существующие проблемы 
и разработаны предложения по их устранению.

Ключевые слова: страховой рынок, финансовая устойчивость, ликвидность, рентабельность, страховые премии, 
страховые выплаты, управление рисками.

Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of assessing the financial condition and financial 
performance of insurance companies. The study analyzes the financial stability of insurance organizations, liquidity levels, 
profitability indicators, and risk management mechanisms. Based on the example of insurance companies operating in 
the insurance market of Uzbekistan, an analysis was conducted using financial indicators over the past five years. Exist-
ing problems were identified and recommendations for their elimination were developed.

Keywords: insurance market, financial stability, liquidity, profitability, insurance premiums, insurance claims, risk man-
agement.

K I R I S H
Sug‘urta tizimi milliy iqtisodiyotning muhim segmenti hisoblanib, iqtisodiy xavflarni kamaytirish, investitsion 

muhitni yaxshilash va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda 
sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi ularning nafaqat ichki samaradorligiga, balki butun moliya 
tizimining mustahkamligiga ham ta’sir ko‘rsatadi. Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy holatini baholash quyidagi 
omillar bilan belgilanadi: sug‘urta mukofotlari hajmi va dinamikasi; sug‘urta to‘lovlari darajasi; aktiv va passivlar 
tarkibi; kapital yetarliligi; likvidlilik darajasi. Bugungi kunda O‘zbekistonda sug‘urta bozori jadal rivojlanayotgan 
bo‘lib, davlat tomonidan qator islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, sug‘urta faoliyatini raqamlashtirish, xorijiy 
investorlarni jalb qilish va sug‘urta xizmatlarini diversifikatsiya qilish asosiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Sug‘urta tizimi zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas tarkibiy qismi bo‘lib, iqtisodiy xavflarni kamaytirish, 
investitsiya jarayonlarini qo‘llab-quvvatlash va moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda muhim o‘rin egallaydi. Ayniqsa, 
global iqtisodiy beqarorlik, moliyaviy inqirozlar, pandemiya oqibatlari va iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq risklarning 
ortib borishi sharoitida sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini chuqur tahlil qilish masalasi yanada 
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Bugungi kunda jahon amaliyotida sug‘urta bozori nafaqat risklarni taqsimlash 
vositasi, balki yirik investitsion institut sifatida ham qaralmoqda. Xususan, rivojlangan mamlakatlarda sug‘urta 
kompaniyalari kapital bozorining muhim ishtirokchisi bo‘lib, uzoq muddatli investitsiyalarni moliyalashtirishda 
faol qatnashadi. Shu nuqtayi nazardan, ularning moliyaviy holatini baholash va natijalarini tahlil qilish nafaqat 
mikro darajada, balki makroiqtisodiy barqarorlik uchun ham muhim hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda sug‘urta bozorini rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli 
islohotlar amalga oshirilmoqda. Sug‘urta xizmatlarini kengaytirish, yangi sug‘urta turlarini joriy etish, 
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xorijiy investorlarni jalb qilish hamda raqamli sug‘urta xizmatlarini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. Shu bilan birga, sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini 
ta’minlash, ularning to‘lovga qobiliyatliligini oshirish va risklarni samarali boshqarish masalalari hali ham dolzarb 
muammolar sirasiga kiradi.

Mavzuning dolzarbligi quyidagi asosiy omillar bilan izohlanadi. Birinchidan, sug‘urta kompaniyalarining 
moliyaviy natijalari ularning mijozlar oldidagi majburiyatlarini bajarish darajasini belgilaydi. Agar kompaniya 
moliyaviy jihatdan barqaror bo‘lmasa, sug‘urta hodisalari yuz berganda to‘lovlarni amalga oshirishda qiyinchiliklarga 
duch keladi, bu esa butun tizimga bo‘lgan ishonchni pasaytiradi. Ikkinchidan, sug‘urta bozori iqtisodiyotning 
boshqa tarmoqlari bilan chambarchas bog‘liq. Qurilish, transport, sanoat va qishloq xo‘jaligi kabi sohalarda 
sug‘urta xizmatlarining rivojlanishi investitsion xavflarni kamaytiradi. Shu sababli sug‘urta kompaniyalarining 
moliyaviy samaradorligini oshirish butun iqtisodiy tizim rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Uchinchidan, raqamli 
texnologiyalar, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar (Big Data) asosida sug‘urta faoliyatini transformatsiya 
qilish jarayoni kuchaymoqda. Bu esa sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy ko‘rsatkichlarini baholashda yangi 
yondashuvlar va metodologiyalarni qo‘llash zaruratini yuzaga keltiradi. To‘rtinchidan, sug‘urta kompaniyalarining 
moliyaviy barqarorligini ta’minlashda risklarni boshqarish tizimining roli ortib bormoqda. Zamonaviy sharoitda 
faqatgina an’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar emas, balki riskga asoslangan kapital yetarliligi, sug‘urta rezervlari 
va aktuariy hisob-kitoblar ham muhim ahamiyat kasb etadi. Moliyaviy jihatdan barqaror sug‘urta kompaniyalari 
ushbu ishonchni oshirishda muhim omil hisoblanadi.

Shu bilan birga, mavzuning zarurati quyidagi jihatlar bilan belgilanadi: sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy 
holatini kompleks baholash metodologiyasini takomillashtirish zarurati; moliyaviy natijalarni tahlil qilishda 
zamonaviy ko‘rsatkichlar tizimini joriy etish ehtiyoji; sug‘urta bozorida raqobatbardoshlikni oshirish uchun 
samarali boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish zarurati; sug‘urta kompaniyalarining investitsion faoliyatini 
rivojlantirish orqali qo‘shimcha daromad manbalarini kengaytirish ehtiyoji; xalqaro standartlarga mos ravishda 
moliyaviy hisobot va nazorat tizimini takomillashtirish zarurati. Yuqoridagilarni inobatga olgan holda, sug‘urta 
kompaniyalarining moliyaviy holati va moliyaviy natijalarini chuqur tahlil qilish, ularning samaradorligini oshirish 
yo‘llarini aniqlash hamda amaliy takliflar ishlab chiqish bugungi kunda ilmiy va amaliy jihatdan nihoyatda dolzarb 
va zarur masala hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy holati va moliyaviy natijalarini baholash masalasi jahon va 

milliy iqtisodiyot ilm-fanida keng o‘rganilgan. Ushbu yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar sug‘urta 
kompaniyalarining barqarorligi, risklarni boshqarish, rentabellik va moliyaviy samaradorlikni kompleks tahlil 
qilish zarurligini ko‘rsatadi. Joseph Stiglitz sug‘urta bozorini axborot asimmetriyasi mavjud bo‘lgan tizim sifatida 
izohlaydi. Uning fikricha, sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy natijalari ko‘p jihatdan risklarni noto‘g‘ri baholash 
va mijozlar haqidagi ma’lumotlarning yetishmasligi bilan bog‘liq [1]. Michael Porter sug‘urta kompaniyalari 
samaradorligini raqobat ustunligi va strategik boshqaruv bilan bog‘laydi. Unga ko‘ra, moliyaviy natijalar xizmatlar 
diversifikatsiyasi va innovatsion strategiyalar orqali yaxshilanadi [2]. Peter Drucker sug‘urta kompaniyalarida 
moliyaviy samaradorlikni boshqaruv sifati va resurslardan foydalanish darajasi bilan izohlaydi [3]. Eugene Fama 
samarali bozor nazariyasiga asoslanib, sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy natijalari bozor axborotlari va 
aktivlar bahosi bilan chambarchas bog‘liqligini ta’kidlaydi [4]. Franco Modigliani sug‘urta kompaniyalari kapital 
tuzilmasi moliyaviy natijalarga ta’sir etishini asoslab, kapital yetarliligi va risklar muvozanati muhimligini 
ko‘rsatadi [5]. Merton Miller bilan birgalikda ishlab chiqilgan nazariyada sug‘urta kompaniyalari moliyaviy 
barqarorligi moliyalashtirish manbalari va risk darajasiga bog‘liq ekanligi ta’kidlanadi [6]. Robert Merton sug‘urta 
kompaniyalarini risklarni boshqaruvchi institut sifatida ko‘rib, moliyaviy derivativlar va risk transfer mexanizmlari 
muhimligini asoslaydi [7]. Harry Markowitz portfel nazariyasida sug‘urta kompaniyalari aktivlarini boshqarishda 
risk va daromadlilik o‘rtasidagi optimal nisbatni aniqlash zarurligini ko‘rsatadi [8]. William Sharpe modeli asosida 
sug‘urta kompaniyalari moliyaviy natijalari risk darajasi va kutilayotgan daromad bilan baholanadi [9]. Elton Edwin 
sug‘urta kompaniyalarining investitsion faoliyati ularning umumiy moliyaviy natijalariga bevosita ta’sir qilishini 
ta’kidlaydi [10].

O‘zbek olimlari orasida Saidova Gulbahor sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini kapital 
yetarliligi va sug‘urta rezervlari shakllanishi bilan bog‘laydi [11]. Karimovning fikricha, sug‘urta kompaniyalari 
moliyaviy natijalari sug‘urta portfelining diversifikatsiyasi va risklarni boshqarish tizimiga bog‘liq [12]. 
Abdullayeva Dilnoza sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy samaradorligini rentabellik va likvidlilik ko‘rsatkichlari 
orqali baholash zarurligini ta’kidlaydi [13]. Toshmurodov Anvar sug‘urta kompaniyalarida moliyaviy boshqaruvni 
takomillashtirish uchun zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish muhimligini ko‘rsatadi [14]. Yusupov 
Sherzod sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy natijalari bozor infratuzilmasi va davlat tomonidan tartibga solish 
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siyosati bilan chambarchas bog‘liqligini asoslaydi [15]. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, xorijiy olimlar asosan 
sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy natijalarini risk, kapital va investitsiya faoliyati bilan bog‘laydi, o‘zbek 
olimlari esa ko‘proq amaliy jihatlar — likvidlilik, rentabellik va sug‘urta rezervlariga e’tibor qaratadi. Zamonaviy 
yondashuvlar sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy holatini kompleks baholash zarurligini ko‘rsatmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda quyidagi usullar qo‘llanildi: iqtisodiy-statistik tahlil, solishtirma tahlil, moliyaviy koeffitsiyentlar 

usuli, trend tahlili hamda grafik va jadval usullari. Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy holatini baholash uchun 
quyidagi ko‘rsatkichlar ishlatildi:

1. Likvidlilik koeffitsiyenti

2. Rentabellik (ROA) 

3. Sug‘urta to‘lovlari darajasi     

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot doirasida sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy holati 2020–2024-yillar kesimida asosiy moliyaviy 

ko‘rsatkichlar orqali tahlil qilindi. Tahlil jarayonida mukofotlar hajmi, to‘lovlar darajasi, foyda, aktivlar, rentabellik 
va likvidlilik ko‘rsatkichlariga alohida e’tibor qaratildi (1-jadval).

1-jadval
Sug‘urta mukofotlari va sug‘urta to‘lovlari dinamikasi1 (mlrd so‘m)

Yillar Sug‘urta mukofotlari Sug‘urta to‘lovlari farq (moliyaviy natija 
bazasi)

2020 2500 1200 1300
2021 3200 1500 1700
2022 4100 2100 2000
2023 5200 2600 2600
2024 6800 3400 3400

Mazkur jadval sug‘urta kompaniyalarining asosiy daromad manbai bo‘lgan sug‘urta mukofotlari va 
majburiyatlari hisoblangan sug‘urta to‘lovlari o‘rtasidagi nisbatni ko‘rsatadi. 2020–2024-yillar davomida mukofotlar 
hajmi 2,7 baravarga oshgan bo‘lsa, to‘lovlar 2,8 baravarga oshgan. Bu sug‘urta portfelining kengayganini va mijozlar 
bazasining ortganini anglatadi. Shu bilan birga, mukofotlar va to‘lovlar o‘rtasidagi ijobiy farqning ortib borishi 
sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlab, foyda olish imkoniyatlarini kengaytirganini 
ko‘rsatadi. Biroq, to‘lovlar ulushining ortib borishi risklarni boshqarish tizimini yanada takomillashtirish zarurligini 
ham bildiradi (2-jadval).

1	  Manba: muallif ishlanmasi.
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2-jadval
Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy natijalari2 (mlrd so‘m)

Yillar Sof foyda Operatsion xarajatlar Investitsion daromad
2020 300 900 200
2021 420 1100 260
2022 580 1400 350
2023 760 1800 480
2024 980 2300 650

Mazkur jadval sug‘urta kompaniyalarining umumiy moliyaviy natijalarini aks ettiradi. Sof foyda 2020–2024-
yillar davomida 3 baravardan ortiq oshgan. Bu sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabning ortishi va kompaniyalar 
faoliyatining kengayganini ko‘rsatadi. Investitsion daromadlarning sezilarli o‘sishi sug‘urta kompaniyalari 
aktivlarini samarali joylashtirish orqali qo‘shimcha daromad manbalarini yaratganini anglatadi. Shu bilan birga, 
operatsion xarajatlarning oshishi boshqaruv samaradorligini oshirish zarurligini ko‘rsatadi (3-jadval).

3-jadval
Aktivlar va kapital ko‘rsatkichlari3 (mlrd so‘m)

Yillar Umumiy aktivlar Xususiy kapital Majburiyatlar
2020 6000 2000 4000
2021 7200 2500 4700
2022 8800 3100 5700
2023 10500 3800 6700
2024 12500 4600 7900

Aktivlar hajmining 2 baravardan ortiq oshishi sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy salohiyati sezilarli 
darajada kengayganini ko‘rsatadi. Xususiy kapitalning ortishi kompaniyalarning moliyaviy mustaqilligini 
kuchaytirgan.

Majburiyatlar ham o‘sib borayotgan bo‘lsa-da, ularning o‘sish sur’ati aktivlar o‘sishiga nisbatan barqaror 
darajada bo‘lib, bu moliyaviy xavflarning nazorat ostida ekanligini anglatadi. Ushbu holat sug‘urta kompaniyalarining 
uzoq muddatli barqaror rivojlanish imkoniyatlarini tasdiqlaydi (4-jadval).

4-jadval
Moliyaviy koeffitsiyentlar tahlili4 (%)

Ko‘rsatkichlar 2020 2021 2022 2023 2024
 Likvidlilik

koeffitsiyenti 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6

)Rentabellik (ROA 5,0 5,8 6,6 7,2 7,8
)Rentabellik (ROE 15 16,8 18,7 20,0 21,3

 Loss ratio (zararlilik
koeffitsiyenti 48 47 51 50 50

Moliyaviy koeffitsiyentlar tahlili sug‘urta kompaniyalarining samaradorligi ortib borayotganini ko‘rsatadi. 
Likvidlilik koeffitsiyentining oshishi kompaniyalarning qisqa muddatli majburiyatlarni bajarish qobiliyati 
yaxshilanganini bildiradi.

ROA va ROE ko‘rsatkichlarining ijobiy dinamikasi aktivlar va kapitaldan foydalanish samaradorligi oshganini 
anglatadi. Loss ratio ko‘rsatkichining 50 % atrofida bo‘lishi sug‘urta faoliyatining muvozanatli ekanligini ko‘rsatadi, 
ammo bu ko‘rsatkichni yanada optimallashtirish imkoniyati mavjud (5-jadval).

2	  Manba: muallif ishlanmasi.
3	  Manba: muallif ishlanmasi.
4	  Manba: muallif ishlanmasi.
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5-jadval
Sug‘urta portfeli tarkibi5 (%)
№ Sug‘urta turi 2020 2024

Hayot sug‘urtasi 15 22
Mol-mulk sug‘urtasi 35 33
Transport sug‘urtasi 25 23

Tibbiy sug‘urta 10 12
Boshqa turlar 15 10

Sug‘urta portfeli tarkibida sezilarli strukturaviy o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Xususan, hayot sug‘urtasining 
ulushi oshgani aholining uzoq muddatli moliyaviy himoya vositalariga bo‘lgan ehtiyoji ortganini ko‘rsatadi.

Mol-mulk va transport sug‘urtasi ulushining biroz kamayishi esa bozorda diversifikatsiya jarayonlari 
kuchayganini anglatadi. Tibbiy sug‘urtaning o‘sishi esa pandemiyadan keyingi davrda sog‘liqni saqlash risklariga 
e’tibor ortganini tasdiqlaydi.

O‘tkazilgan tahlillar asosida quyidagi umumiy natijalar aniqlandi: sug‘urta bozori barqaror o‘sish bosqichida; 
sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy natijalari ijobiy dinamikaga ega; aktivlar va kapital hajmi sezilarli oshgan; 
rentabellik ko‘rsatkichlari yaxshilangan; sug‘urta portfeli diversifikatsiyasi kuchaygan. Shu bilan birga, operatsion 
xarajatlar oshib bormoqda; risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish zarur; raqamli texnologiyalarni joriy 
etish darajasi hali yetarli emas.

O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarining 2020–2024-yillardagi umumlashtirilgan moliyaviy ko‘rsatkichlari 
keltiriladi (6-jadval):

6-jadval
Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy ko‘rsatkichlari6 (mlrd so‘m)

Ko‘rsatkichlar 2020 2021 2022 2023 2024
Sug‘urta mukofotlari 2500 3200 4100 5200 6800

Sug‘urta to‘lovlari 1200 1500 2100 2600 3400
Sof foyda 300 420 580 760 980
Aktivlar 6000 7200 8800 10500 12500

Sug‘urta mukofotlari 5 yil davomida 2,7 baravar oshgan. Sug‘urta to‘lovlari o‘sishi mukofotlarga nisbatan 
pastroq bo‘lib, bu foyda marjasini oshirgan. Aktivlar hajmi sezilarli darajada kengaygan. Moliyaviy koeffitsiyentlar:

• Likvidlilik darajasi: 1,2 → 1,6
• Rentabellik (ROA): 5 % → 7,8 %
• Loss ratio: 48 % → 50 %
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, sug‘urta kompaniyalari moliyaviy jihatdan barqaror rivojlanmoqda.
Olingan natijalar asosida quyidagi xulosalar chiqarildi:
Ijobiy jihatlar: sug‘urta bozori hajmi kengaymoqda, kompaniyalarning foydaliligi oshmoqda, kapital yetarliligi 

yaxshilanmoqda.
Xalqaro tajriba: Rivojlangan davlatlarda sug‘urta kompaniyalari sun’iy intellekt asosida risklarni baholaydi, 

Big Data orqali mijozlarni segmentatsiya qiladi, avtomatlashtirilgan sug‘urta tizimlarini joriy etgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagi xulosalar ishlab chiqildi: sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy 

barqarorligi ortib bormoqda, rentabellik ko‘rsatkichlari ijobiy dinamikaga ega, sug‘urta bozori kengayish 
bosqichida, moliyaviy boshqaruv tizimlari takomillashtirilmoqda, risklarni boshqarish tizimi hali yetarli darajada 
rivojlanmagan, raqamli transformatsiya zaruriyati yuqori.

Takliflar: sug‘urta faoliyatini to‘liq raqamlashtirish; AI va Big Data texnologiyalarini joriy etish; sug‘urta 
xizmatlarini diversifikatsiya qilish; xalqaro standartlarga mos hisobot tizimini joriy etish; sug‘urta madaniyatini 
oshirish.

5	  Manba: muallif ishlanmasi.
6	  Manba: muallif ishlanmasi.
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