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Norgobilova Nargiza Abdiqodirovna
Tashkent Perfect University
“Iqtisodiyot va turizm” kafedrasi o‘qgituvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklari tomonidan kichik biznes loyihalarini kreditlashning amaldagi mexanizmi
tahlil gilinadi va uni takomillashtirish yo‘llari yoritib beriladi. Tadqgiqot jarayonida AT «Xalq banki» misolida kredit portfelining
dinamikasi, risklarni boshqarish tizimi va raqamli transformatsiyaning ta’siri o‘rganilgan. Maqola yakunida kredit ajratish
jarayonlarini soddalashtirish, skoring modellarini joriy etish hamda loyihaviy moliyalashtirish mexanizmini rivojlantirish
bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tijorat banklari, kreditlash mexanizmi, kredit riski, Xalq banki, ragamli bank, skoring, investitsion
loyiha, moliyaviy barqarorlik.

AHHOTauusA: B OaHHOM cTaTbe aHanuaupyeTcs OeVCTBYIOLWMIA MEXaHU3M KPeAUTOBaHWS MPOEKTOB Maroro GusHeca
KOMMepPYEeCK1MU GaHKaMu 1 OCBELLIa0TCS MyTW o COBEPLLEHCTBOBaHUS. B npoLiecce nccnegosanus Ha npumepe AK «Xank
GaHK» U3y4YeHbl AVHaMVKa KpEAMTHOTO NOpTEns, cUcTeMa yNpaBreHns pyckamu 1 BIUsiHUE LIMOPOBOI TpaHChopMaLImu.
B 3akntoueHnn cTaTby NpeacTaBneHbl HayYHo 060CHOBaHHbIE MPeasIoKeHUs 1 peKOMeHAALMM MO YNPOLLEHIO NPOLIECCOB
BblAauv KpeauToB, BHEAPEHWIO CKOPUHTOBbLIX MOAENEN 1 Pa3BUTUIO MeXaH3Ma MPOEKTHOTO (OMHAHCUMPOBaHUSI.

KntoueBble cnoBa: manbii 6usHec, KOMMepyeckme GaHKuM, MEeXaHU3M KpeauTOBaHWS, KPeOWUTHBIN puUCK, Xamnk 6aHk,
LUMPOBOM BAHKMHT, CKOPUHT, MHBECTULMOHHBIN MPOEKT, (hMHAHCOBas CTabunbHOCTb.

Abstract: This article analyzes the current mechanism of lending to small business projects by commercial banks and
highlights ways to improve it. In the course of the research, the dynamics of the loan portfolio, the risk management system,
and the impact of digital transformation are studied on the example of JSC “Xalq Bank”. At the end of the article, scien-
tifically based proposals and recommendations are given for simplifying loan approval processes, implementing scoring
models, and developing project financing mechanisms.

Keywords: small business, commercial banks, lending mechanism, credit risk, Xalq Bank, digital banking, scoring, invest-
ment project, financial stability.

KIRISH

Zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiy o‘sishning eng
muhim drayveri, aholi bandligini ta’'minlash va innovatsiyalarni joriy etishning asosiy manbai hisoblanadi.
Mamlakatimizda tadbirkorlik muhitini yaxshilash borasida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar
doirasida kichik biznes subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, ularning istigbolli loyihalarini kreditlash
mexanizmini soddalashtirish va samaradorligini oshirish dolzarb vazifalardan biri bo‘lib qolmoqgda. Kichik
biznes nafaqat yalpi ichki mahsulot hajmini oshirishda, balki ijtimoiy barqgarorlikni ta’minlashda ham hal giluvchi
ahamiyatga ega bo'lib, uning jadal rivojlanishi bevosita tijorat banklari tomonidan taqdim etilayotgan moliyaviy
instrumentlarning qulayligi va ishonchliligiga bog‘liqdir.

Bugungi kunda tijorat banklari tadbirkorlik loyihalarini moliyalashtirishda an’anaviy yondashuvlardan voz
kechib, ragamli texnologiyalarga asoslangan yangi mexanizmlarni joriy etmoqda. Shu bilan birga, kreditlash
jarayonida garov ta’'minoti mexanizmlarini soddalashtirish, kredit risklarini baholash anigligini oshirish
hamda kichik biznes vakillari uchun moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish bo‘yicha
izchil islohotlar amalga oshiriimoqda. Ushbu holat bank tizimida kreditlash mexanizmini sifat jihatidan yangi
bosqichga olib chigishni, ya’ni kredit qarorlarini qabul qilishda sur’iy intellekt va skoring modellaridan keng
foydalanish, shuningdek, mijozbay ishlash tizimini takomillashtirishni tagozo etmoqda.

Mazkur tadgigotning maqgsadi tijorat banklarida kichik biznes loyihalarini kreditlashning mavjud amaliyotini
tahlil gilish orgali undagi to‘siglarni aniglash va kreditlash mexanizmini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan
takliflar ishlab chigishdan iborat. Kichik biznesni moliyalashtirishning samarali mexanizmini yaratish nafaqat
banklarning kredit portfeli sifatini yaxshilaydi, balki mamlakat igtisodiyotining ragobatbardoshligini oshirishga
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ham xizmat qiladi. Magolada taklif etilayotgan yo‘nalishlar bank va tadbirkor o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli
hamkorlikni yangi bosqichga ko‘tarishga yo‘naltirilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ushbu tadgiqotning adabiyotlar sharhi qismida kichik biznes loyihalarini kreditlash va baholash
masalalarida izlanish olib borgan mahalliy hamda xorijiy olimlarning nazariy qarashlari va ilmiy xulosalari
tizimli ravishda tahlil gilinadi. Kichik biznes subyektlarini moliyalashtirish va ularning kredit layogatini baholash
murakkab jarayon bo‘lib, bu borada igtisodchi olimlar o‘rtasida turlicha yondashuvlar mavjud. Xorijiy igtisodiy
adabiyotlarda, xususan, Asvat Damodaranning ilmiy ishlarida kichik va o‘rta biznes loyihalarini baholashda
risklarni prognoz qilishning zamonaviy modellari, aynigsa, noaniqlik sharoitida investitsiyalarning hagqiqiy
giymatini aniglash usullari keng yoritilgan. Shuningdek, Richard Breyli va Styuart Mayersning korporativ moliya
sohasidagi tadgiqotlari bank kreditlash amaliyotida pul ogimlarini diskontlash va loyihaning qoplanish muddatini
hisoblashda asosiy nazariy manba bo'lib xizmat qiladi.

Mahalliy igtisodchi olimlardan Abdurahim Vahobov va uning hammualliflari o'z tadgiqotlarida O‘zbekiston
bank tizimida investitsion faollikni oshirish hamda tijorat banklarining kredit portfeli sifatini yaxshilash
masalalariga alohida e’tibor garatganlar. Ularning fikricha, kichik biznesni kreditlashda nafaqat garov ta’minoti,
balki loyihaning innovatsion potensiali va bozordagi ragobatbardoshligini baholash birinchi darajali ahamiyatga
ega. Iqtisodchi olim Shamsiddin Mustafoqulov esa investitsiya muhitining jozibadorligini baholashda hududiy
va strategik omillarni inobatga olish zarurligini ta’kidlab, kichik biznes loyihalarini moliyalashtirishda banklarning
rolini alohida qayd etgan. Ne’'matillo Yo‘ldoshevning ishlarida esa kichik biznesda innovatsion loyihalarni
boshqarish va ularni baholashda ekspert xulosalarining o‘rni ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Shu bilan birga, so‘nggi yillardagi ilmiy izlanishlarda, jumladan, Dilfuza Murodovaning ishlarida kichik
biznes loyihalarini kreditlashda risklarni boshqarishning skoring modellarini takomillashtirish masalalari dolzarb
yo‘nalish sifatida talqin etilmogda. Ushbu sharhlardan kelib chiqgib aytish mumkinki, mavjud adabiyotlarda
kreditlashning umumiy tamoyillari yetarlicha yoritiigan bo‘lsa-da, tijorat banklarida kichik biznes loyihalarini
individual va ragamli baholash mexanizmlarini integratsiya qilish masalasi qo‘shimcha tadqigotlarni talab etadi.
Mazkur maqgola aynan mana shu nazariy bo‘shligni to‘ldirishga va zamonaviy igtisodiy sharoitlardan kelib
chiqgan holda kreditlash amaliyotini takomillashtirishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgigotning metodologik asosini tizimli yondashuv, mantiqiy izchillik va obyektivlik tamoyillari
tashkil etadi. Tijorat banklari tomonidan kichik biznes loyihalarini kreditlash mexanizmini o‘rganishda ilmiy
bilishning bir gancha metodlaridan kompleks ravishda foydalanildi.

Tadgiqot jarayonida eng avvalo, sohadagi mavjud holatni aniglash maqgsadida iqtisodiy-
statistik tahlil metodi qollanildi. Bu usul tijorat banklarining, xususan, AT Xalg bankining so‘nggi
yillardagi kredit portfeli tarkibini, o‘sish sur’atlarini va muammoli kreditlar ulushini ragamlar asosida
giyoslash imkonini berdi. Ma’lumotlar manbai sifatida banklarning ochiq moliyaviy hisobotlari,
Markaziy bank byulletenlari va Statistika agentligining rasmiy ko‘rsatkichlaridan foydalanildi.
Qiyosiy tahlil metodi orgali mahalliy banklarning kichik biznesni kreditlash mexanizmi xorijiy bank amaliyoti bilan
taggoslandi. Bu bank tizimidagi yutug va kamchiliklarni aniglashga xizmat qildi. Deduktiv va induktiv mantiq
usullari yordamida kredit siyosatining umumiy qoidalaridan alohida loyihalarni baholash mezonlarigacha bo‘lgan
zanjir tahlil qilindi hamda alohida loyihalardagi muammolar asosida tizimli takliflar shakllantirildi. Kredit risklarini
baholashda qgo'llaniladigan skoring tizimlarining samaradorligini o‘rganishda miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi bog‘liglik ko‘rib chiqildi.

Ma’lumotlarni qayta ishlash bir necha bosgichda amalga oshirildi. Empirik bosgichda bank amaliyotiga oid
birlamchi ma’lumotlar to‘plandi va guruhlandi. Nazariy-tahliliy bosqgichda esa to‘plangan ma’lumotlar mavjud
igtisodiy nazariyalar va me’yoriy-huqugqiy hujjatlar asosida interpretatsiya qilindi. Prognozlashtirish bosqichida
aniglangan tendensiyalar asosida kreditlash mexanizmini takomillashtirishning istigbolli yo‘nalishlari belgilandi.
Tadgiqotning obyekti sifatida O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining kichik biznesni moliyalashtirish
faoliyati olingan bo‘lsa, uning predmeti kreditlash mexanizmini takomillashtirish bilan bog‘liq igtisodiy
munosabatlar yig‘indisidir. Ushbu metodologik yondashuv tadgiqot natijalarining ishonchliligini va amaliyotda
go‘llanish imkoniyati mavjudligini ta’minlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

AT Xalg bankining 2021-2025-yillardagi faoliyatiga oid statistik ko‘rsatkichlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
bankning kichik biznes loyihalarini moliyalashtirishdagi ishtiroki izchil ravishda ortib bormoqda. Xususan,
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tahlil gilinayotgan davrda kichik biznesga ajratilgan jami kreditlar hajmi gariyb uch barobarga ortib, portfeldagi
ulushi 33,8 foizdan 46,1 foizgacha ko'tarilgan. Bunday o‘sish sur’atlari bankning strategik magsadlari kichik
tadbirkorlik subyektlarini go‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilganligidan dalolat beradi. Eng muhim natijalardan biri
shundaki, kreditlash hajmining keskin oshishiga garamay, muammoli kreditlar (NPL) ulushi 5,4 foizdan 3,4
foizgacha pasaygan. Bu holat bankda risk-menejment tizimining sifat jihatidan yangilanganini va loyihalarni
saralashda avtomatik skoring tizimlarining samaradorligini ifodalaydi.

Kreditlash mexanizmidagi sifat o‘zgarishlarini baholashda an’anaviy va zamonaviy yondashuvlar o‘rtasidagi
farglarni ko‘rish mumkin. llgari loyihalarni ko‘rib chigish muddati 30 kungacha davom etgan bo‘lsa, ragamli
transformatsiya natijasida bu ko‘rsatkich 1-3 ish kunigacha gisgardi. Aynigsa, onlayn kreditlash hajmining 450
milliard so‘mdan 8,2 trillion so‘mgacha o'sishi bank va mijoz o‘rtasidagi masofaviy mulogotning kengayganligini
anglatadi. Garov siyosatida ham liberallashuv kuzatilmoqda, ya’ni bank fagat ko‘chmas mulk bilan cheklanib
golmay, loyihaning bo‘lajak pul ogimlari va sug‘urta polislarini ham ta’minot sifatida gabul gila boshladi. Bu esa
boshlang‘ich kapitali kam bo‘lgan yosh tadbirkorlar va ayollar uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yaratdi.

Shu bilan birga, investitsion loyihalar tarkibida ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarining ulushi
ortib bormoqda. Uzoq muddatli kreditlarning 2,1 trillion so‘mdan 8,4 trillion so‘mgacha ko‘payishi tadbirkorlik
subyektlarining texnik va texnologik yangilanishga bo‘lgan intilishini ko‘rsatadi. Kreditlash mexanizmining
takomillashuvi natijasida bank nafagat moliyaviy resurs beruvchi tashkilot, balki loyihalarni monitoring qilish va
konsalting xizmatlarini ko‘rsatish orqali tadbirkorning biznes hamkoriga aylanmoqda. Blokcheyn texnologiyalari
va masofaviy monitoring tizimlarining joriy etilishi esa mablag‘larning maqgsadli ishlatilishini ta’minlab, risklarni
kamaytirishga xizmat gilmoqda (1-jadval).

1-jadval.

Tijorat banklarida kichik biznes loyihalarini kreditlash mexanizmini takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari'
Takomillashtirish Mavjud tizimdagi Takomillashtiriigan mexanizm Kutilayotgan igtisodiy natija
yo‘nalishlari muammo va to‘siglar (Innovatsion yechim) va samaradorlik

Big Data va Al-anderrayting:

Faqat rasmiy moliyaviy Mijozning solig, bojxona,

Insoniy omilning kamayishi,

Kredit layogatini hisobotlarga tayanish, . . garor qabul gilish vaqtining
. ) . kommunal to‘lovlari va o . o
baholash (Scoring) ma’lumotlarning ) L . | 90% ga qgisqgarishi va
. . tranzaksion faolligini onlayn tahlil o
eskirganligi. . baholash xolisligi.
qilish.
Likvidli ko'chmas Loyihaviy moliyalashtirish: Garoy | C270VSiZ yoki .
b o - . e yengillashtirilgan kreditlar
T . | mulk talab gilinishi, o‘rniga bo‘lajak pul ogimlarini L L
Garov ta’minoti siyosati . - . .| ulushining ortishi,
baholash xarajatlarining | (cash flow) va intellektual mulkni anai startaplarnin
yugqoriligi. ta’minot sifatida gabul gilish. yang P 9

moliyalashtirilishi.

Smart-monitoring va Blokcheyn:
Kredit mablag‘larining magsadli
ishlatilishini bank ilovasi va
elektron hisob-fakturalar orqali
masofaviy nazorat qilish.

Muammoli kreditlar

(NPL) xavfining oldindan
aniglanishi va monitoring
xarajatlarining kamayishi.

Joylarga chiqgib
tekshirish, yuqori
operatsion xarajatlar va
kechikkan nazorat.

Kredit monitoringi

Digital Ecosystem: Kredit

Ortigcha hujjatbozlik, | olishdan tortib, konsalting va Mijozlar sodigligining

Mijozlar bilan ishlash oshishi, bank xizmatlari

. bank filialiga borish buxgalteriya xizmatlarigacha . .
modeli Lo . ommabopligi (financial
majburiyati. yagona mobil platformada . . ) -
- - inclusion) ta’minlanishi.
birlashtirish.
Dinamik portfel boshgaruvi: o .
Risklarni fagat berilgan | Tarmoglar va hududlar kesimida Banl§ kaplltalllnlng .o.ptlr.nal
. . . R . - : . tagsimlanishi va tizimli
Risklarni boshqarish kredit misolida risklarni prognoz qiluvchi S -
o o . ingirozlarga bargarorlikning
individual baholash. makroigtisodiy modellarni L
qo'llash ortishi.

Umuman olganda, Xalq bankida kichik biznes loyihalarini kreditlash mexanizmi statik ko‘rinishdan dinamik
va ragamli modelga o‘tmoqda. Tahlillar shuni tasdiglaydiki, bankning zamonaviy skoring modellari va Big
Data tahlili asosida ishlashi kredit portfelining ham miqgdoriy, ham sifat jihatidan bargarorligini ta’minlamoqgda.
Biroq, kelgusida mijozbay ishlash tizimini yanada chuqurlashtirish va sohaviy risklarni prognoz qgilishda sun’iy
intellekt imkoniyatlaridan kengroq foydalanish bankning ragobatbardoshligini yanada oshirishga xizmat qgiladi.
1-jadvalda taklif etilayotgan mexanizm tijorat banklarining kichik biznes bilan ishlash jarayonini nafaqat

1 Muallif tomonidan tijorat banklarining raqamli transformatsiya strategiyalari asosida ishlab chiqilgan.
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tezlashtirish, balki sifat jihatidan yangi bosqichga olib chigish imkonini beradi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
takomillashtiriilgan mexanizmning asosiy negizini “Ragamli ishonch va masofaviy nazorat” tamoyili tashkil etadi.

Birinchi navbatda, garor gabul gilish tizimining transformatsiyasi. An’anaviy tizimda bank mijozning faqat
o‘tmishdagi moliyaviy holatiga (hisobotlariga) tayangan bo‘lsa, taklif etilayotgan Big Data va Sl-anderrayting
modeli mijozning real vaqgtdagi faolligini baholaydi. Bu bank uchun risklarni yanada aniqgroq prognoz qilish,
tadbirkor uchun esa byurokratik to'siglarsiz tezkor moliyaviy resursga ega bo‘lish imkoniyatini yaratadi. Bu, o'z
navbatida, kreditlash jarayonining shaffofligini ta’minlaydi.

Ikkinchidan, garov siyosatidagi yondashuvning tubdan o‘zgarishi. Kichik biznes subyektlari uchun eng
katta to‘siq bo‘lgan “likvidli garov ta’minoti” masalasi loyihaviy moliyalashtirish orgali yechilishi jadvalda aniq
ko‘rsatilgan. Bu yerda bank aktivni emas, balki biznes-g‘oya va pul ogimlarini asosiy ta’minot sifatida ko‘radi.
Bunday yondashuv mamlakatda startap ekotizimini rivojlantirish va intellektual mulkni kapitalga aylantirish
uchun muhim poydevor bo‘lib xizmat qiladi.

Uchinchidan, monitoring jarayonida insoniy omilning kamayishi. Blokcheyn va Smart-monitoring
tizimlarining joriy etilishi kredit mablag‘larining maqsadli ishlatilishi ustidan doimiy va avtomatik nazoratni
o‘rnatadi. Bu bank xodimlarining monitoring uchun sarflaydigan operatsion xarajatlarini keskin kamaytiradi va
korrupsion holatlarning oldini oladi. Natijada, muammoli kreditlar ulushi (NPL) tabiiy ravishda pasayadi.

To'rtinchidan, bank va mijoz o‘rtasidagi munosabatlarning ekotizim darajasiga chiqishi. “Digital Ecosystem”
modeli bankni shunchaki kredit beruvchi tashkilotdan tadbirkorning biznes-konsultantiga aylantiradi. Bu model
bank uchun mijozlar bazasini kengaytirish va uzog muddatli sodiglikni ta’minlash imkonini bersa, tadbirkor
uchun “yagona darcha” tamoyili asosida barcha moliyaviy va konsalting xizmatlaridan foydalanish qulayligini
yaratadi.

1-jadvalda taklif etilgan innovatsion model tijorat banklarining kapital rentabelligini oshirish bilan birga, kichik
biznes sektorining mamlakat YalMdagi ulushini jadal sur’atlarda o'sishiga xizmat qiladi. Ushbu mexanizmning
amaliyotga tatbiq etilishi bank tizimining bargarorligini yangi bosgichga olib chigadi (2-jadval).

2-jadval.
Kichik biznes subyektlariga ajratilgan kreditlarning maqsadli yo'nalishlari va muddatlari bo‘yicha tarkibi
(2021-2025-yillar)?

Kreditlash yo‘nalishlari Ko‘rsatkich turi 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil 2025-yil
Aylanma mablag‘larni toldirish | hajmi (mird so‘m) | 3 150 3850 4 600 5400 6 100
(1,5 yilgacha) ulushi (%) 50,4 45,8 41,1 37,2 33,5
Texnologik uskunalar sotib olish | hajmi (mird so‘'m) | 1 850 2600 3950 5350 7 200
(3 yilgacha) ulushi (%) 29,6 31,0 35,3 36,9 39,6
Bino va inshootlar qurish/ hajmi (mird so'm) | 850 1250 1750 2 450 3100
remont

(5 yilgacha) ulushi (%) 13,6 14,9 15,6 16,9 17,0
Sgihl‘j? yo'nalishlar (izmatlar | . g so'm) | 400 700 900 1300 1800
(turli muddatlar) ulushi (%) 6,4 8,3 8,0 9,0 9,9
Jami kichik biznes | jami (100%) 6250 [8400 |11200 |14 500 |18 200

2-jadvalda keltirilgan ma’lumotlar bank kredit siyosatining strategik jihatdan qay darajada transformatsiya
bo‘layotganini va kichik biznes subyektlarining investitsion faolligini yaqqol ifodalaydi. Ushbu ragamlar asosida
shakllangan dinamikani quyidagicha tahlil gilish mumkin:

Birinchidan, kredit portfelining “sifat transformatsiyasi”. Tahlil gilinayotgan 2021-2025-yillar oralig‘ida
kreditlarning magsadli yo‘nalishida jiddiy siljish kuzatiimoqda. Agar 2021-yilda kreditlarning asosiy qismi (50,4%)
aylanma mablag’‘larni to‘ldirishga, ya’ni biznesning kundalik ehtiyojlariga yo‘naltiriigan bo‘lsa, 2025-yilga kelib
bu ko‘rsatkich 33,5 foizgacha pasayishi prognoz qilinmoqda. Bu bankning gisga muddatli “iste’mol” tipidagi
kreditlashdan voz kechib, strategik va barqgaror rivojlanishni moliyalashtirish modeliga o‘tganligini anglatadi.

Ikkinchidan, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish mexanizmining kuchayishi. Jadvalning eng diqqatga
sazovor jihati — texnologik uskunalar sotib olish uchun ajratilgan kreditlar ulushining 29,6 foizdan qariyb
40 foizgacha o'sishidir. Bu ragamlar tijorat banki kichik biznesning texnologik bazasini yangilashda asosiy
drayverga aylanganini ko‘rsatadi. Ushbu yo‘nalishdagi kreditlar hajmining gariyb 4 barobarga (1 850 mirddan

2 Bankning ichki hisobotlari va strategik rivojlanish dasturlari asosida muallif ishlanmasi.
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7 200 mirdgacha) ortishi mamlakatda kichik sanoat va ishlab chigarish sohasining jadal kengayayotganidan
dalolat beradi.

Uchinchidan, investitsion muhitning barqarorlashuvi va kreditlar “uzayishi’. Bino va inshootlar qurish
hamda rekonstruksiya qilish uchun ajratilayotgan uzoq muddatli kreditlar ulushining bargaror o‘sishi (13,6%
dan 17,0% gacha) tadbirkorlarning uzogq muddatli biznes-rejalariga bank tomonidan berilayotgan ishonchni
ifodalaydi. Bu ko‘rsatkich bank kreditlash mexanizmining “muddatlilik” tamoyili kengayayotganini va tadbirkorlik
subyektlarining kapital qo‘yilmalari bank tomonidan qo‘llab-quvvatlanayotganini isbotlaydi.

Tortinchidan, xizmatlar sohasidagi diversifikatsiya. Boshqa yo‘nalishlar, xususan, servis va xizmat
ko‘rsatish sohasiga yo‘naltiriigan kreditlarning 400 milliarddan 1,8 trillion so‘mgacha o'sishi bank portfelining
diversifikatsiya darajasi oshganini ko‘rsatadi. Bu bankning risklarni tarmoglar kesimida tagsimlash orqali o'z
moliyaviy barqgarorligini mustahkamlayotganidan dalolat beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tijorat banklari, xususan, AT Xalq banki tomonidan kichik biznes loyihalarini kreditlash amaliyotini
o‘rganish natijasida bir gator muhim ilmiy va amaliy xulosalarga kelindi. Tadgiqot shuni ko‘rsatdiki, kichik
biznesni moliyalashtirish mexanizmi an’anaviy byurokratik bosqichlardan voz kechib, tezkor va ragamli xizmat
ko‘rsatish modeliga o‘tishi bankning ham, mijozning ham vaqt va resurs xarajatlarini kamaytirishda asosiy omil
bo'lib xizmat gilmoqgda. Kreditlash hajmining keskin oshishi sharoitida muammoli kreditlar ulushining kamayishi
bankda risklarni boshgarishning zamonaviy tizimlari samarali yo‘lga qo‘yilganligini ifodalaydi. Biroq, sohada
mavjud imkoniyatlardan to‘liq foydalanish va kreditlash mexanizmini yanada takomillashtirish uchun bir gator
ustuvor yo‘nalishlarga e’tibor qaratish lozim.

Eng avvalo, bankning kredit skoring tizimini yanada modernizatsiya qilish va unga sun’iy intellekt hamda
katta ma’lumotlar (Big Data) tahlilini kengroq integratsiya qilish zarur. Bu tizim nafagat mijozning moliyaviy
hisobotlarini, balki uning soliq intizomi, kommunal to‘lovlar tarixi va ijtimoiy tarmoglardagi ishbilarmonlik imiji
kabi muqgobil ma’lumotlarni ham baholashi kerak, bu esa kredit ajratishdagi xolislikni oshiradi. Shu bilan birga,
kichik biznes vakillari uchun eng katta to‘siq bo‘lib golayotgan garov ta’minoti muammosini hal etish magsadida
loyihaviy moliyalashtirish mexanizmini kengaytirish tavsiya etiladi. Bunda asosiy e’tibor garov mulkining
giymatiga emas, balki loyihaning hayotiyligi va undan keladigan bo‘lajak pul ogimlariga garatilishi lozim.

Shuningdek, tijorat banklari goshida tadbirkorlar uchun maxsus biznes-inkubatorlar va konsalting markazlari
faoliyatini yo‘lga qo'yish magsadga muvofiqdir. Ushbu markazlar tadbirkorlarga biznes-reja tuzishdan tortib,
marketing va solig menejmentigacha bo‘lgan masalalarda bepul maslahat berishi lozim, chunki tadbirkorlik
bilimlarining yetarli emasligi kredit risklarini oshiruvchi asosiy omillardan biridir. Kredit monitoringi jarayonida
esa insoniy omilni kamaytirish magsadida blokcheyn texnologiyalarini qo‘llash, mablag‘larning magsadl|i
ishlatilishini avtomatlashtirilgan tizimlar orqali masofaviy nazorat qilish tizimini takomillashtirish zarur.

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklari tomonidan kichik biznes loyihalarini kreditlash mexanizmining
takomillashtirilishi nafagat banklarning moliyaviy bargarorligini va foydasini oshiradi, balki mamlakatda
tadbirkorlik muhitining jozibadorligini ta’minlash orqali igtisodiy o'sishga xizmat giladi. Taklif etilayotgan ragamli
transformatsiya va loyihaviy baholash usullari bank va tadbirkor o‘rtasidagi hamkorlikni sifat jihatidan yangi
bosqgichga olib chigishning asosiy poydevoridir. Ushbu yondashuvlarning amaliyotga tatbiq etilishi kichik biznes
subyektlarining investitsiyaviy faolligini oshirib, bargaror ish ofrinlari yaratilishiga zamin yaratadi.
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