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05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
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va tarjimashunoslik
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08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
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08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Mazkur maqolada qurilish korxonalarida moliyaviy resurslarni samarali boshqarishning zamonaviy usullari, 
ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri hamda resurslardan oqilona foydalanish masalalari yoritilgan. Shuningdek, moli-
yaviy boshqaruvda byudjetlashtirish, strategik rejalashtirish hamda KPI tizimining ahamiyati tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy resurs, qurilish korxonasi, byudjetlashtirish, KPI, boshqaruv, samaradorlik.

Abstract. This article discusses modern methods of effective financial resource management in construction enterprises, 
their impact on economic efficiency, and the rational use of resources. In addition, the importance of budgeting, strategic 
planning, and the KPI system in financial management is analyzed.

Keywords: financial resources, construction enterprise, budgeting, KPI, management, efficiency.

Аннотация. В данной статье рассматриваются современные методы эффективного управления финансовыми 
ресурсами на строительных предприятиях, их влияние на экономическую эффективность и рациональное 
использование ресурсов. Также анализируется значение бюджетирования, стратегического планирования и 
системы KPI в финансовом управлении.

Ключевые слова: финансовые ресурсы, строительное предприятие, бюджетирование, KPI, управление, 
эффективность.

K I R I S H
Bugungi bozor iqtisodiyoti sharoitida qurilish korxonalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash muhim 

vazifalardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, qurilish sohasida yirik investitsion loyihalar, uzoq muddatli ishlab chiqarish 
sikli hamda katta hajmdagi xarajatlarning mavjudligi moliyaviy boshqaruv tizimini yanada takomillashtirishni 
talab etadi. Shu sababli korxonalarda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, xarajatlarni nazorat qilish 
hamda daromadlilik darajasini oshirish dolzarb yo‘nalishlardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda qurilish korxonalarining samarali faoliyat yuritishi moliyaviy resurslarni 
oqilona boshqarish, strategik rejalashtirish va innovatsion boshqaruv usullarini joriy etish bilan chambarchas 
bog‘liq. Shu nuqtai nazardan, moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish va uning amaliy samaradorligini 
oshirish ilmiy hamda amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Moliyaviy boshqaruv va xarajatlarni optimallashtirish masalalari ko‘plab iqtisodchi olimlar tomonidan tadqiq 

etilgan. Xususan, Charles T. Horngren, Srikant M. Datar hamda Madhav V. Rajan ilmiy ishlarida korxonalarda 
xarajatlarni boshqarishning strategik usullari keng yoritilgan.

Shuningdek, zamonaviy boshqaruv konsepsiyalarida moliyaviy rejalashtirish va nazorat mexanizmlarining 
korxona raqobatbardoshligini oshirishdagi o‘rni alohida ta’kidlanadi. Mazkur ilmiy yondashuvlarda resurslardan 
oqilona foydalanish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash hamda boshqaruv samaradorligini oshirish 
masalalariga muhim e’tibor qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot davomida ilmiy kuzatish, iqtisodiy tahlil, statistik ma’lumotlarni umumlashtirish, taqqoslash, 
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guruhlash hamda sintez usullaridan foydalanildi. Shuningdek, qurilish korxonalarida moliyaviy boshqaruv 
amaliyoti o‘rganilib, mavjud holatlar va ularning samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilindi.

Mazkur metodologik yondashuvlar tadqiqot mavzusini kompleks o‘rganish, moliyaviy boshqaruv tizimidagi 
muhim jihatlarni aniqlash hamda ilmiy asoslangan xulosa va takliflarni shakllantirish imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qurilish korxonalarida moliyaviy resurslarni boshqarish samaradorligi korxona faoliyatining umumiy 

natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Resurslardan oqilona foydalanish ishlab chiqarish tannarxini kamaytirish, 
foyda hajmini oshirish hamda investitsion jozibadorlikni kuchaytirishga xizmat qiladi.

Bugungi kunda qurilish korxonalarida quyidagi moliyaviy boshqaruv usullaridan keng foydalanilmoqda:
Byudjetlashtirish tizimi – xarajat va daromadlarni oldindan rejalashtirish imkonini beradi.
KPI tizimi – asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari orqali loyiha natijadorligini nazorat qiladi.
Strategik rejalashtirish – uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.
ABC usuli – xarajatlarni faoliyat turlari bo‘yicha aniqlash imkonini beradi.
Korxonalarda KPI tizimining joriy etilishi loyiha muddatlariga rioya qilish, xarajatlarni optimallashtirish 

hamda mehnat unumdorligini oshirishga yordam beradi. Shu bilan birga, moliyaviy hisobotlar asosida faoliyatni 
muntazam baholab borish boshqaruv qarorlarining samaradorligini oshiradi.

Moliyaviy boshqaruvda natijaviy yondashuvdan foydalanish korxonada ochiqlik va hisobdorlikni 
mustahkamlashga xizmat qiladi. Ayniqsa, qurilish tashkilotlarida bonus va rag‘batlantirish tizimlarining joriy 
etilishi xodimlarning mas’uliyatini oshirish hamda ish samaradorligini yaxshilashga yordam beradi.

Qurilish korxonalarida moliyaviy boshqaruv samaradorligi ko‘p jihatdan strategik rejalashtirish tizimining 
rivojlanganlik darajasiga ham bog‘liqdir. Tadqiqot davomida aniqlanishicha, uzoq muddatli strategik moliyaviy 
reja asosida faoliyat yuritayotgan korxonalarda investitsion jozibadorlik va rentabellik ko‘rsatkichlari yuqori 
bo‘ladi. Chunki strategik rejalashtirish kelgusidagi moliyaviy xavflarni oldindan baholash hamda ularni 
kamaytirish bo‘yicha samarali choralarni ishlab chiqishga imkon yaratadi.

Shuningdek, qurilish korxonalarida xarajatlarni boshqarishning institutsional yondashuvi ham muhim 
ahamiyat kasb etadi. Ushbu yondashuv asosida korxona ichki nazorat tizimi, moliyaviy intizom hamda 
javobgarlik mexanizmlarini takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqiladi. Natijada mablag‘lardan foydalanishda 
shaffoflik va hisobdorlik darajasi oshadi.

Olib borilgan ilmiy tahlillar asosida quyidagi muhim holatlar aniqlandi:
Qurilish materiallari narxlarining o‘zgaruvchanligi;
Xarajatlarni rejalashtirish tizimining yetarli darajada shakllanmaganligi;
Moliyaviy monitoring mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurati;
Zamonaviy boshqaruv texnologiyalaridan foydalanish darajasini oshirish ehtiyoji;
Malakali moliyaviy boshqaruv mutaxassislariga bo‘lgan talabning yuqoriligi.
Mazkur masalalarni samarali hal etish maqsadida qurilish korxonalarida zamonaviy moliyaviy boshqaruv 

mexanizmlarini keng joriy etish zarur. Xususan, xarajatlarni boshqarishning strategik usullaridan foydalanish, 
raqamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish, KPI tizimini takomillashtirish hamda ichki audit faoliyatini 
kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, qurilish korxonalarida moliyaviy resurslarni boshqarish tizimini 
takomillashtirish orqali ishlab chiqarish tannarxini kamaytirish, foyda miqdorini oshirish hamda korxonalarning 
raqobatbardoshligini kuchaytirish mumkin. Shu sababli zamonaviy boshqaruv konsepsiyalarini amaliyotga joriy 
etish bugungi kunda qurilish sohasining ustuvor rivojlanish yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari qurilish korxonalarida moliyaviy resurslarni boshqarishning zamonaviy usullari iqtisodiy 

samaradorlikni oshirishda muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatdi. Ayniqsa, byudjetlashtirish, KPI tizimi hamda 
strategik boshqaruv yondashuvlari korxona faoliyatini samarali tashkil etish, resurslardan oqilona foydalanish 
va moliyaviy natijadorlikni oshirishga xizmat qilishi asoslandi.

Tadqiqot davomida moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish qurilish korxonalarining 
raqobatbardoshligini oshirish, moliyaviy barqarorligini mustahkamlash hamda investitsion jozibadorligini 
kuchaytirishda muhim omil ekanligi aniqlandi.

Shu asosda quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
– moliyaviy nazorat tizimini raqamlashtirish;
– KPI asosidagi baholash tizimini keng joriy etish;
– xarajatlarni rejalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish;
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– zamonaviy boshqaruv texnologiyalaridan foydalanish ko‘lamini kengaytirish;
– moliyaviy monitoring va ichki audit tizimlarini yanada rivojlantirish;
– moliyaviy boshqaruv sohasida mutaxassislar malakasini muntazam oshirib borish.
Mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi qurilish korxonalarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, 

operatsion samaradorligini oshirish hamda ularning bozordagi raqobatbardoshligini yanada kuchaytirishga 
xizmat qiladi.
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