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Annotatsiya. Mazkur maqgolada qurilish korxonalarida moliyaviy resurslarni samarali boshgarishning zamonaviy usullari,
ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri hamda resurslardan ogilona foydalanish masalalari yoritiigan. Shuningdek, moli-
yaviy boshqgaruvda byudjetlashtirish, strategik rejalashtirish hamda KPI tizimining ahamiyati tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy resurs, qurilish korxonasi, byudjetlashtirish, KPI, boshqaruv, samaradorlik.

Abstract. This article discusses modern methods of effective financial resource management in construction enterprises,
their impact on economic efficiency, and the rational use of resources. In addition, the importance of budgeting, strategic
planning, and the KPI system in financial management is analyzed.

Keywords: financial resources, construction enterprise, budgeting, KPI, management, efficiency.

AHHOTaumA. B gaHHOM cTaTbe paccMaTpyBaloTCA COBPEMEHHbIE METOAbl APMEKTUBHOIO yrnpaBneHns MUHaHCOBLIMU
pecypcaMu Ha CTPOUTESNbHbIX MPEAnpUSATUSX, UX BIUSHWE HA SKOHOMUYECKYHD 3((EKTUBHOCTb U paLMoHanbHoe
MCMonb3oBaHWEe PecypcoB. Takke aHanuaupyetcs 3HaveHue OlofKeTUpOBaHUsl, CTPATErMyeckoro NnaHMpoBaHUa u
cuctembl KPI B donHaHCOBOM yripasneHuun.

KnioyeBble cnoBa: uHaHCOBbIE pecypchbl, CTpouTenbHOE npeanpusaTve, GrogkeTnpoBaHune, KPI, ynpaeneHue,
APPEKTUBHOCTD.

KIRISH

Bugungi bozor igtisodiyoti sharoitida qurilish korxonalarining moliyaviy bargarorligini ta’minlash muhim
vazifalardan biri hisoblanadi. Aynigsa, qurilish sohasida yirik investitsion loyihalar, uzoq muddatli ishlab chigarish
sikli hamda katta hajmdagi xarajatlarning mavjudligi moliyaviy boshqgaruv tizimini yanada takomillashtirishni
talab etadi. Shu sababli korxonalarda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, xarajatlarni nazorat qilish
hamda daromadlilik darajasini oshirish dolzarb yo‘nalishlardan biri sifatida namoyon bo‘iImoqda.

Zamonaviy igtisodiy sharoitda qurilish korxonalarining samarali faoliyat yuritishi moliyaviy resurslarni
ogilona boshgqarish, strategik rejalashtirish va innovatsion boshgaruv usullarini joriy etish bilan chambarchas
bog‘lig. Shu nuqgtai nazardan, moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish va uning amaliy samaradorligini
oshirish ilmiy hamda amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Moliyaviy boshgaruv va xarajatlarni optimallashtirish masalalari ko‘plab igtisodchi olimlar tomonidan tadqiq
etilgan. Xususan, Charles T. Horngren, Srikant M. Datar hamda Madhav V. Rajan ilmiy ishlarida korxonalarda
xarajatlarni boshqarishning strategik usullari keng yoritilgan.

Shuningdek, zamonaviy boshqgaruv konsepsiyalarida moliyaviy rejalashtirish va nazorat mexanizmlarining
korxona raqobatbardoshligini oshirishdagi o‘rni alohida ta’kidlanadi. Mazkur ilmiy yondashuvlarda resurslardan
ogilona foydalanish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash hamda boshgaruv samaradorligini oshirish
masalalariga muhim e’tibor garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot davomida ilmiy kuzatish, igtisodiy tahlil, statistik ma’lumotlarni umumlashtirish, taqqoslash,
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guruhlash hamda sintez usullaridan foydalanildi. Shuningdek, qurilish korxonalarida moliyaviy boshgaruv
amaliyoti o‘rganilib, mavjud holatlar va ularning samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilindi.

Mazkur metodologik yondashuvlar tadgiqot mavzusini kompleks o‘rganish, moliyaviy boshqaruv tizimidagi
muhim jihatlarni aniglash hamda ilmiy asoslangan xulosa va takliflarni shakllantirish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qurilish korxonalarida moliyaviy resurslarni boshqgarish samaradorligi korxona faoliyatining umumiy
natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Resurslardan ogilona foydalanish ishlab chiqarish tannarxini kamaytirish,
foyda hajmini oshirish hamda investitsion jozibadorlikni kuchaytirishga xizmat qiladi.

Bugungi kunda qurilish korxonalarida quyidagi moliyaviy boshqaruv usullaridan keng foydalanilmoqgda:

Byudjetlashtirish tizimi — xarajat va daromadlarni oldindan rejalashtirish imkonini beradi.

KPI tizimi — asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari orqali loyiha natijadorligini nazorat qiladi.

Strategik rejalashtirish — uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni ta’'minlashga xizmat qiladi.

ABC usuli — xarajatlarni faoliyat turlari bo‘yicha aniglash imkonini beradi.

Korxonalarda KPI tizimining joriy etilishi loyiha muddatlariga rioya qilish, xarajatlarni optimallashtirish
hamda mehnat unumdorligini oshirishga yordam beradi. Shu bilan birga, moliyaviy hisobotlar asosida faoliyatni
muntazam baholab borish boshqgaruv qarorlarining samaradorligini oshiradi.

Moliyaviy boshqaruvda natijaviy yondashuvdan foydalanish korxonada ochiglik va hisobdorlikni
mustahkamlashga xizmat giladi. Aynigsa, qurilish tashkilotlarida bonus va rag‘batlantirish tizimlarining joriy
etilishi xodimlarning mas'uliyatini oshirish hamda ish samaradorligini yaxshilashga yordam beradi.

Quirilish korxonalarida moliyaviy boshgaruv samaradorligi ko‘p jihatdan strategik rejalashtirish tizimining
rivojlanganlik darajasiga ham bog‘liqdir. Tadgiqot davomida aniglanishicha, uzoq muddatli strategik moliyaviy
reja asosida faoliyat yuritayotgan korxonalarda investitsion jozibadorlik va rentabellik ko‘rsatkichlari yuqori
bo‘ladi. Chunki strategik rejalashtirish kelgusidagi moliyaviy xavflarni oldindan baholash hamda ularni
kamaytirish bo‘yicha samarali choralarni ishlab chigishga imkon yaratadi.

Shuningdek, qurilish korxonalarida xarajatlarni boshgarishning institutsional yondashuvi ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Ushbu yondashuv asosida korxona ichki nazorat tizimi, moliyaviy intizom hamda
javobgarlik mexanizmlarini takomillashtirish masalalari ko'rib chiqgiladi. Natijada mablag‘lardan foydalanishda
shaffoflik va hisobdorlik darajasi oshadi.

Olib borilgan ilmiy tahlillar asosida quyidagi muhim holatlar aniglandi:

Qurilish materiallari narxlarining o‘zgaruvchanligi;

Xarajatlarni rejalashtirish tizimining yetarli darajada shakllanmaganligi;

Moliyaviy monitoring mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurati;

Zamonaviy boshqaruv texnologiyalaridan foydalanish darajasini oshirish ehtiyoji;

Malakali moliyaviy boshqaruv mutaxassislariga bo‘lgan talabning yuqoriligi.

Mazkur masalalarni samarali hal etish magsadida qurilish korxonalarida zamonaviy moliyaviy boshqaruv
mexanizmlarini keng joriy etish zarur. Xususan, xarajatlarni boshgarishning strategik usullaridan foydalanish,
ragamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish, KPI tizimini takomillashtirish hamda ichki audit faoliyatini
kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, qurilish korxonalarida moliyaviy resurslarni boshgarish tizimini
takomillashtirish orqali ishlab chigarish tannarxini kamaytirish, foyda migdorini oshirish hamda korxonalarning
ragobatbardoshligini kuchaytirish mumkin. Shu sababli zamonaviy boshgaruv konsepsiyalarini amaliyotga joriy
etish bugungi kunda qurilish sohasining ustuvor rivojlanish yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalari qurilish korxonalarida moliyaviy resurslarni boshqarishning zamonaviy usullari igtisodiy
samaradorlikni oshirishda muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatdi. Aynigsa, byudjetlashtirish, KPI tizimi hamda
strategik boshqgaruv yondashuvlari korxona faoliyatini samarali tashkil etish, resurslardan ogilona foydalanish
va moliyaviy natijadorlikni oshirishga xizmat qilishi asoslandi.

Tadgiqot davomida moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish  qurilish  korxonalarining
ragobatbardoshligini oshirish, moliyaviy barqarorligini mustahkamlash hamda investitsion jozibadorligini
kuchaytirishda muhim omil ekanligi aniglandi.

Shu asosda quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

— moliyaviy nazorat tizimini raqamlashtirish;

— KPI asosidagi baholash tizimini keng joriy etish;

— xarajatlarni rejalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish;
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— zamonaviy boshqaruv texnologiyalaridan foydalanish ko‘lamini kengaytirish;

— moliyaviy monitoring va ichki audit tizimlarini yanada rivojlantirish;

— moliyaviy boshgaruv sohasida mutaxassislar malakasini muntazam oshirib borish.

Mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi qurilish korxonalarining moliyaviy bargarorligini mustahkamlash,
operatsion samaradorligini oshirish hamda ularning bozordagi raqobatbardoshligini yanada kuchaytirishga
xizmat giladi.
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