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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Irgashev Anvar Farxodovich
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STRATEGIYALARI..........................................................................................................................................................................173
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T 2026-yil, may.  № 5-son

6

M
U

N
D

A
R

IJ
A

 
 С

О
Д

Е
Р

Ж
А

Н
И

Е
 

 C
O

N
T

E
N

T
S СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В КОМПАНИЯХ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ 

УЧАСТИЕМ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕФОРМ..........................................................................................225
Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya: Maqolada yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarining iqtisodiy mazmuni 
va amaliy ahamiyati tadqiq etilgan. Unda startaplarni moliyalashtirishning asosiy manbalari, jumladan bank kreditlari, 
venchur kapitali, grantlar, investitsiyalar va kraudfanding tizimlarining o‘rni tahlil qilingan. Startap loyihalarni samarali 
moliyalashtirish orqali yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish va innovatsion iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha takliflar 
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, yoshlar tadbirkorligi, innovatsiya, biznes-inkubator, texnopark, raqamli iqtisodiyot, startap.

Аннотация: В статье исследованы экономическая сущность и практическое значение механизмов финансирования 
стартап-проектов молодых предпринимателей. Проанализированы основные источники финансирования 
стартапов, включая банковские кредиты, венчурный капитал, гранты, инвестиции и системы краудфандинга. 
Разработаны предложения по развитию молодежного предпринимательства и поддержке инновационной 
экономики посредством эффективного финансирования стартап-проектов.

Ключевые слова: малый бизнес, молодежное предпринимательство, инновация, бизнес-инкубатор, технопарк, 
цифровая экономика, стартап.

Abstract: This article examines the economic essence and practical significance of financing mechanisms for startup 
projects of young entrepreneurs. The main sources of startup financing, including bank loans, venture capital, grants, 
investments, and crowdfunding systems, are analyzed. Proposals have been developed to support youth entrepreneur-
ship and innovative economy through the effective financing of startup projects.

Keywords: small business, youth entrepreneurship, innovation, business incubator, technopark, digital economy, startup.

K I R I S H  
So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar jarayonida yoshlar 

tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash va innovatsion startap loyihalarni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Mamlakatimizda yoshlarning biznes tashabbuslarini rag‘batlantirish, ularni 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash hamda innovatsion g‘oyalarni amaliyotga joriy etishga qaratilgan qator dasturlar 
amalga oshirilmoqda. Xususan, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev tomonidan ilgari surilgan “Yoshlar – 
kelajagimiz” davlat dasturi, startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash fondlari, imtiyozli kreditlar va grant dasturlari 
yoshlarning tadbirkorlik faoliyatiga bo‘lgan qiziqishini yanada oshirmoqda [1].

Bugungi kunda yosh tadbirkorlar iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishida muhim subyekt sifatida 
maydonga chiqmoqda. Ular tomonidan ishlab chiqilayotgan startap loyihalar yangi texnologiyalarni joriy 
etish, raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va mamlakatning investitsion jozibadorligini 
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini amalga 
oshirish jarayonida moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimlarining kengayib borayotgani, investorlarga chiqish 
imkoniyatlarining bosqichma-bosqich rivojlanayotgani, garov ta’minoti mexanizmlarining takomillashayotgani 
hamda moliyaviy savodxonlikni oshirishga qaratilgan dasturlarning joriy etilishi sohada ijobiy o‘zgarishlarni 
yuzaga keltirmoqda. Ilmiy tadqiqotlarda ta’kidlanganidek, startap infratuzilmasining rivojlanishi va innovatsion 
moliyalashtirish mexanizmlarining samarali ishlashi yoshlar tadbirkorligining muvaffaqiyatini belgilovchi asosiy 
omillardan biri hisoblanadi [2].

Yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirishda bank kreditlari, venchur kapitali, grantlar, 
kraudfanding platformalari, biznes farishtalar investitsiyalari hamda davlat subsidiyalari muhim o‘rin tutadi. 
Ayniqsa, texnoparklar, biznes-inkubatorlar va innovatsion markazlar faoliyati yoshlarning innovatsion loyihalarini 
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tijoratlashtirish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.
Mazkur maqolada yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirishning nazariy va amaliy 

jihatlari, mavjud moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligi, sohadagi muammolar hamda istiqboldagi 
rivojlanish yo‘nalishlari ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotning asosiy maqsadi yosh tadbirkorlarning startap 
loyihalarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish, innovatsion g‘oyalarni tijoratlashtirish va 
raqamli iqtisodiyot sharoitida startap faoliyati samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab 
chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirish masalasi bugungi kunda nafaqat O‘zbekistonda, 

balki jahon miqyosida ham innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va iqtisodiy o‘sishni 
ta’minlashning muhim omillaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Shu bois startap loyihalarni moliyalashtirishning 
nazariy va amaliy asoslarini o‘rganish, ayniqsa yosh tadbirkorlarning moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish 
masalalari ilmiy tadqiqotlarning dolzarb yo‘nalishiga aylangan.

O‘zbekistonlik olimlardan Ergashev O., Abdulhakimov Z.T., Alimurodov M.K., Debabov S.A., Asaul A.N., 
Smagulova J.B., Mazur E. va boshqalarning ilmiy ishlari kichik biznes va innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirishda 
moliyaviy infratuzilma, investitsion muhit, texnoparklar, biznes-inkubatorlar hamda venchur moliyalashtirish 
mexanizmlarining iqtisodiy samaradorligini asoslashga bag‘ishlangan. Ularning tadqiqotlarida ta’kidlanishicha, 
startap loyihalarni moliyalashtirish tizimi innovatsion g‘oyalarni amaliyotga joriy etish, tadbirkorlik subyektlarining 
moliyaviy barqarorligini ta’minlash hamda investitsion faollikni oshirishda muhim o‘rin tutadi.

Shuningdek, xorijiy olimlardan R. Yoximsen, P. Rozenstein-Rodan va P. Samuelsonlarning ilmiy 
qarashlarida infratuzilma va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimlari iqtisodiy taraqqiyotning asosiy omillaridan 
biri sifatida baholanadi. Ularning fikriga ko‘ra, innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish uchun moliyaviy resurslar, 
investitsion mexanizmlar va intellektual salohiyatning o‘zaro uyg‘unligi muhim ahamiyat kasb etadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini muvaffaqiyatli amalga oshirish, 
bir tomondan, venchur fondlari, bank kreditlari, grantlar, kraudfanding platformalari va biznes farishtalar 
investitsiyalari kabi innovatsion moliyalashtirish mexanizmlarining rivojlanganlik darajasiga, ikkinchi tomondan 
esa davlat tomonidan yaratilayotgan qo‘llab-quvvatlovchi tizimlarga bevosita bog‘liqdir.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I  
Mazkur tadqiqotda yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini o‘rganish 

va tahlil qilishda ilmiy tadqiqotning bir qator zamonaviy metodlaridan foydalanildi. Nazariy-tahliliy yondashuv 
asosida startap loyihalarni moliyalashtirishga oid milliy va xorijiy ilmiy adabiyotlar, iqtisodiy tadqiqotlar, qonunlar, 
Prezident farmonlari va davlat dasturlari tizimli ravishda o‘rganildi. Ushbu yondashuv orqali yosh tadbirkorlikni 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning nazariy asoslari hamda innovatsion moliyalashtirish mexanizmlarining 
iqtisodiy mohiyati tahlil qilindi.

Qiyosiy tahlil metodi yordamida O‘zbekiston, Janubiy Koreya, AQSH, Xitoy va Turkiya davlatlarida 
startap loyihalarni moliyalashtirish tajribalari o‘zaro taqqoslandi. Xususan, venchur kapitali, kraudfanding, 
grantlar, biznes farishtalar investitsiyalari va imtiyozli kreditlash tizimlarining samaradorligi o‘rganildi. 
Statistik tahlil metodi orqali so‘nggi yillarda yosh tadbirkorlar tomonidan tashkil etilgan startap loyihalar soni, 
ularga ajratilgan moliyaviy mablag‘lar hajmi, investitsiyalar oqimi hamda yaratilgan ish o‘rinlari ko‘rsatkichlari 
tahlil qilindi. Shuningdek, startap loyihalarning iqtisodiy samaradorligi va ularning innovatsion rivojlanishga 
ta’siri baholandi. Shu sababli, startaplarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish, venchur 
moliyalashtirishni rivojlantirish, raqamli investitsiya platformalarini keng joriy etish hamda yoshlarning moliyaviy 
savodxonligini oshirish zarur hisoblanadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘rganishlar natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini 

moliyalashtirish tizimi so‘nggi yillarda iqtisodiy islohotlarning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda. 
Ayniqsa, innovatsion iqtisodiyotning rivojlanishi, startap ekotizimining shakllanishi hamda texnoparklar, biznes-
inkubatorlar va venchur moliyalashtirish institutlarining faoliyati yoshlarning biznes tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlashda muhim omil bo‘lmoqda [3].

So‘nggi yillarda yosh tadbirkorlar tomonidan tashkil etilgan startap loyihalar soni sezilarli darajada oshdi. 
Davlat statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2020–2024-yillar davomida yoshlar ishtirokidagi innovatsion biznes 
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subyektlari sonining o‘sishi kuzatildi. Ushbu startaplarning asosiy qismi axborot texnologiyalari, elektron 
tijorat, xizmat ko‘rsatish, sanoat va agrotexnologiyalar yo‘nalishlarida faoliyat yuritmoqda. Mazkur loyihalarni 
moliyalashtirishda bank kreditlari, davlat grantlari, venchur fondlari, biznes farishtalar investitsiyalari hamda 
kraudfanding platformalari muhim manba sifatida xizmat qilmoqda.

Innovatsion infratuzilma elementlari – texnoparklar, biznes-inkubatorlar, startap markazlari va innovatsion 
fondlar yosh tadbirkorlar uchun dastlabki moliyaviy va konsultativ platforma vazifasini bajarmoqda. Ushbu 
tizim yoshlarning innovatsion g‘oyalarini tijoratlashtirish, investitsiyalarni jalb qilish hamda yangi ish o‘rinlari 
yaratishga xizmat qilmoqda. Xususan, Namangan, Toshkent va Samarqand viloyatlarida yoshlar startaplarini 
qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan innovatsion markazlar faol rivojlanayotgani kuzatilmoqda. Namangan viloyatidagi 
“Yoshlar texnoparki” faoliyati misolida ko‘rish mumkinki, ko‘plab yosh innovatorlar o‘z loyihalarini ishlab 
chiqish, investorlarni jalb qilish va amaliy sinovdan o‘tkazish imkoniyatiga ega bo‘lgan. Bu esa hududiy moliyaviy 
infratuzilmaning startap faoliyatidagi amaliy samaradorligini tasdiqlaydi [4].

Tahlillar natijasida aniqlanishicha, raqamli texnologiyalar va innovatsion moliyalashtirish vositalaridan 
foydalanish startap loyihalarning iqtisodiy samaradorligini oshirmoqda. Jumladan, Big Data texnologiyas, Cloud 
Computing texnologiyasi, sun’iy intellekt va elektron to‘lov tizimlari asosida faoliyat yuritayotgan startaplarning 
investitsion jozibadorligi an’anaviy biznes loyihalarga nisbatan yuqoriroq ekanligi kuzatildi. Shuningdek, 
universitetlar qoshidagi biznes-inkubatorlar va akselerator dasturlar yosh tadbirkorlarning moliyaviy 
savodxonligini oshirish, biznes reja ishlab chiqish va investorlar bilan ishlash ko‘nikmalarini shakllantirishda 
muhim rol o‘ynamoqda.

Izlanishlar natijasiga ko‘ra, yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirish jarayonida quyidagi 
yo‘nalishlar bosqichma-bosqich rivojlantirilmoqda:

• venchur kapitali va investitsion mablag‘larga kirish imkoniyatlarini kengaytirish;
• bank kreditlari uchun qulay moliyalashtirish shartlarini takomillashtirish;
• startap loyihalarni investorlar oldida samarali taqdim etish ko‘nikmalarini rivojlantirish;
• hududlar kesimida innovatsion va moliyaviy infratuzilmani izchil rivojlantirish;
• startap faoliyatini tartibga soluvchi huquqiy mexanizmlarni yanada takomillashtirish.
Mazkur yo‘nalishlarni yanada rivojlantirish uchun davlat tomonidan startap loyihalarni moliyalashtirishga 

ixtisoslashgan venchur fondlarini rivojlantirish, imtiyozli kredit liniyalarini kengaytirish, kraudfanding 
platformalarini qo‘llab-quvvatlash hamda yosh tadbirkorlarning moliyaviy va investitsion savodxonligini oshirishga 
qaratilgan tizimli chora-tadbirlarni amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi (1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekistonda yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirish
manbalari va ularning afzalliklari1

Moliyalashti-rish 
manbasi

Moliyalashti-rish 
shakli Afzalliklari Kamchiliklari Yosh startaplar 

uchun ahamiyati

Bank kreditlari Imtiyozli va tijorat 
kreditlari

Mablag‘ olish 
imkoniyati keng, 
davlat dasturlari 

mavjud

Yuqori garov talabi va 
foiz xarajatlari mavjud

Dastlabki biznes 
faoliyatini boshlashda 

muhim manba

Venchur kapitali

Investorlar 
tomonidan ulush 

asosida investitsiya 
kiritish

Katta hajmdagi 
investitsiya va 

biznes maslahatlar 
olish imkoniyati

Investor kompaniya 
boshqaruvida ishtirok 

etadi

Innovatsion va 
tez rivojlanadigan 
startaplar uchun 

samarali

Davlat grantlari
Qaytarib 

olinmaydigan 
mablag‘

Moliyaviy 
yuklamaning yo‘qligi

Tanlov asosida 
ajratiladi

Ilmiy va innovatsion 
loyihalarni qo‘llab-

quvvatlaydi

Kraudfanding Onlayn platformalar 
orqali mablag‘ yig‘ish

Kichik mablag‘larni 
tez yig‘ish imkoniyati

Platforma va marketing 
xarajatlari talab etiladi

Yangi g‘oyalarni 
sinovdan o‘tkazishda 

qulay

Biznes farishtalar 
investitsiyasi

Xususiy 
investorlarning 
mablag‘ kiritishi

Tajriba va mentorlik 
yordami mavjud

Investor ulush talab 
qiladi

Yosh tadbirkorlarning 
biznes tajribasini 

oshiradi

Akselerator va 
inkubator dasturlari

Konsalting va 
boshlang‘ich 

moliyaviy yordam

Ta’lim, mentorlik 
va networking 

imkoniyati

Moliyalashtirish hajmi 
cheklangan

Startapni bozorga 
olib chiqishda muhim 

vosita

1	  Manba: muallif ishlanmasi
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Mazkur jadvalda O‘zbekistonda yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirishda foydalanilayotgan 
asosiy moliyaviy manbalar hamda ularning iqtisodiy xususiyatlari tahlil qilingan. Tahlillardan ko‘rinadiki, startap 
loyihalarni rivojlantirishda turli moliyalashtirish mexanizmlarining o‘ziga xos afzallik va kamchiliklari mavjud.

Bank kreditlari yosh tadbirkorlar uchun eng an’anaviy moliyalashtirish manbasi hisoblanadi. Ayniqsa, davlat 
tomonidan ajratilayotgan imtiyozli kreditlar yoshlarning biznes faoliyatini boshlashida muhim rol o‘ynamoqda. 
Biroq yuqori garov talablari hamda foiz stavkalari ayrim startap loyihalar uchun moliyaviy to‘siq bo‘lib qolmoqda. 
Shu sababli ko‘plab innovatsion startaplar alternativ moliyalashtirish usullariga murojaat qilmoqda.

Venchur kapitali innovatsion va yuqori o‘sish salohiyatiga ega startaplar uchun eng samarali moliyalashtirish 
vositalaridan biri hisoblanadi. Ushbu mexanizm orqali investorlar nafaqat moliyaviy mablag‘, balki biznes 
boshqaruvi bo‘yicha tajriba va strategik maslahatlar ham beradi. Ayniqsa, axborot texnologiyalari va raqamli 
platformalar sohasidagi startaplar uchun venchur kapitalining ahamiyati yuqori hisoblanadi.

Davlat grantlari yoshlarning ilmiy va innovatsion loyihalarini qo‘llab-quvvatlashda muhim moliyaviy 
instrument sifatida namoyon bo‘lmoqda. Grant mablag‘larining qaytarib olinmasligi startaplarning moliyaviy 
barqarorligini oshiradi. Shu bilan birga, grantlarning tanlov asosida ajratilishi eng istiqbolli va innovatsion 
loyihalarni saralab olish hamda tadbirkorlar o‘rtasida raqobat muhitini shakllantirishga xizmat qilmoqda.

Kraudfanding platformalari esa zamonaviy raqamli iqtisodiyot sharoitida startaplarni moliyalashtirishning 
yangi shakli sifatida rivojlanmoqda. Ushbu tizim orqali yosh tadbirkorlar o‘z g‘oyalarini internet foydalanuvchilariga 
taqdim etib, kichik investitsiyalarni jalb qilishi mumkin. Bu usul ayniqsa kreativ va innovatsion mahsulotlarni 
bozorga olib chiqishda samarali hisoblanadi.

Umuman olganda, yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini muvaffaqiyatli rivojlantirish uchun bank 
kreditlari, venchur kapitali, grantlar va kraudfanding tizimlarini o‘zaro integratsiyalashgan holda rivojlantirish 
zarur. Bu esa innovatsion iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlash, yoshlarning iqtisodiy faolligini oshirish va 
yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi [6].

Asosiy natijalarga tayanib, quyidagi takliflar ilgari suriladi: yoshlar startaplarini moliyalashtirishning ko‘p 
manbali tizimini yaratish – davlat, xususiy sektor va xalqaro moliyaviy institutlar ishtirokida; yoshlar uchun 
raqamli savodxonlik dasturlarini joriy etish, ularni texnologik biznes modellarini yaratishga o‘rgatish; mahalliy 
infratuzilmani modernizatsiya qilish, yoshlar innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlaydigan qulay iqtisodiy muhit 
yaratish hamda moliyalashtirish jarayonidagi byurokratik to‘siqlarni qisqartirish.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R  
Yuqoridagi tahlillardan xulosa qilish mumkinki, yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirish 

mexanizmlari O‘zbekiston iqtisodiyotining innovatsion rivojlanishi, raqobatbardoshligini oshirish, yangi ish 
o‘rinlarini yaratish hamda raqamli iqtisodiyotni kengaytirishda strategik ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda davlat tomonidan yaratilayotgan qulay investitsion muhit, imtiyozli kreditlar, grant dasturlari, 
venchur fondlari va “Yoshlar – kelajagimiz” kabi tashabbuslar startap ekotizimini rivojlantirishda muhim omil 
bo‘lib xizmat qilmoqda. Mavjud muammolarni bartaraf etish va startap moliyalashtirish tizimini takomillashtirish 
maqsadida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

birinchidan, startaplarni moliyalashtirish jarayonini raqamlashtirish, kraudfanding platformalari, fintech 
xizmatlari va elektron investitsiya tizimlarini keng joriy etish;

ikkinchidan, yosh tadbirkorlarning moliyaviy savodxonligini oshirish, biznes-reja tuzish, investitsiya jalb qilish 
va xalqaro bozorga chiqish ko‘nikmalarini rivojlantirish bo‘yicha maxsus dasturlarni kengaytirish;

uchinchidan, hududlarda startap loyihalarni moliyalashtirish uchun qulay investitsion va huquqiy muhitni 
shakllantirish, byurokratik to‘siqlarni kamaytirish hamda soliq va kredit imtiyozlarini kengaytirish.

Umuman olganda, yosh tadbirkorlarning startap loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish 
mamlakatda innovatsion iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, raqamli transformatsiyani jadallashtirish, yangi ish o‘rinlari 
yaratish va milliy iqtisodiyotning investitsion jozibadorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois, 
davlat, xususiy sektor va ilmiy muassasalar hamkorligida startap moliyalashtirish tizimini yanada rivojlantirish 
O‘zbekistonning uzoq muddatli taraqqiyoti uchun strategik zarurat hisoblanadi.
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