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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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ЕГО АДАПТАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................................................................................................................35
Габбарова Ильмира Володиевна 
BALAND BINOLAR FASADLARINI PARDOZLASH TEXNOLOGIYALARINI EKSPLUATATSION 
ISHONCHLILIK VA XIZMAT MUDDATINI UZAYTIRISH ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH.................................41
Amirov Shavkat Rahmatullayevich
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Усманова Азиза Баходировна
PEREGONDAGI HARAKATNI BOSHQARISH TIZIMLARINI MIKROPROTSESSORLI TEXNOLOGIYALAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRILGAN TUZILMAVIY SXEMASINI ISHLAB CHIQISH................................................53
Xujamkulov Eldor G‘ayratjon o‘g‘li
INVESTITSIYALAR HAJMINI OSHIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR VA ULARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................62
Alimova Dilafro‘z Tohir qizii
HUDUDLAR KESIMIDA AHOLI O‘SISHINING BANDLIK DARAJASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK 
BAHOLASH (O‘ZBEKISTON MISOLIDA).................................................................................................................................68
Xusniddinova Gulnoza Ulug‘bek qizi
QUYOSH FOTOELEKTRIK PANELLARI SAMARADORLIGIGA ATROF-MUHIT OMILLARI VA 
CHANGLANISHNING TA’SIRI HAMDA ULARNI KAMAYTIRISHGA QARATILGAN INNOVATSION 
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Botirov Bozorbek, Iskandarova Charos, Avazov Jonibek, Sultonov Abror 
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI... 	
.................................................................................................................................................................................................................74
Rajapov Xayrulla Bekdurdiyevich, Sharipova Lobar Umrbek qizi
INTERPOLATSION TIKLASH ALGORITMLARINING OCR ANIQLIGIGA TA’SIRINI BAHOLASH.......................82
Aliyev Nodirbek Hamidullo o‘g‘li
IKORXONALARDA KORPORATIV BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI VA INSTITUTSIONAL OMILLARI.........................................................................................................89
Muxtorova Shaxlo Farxodovna
O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARINING RIVOJLANISH ISTIQBOLLARINI 
EKONOMETRIK PROGNOZLASH............................................................................................................................................101
Qo‘ziboyev Behzod Hamidovich
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Sultanova Kamila Mukhtorali kizi
SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN 
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Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
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Turdikulova Moxira Maxmasharifovna
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Kaxorova Zamira Safaraliyevna
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Dehqonov Oyatillo Mansurbek o‘g‘li, Abduraxmanov Abdurashid Ataxanovich
VTULKA DETALINI ISHLAB CHIQARISHDA SHTAMPLASH TEXNOLOGIK JARAYONINI ISHLAB CHIQISH.... 	
..............................................................................................................................................................................................................143
Abdullayev Fatxulla, Xasanov Kamoliddin, Yolg‘ashova Madina, Jo‘rayev Muhiddin
JAHON MOLIYAVIY TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI..............................................................................................147
Qobilova Nodira Qayumjon qizi, Normurodov X.E.
KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN FOYDALANISHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................151
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
HUDUDIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA MAHSULOT EKSPORTINI DIVERSIFIKATSIYALASH 
YOʻLLARI...........................................................................................................................................................................................156
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna
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Yusupova Feruza Yoʻldoshevna
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Дыскин Валерий Григорьевич, Курбанов Юнус Муртаза угли, Жубаназаров Ринат 
Шапагат Улы
RIVOJLANGAN DAVLATLARDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINING INSTITUTSIONAL 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................184
O‘tbosarov Abrorbek Adxamjon o‘g‘li
DAVLAT ORGANLARI VA TASHKILOTLARI ICHKI AUDITORLARINING PROFESSIONAL AXLOQ 
QOIDALARINI ISHLAB CHIQISH.............................................................................................................................................189
Xamidova Zarifa Urol qizi
AUDIT JARAYONIDA DALIL OLISH VA UNING MUAMMOLARI..................................................................................196
Ro‘zmetov Mansur
OʻZBEKISTONDA IJTIMOIY TURIZMNI QOʻLLAB-QUVVATLASH MEXANIZMI VA ULARNING 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................200
Shaydulova Marjona Alisher qizi
KORXONALARNING MOLIYAVIY HOLATINI IFODALOVCHI KO‘RSATKICHLAR VA ULARNING MOLIYAVIY 
TAHLILI AHAMIYATI....................................................................................................................................................................205
Rizoyev Farrux Hikmatilloyevich
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK SANOAT ZONALARIDA IQTISODIY SALOHIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH VA RIVOJLANTIRISH MASALALARI........................................................................................210
Turaboev Ibroxim Ismoil o‘g‘li
ISSIQLIK TEXNIKASIDA IKKILAMCHI BUG‘DAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH............215
Komilova Nodira Abdirahmon qizi
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Юсупов Зойиржон Ровшан угли, Жумаев Улуғбек Нодирбекович
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GAMES ARE A POWERFUL TOOL FOR IMPROVING LANGUAGE LEARNING......................................................236
Kulakhmedova Gulnora Abdurahimovna
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KAMAYTIRISH................................................................................................................................................................................241
Azlarova Aziza Axrorovna
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINI BOSHQARISH VA RISKLARNI 
KAMAYTIRISH MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................248
Marufxanov Davron Hasanovich
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHNING YANGI 
IMKONIYATLARI: 2026-YIL ISLOHOTLARI VA ISTIQBOLLARI..................................................................................255
Isakjanova Saboxat Muhamedovna
MINTAQA IQTISODIYOTI VA SANOATNING RIVOJLANISHI O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG‘LIQLIKNING 
NAZARIY YONDASHUVLARI.....................................................................................................................................................263
Jalolova Muazzamxon Akbarjonovna
DINAMIK NARX SHAKLLANTIRISHNI JORIY ETISHDA ASOSIY MUAMMOLAR VA ULARNI HAL ETISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................268
Anvar Deberdiyev
RAQAMLI XIZMATLARNING O‘ZBEKISTON TASHQI SAVDO BALANSIDAGI O‘RNI..........................................272
Latipova Shaxnoza Maxmudovna, Normurodova Zuhra Orzimurod qizi
TURISTIK KORXONALAR INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI 
BAHOLASHNING METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................278
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna
IQTISODIY TIZIMDA TADBIRKORLIK VA TADBIRKORLIK QOBILIYATIGA YANGICHA YONDASHUV.......283
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OTMNI MOLIYAVIY TAʼMINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY MODELLARI.............................................290
Tuxliyev Bozor Karimovich
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ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................293
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SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI..........................................................................................................................298
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IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK TAHLILI....................................................................303
Sharipova Shahlo Istamovna
METROLOGIYANING ILMIY-METODIK ASOSLARI VA UNING ZAMONAVIY RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI.........................................................................................................................................................................308
Maxmudov Dostonbek Soyibjon o‘g‘li
SANOAT KORXONALARIGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINING ILMIY-NAZARIY 
ASOSLARI.........................................................................................................................................................................................312
Mirzakulova Risolat Musurmankulovna
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI DAVLAT BOSHQARUVI TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................317
Ibragimova Saodat, Mirhamidova Dilorom, Shagaipova Gulchehra
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KAPITALI ORQALI IJTIMOIY XARAJATLARNI BOSHQARISH......................................................................................323
Primova Nigora Ikrom qizi
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHGA 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada davlat ishtirokidagi korxonalarni (DIK) optimallashtirish, davlat sektorida sogʻlom raqobat 
muhitini shakllantirish hamda takrorlanuvchi funksiyalarni tugatish orqali budjet xarajatlarini qisqartirish masalalari tizimli 
tahlil qilingan. Tadqiqot Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (IHTT) aʼzo mamlakatlari (Buyuk Britaniya, Fransiya, 
Norvegiya, Singapur, Yangi Zelandiya), Mustaqil Davlatlar Hamdoʻstligi (Rossiya Federatsiyasi va Qozogʻiston Respub-
likasi) hamda Oʻzbekiston Respublikasining 2017–2026-yillardagi islohot tajribalari solishtirma yondashuv vositasida oʻr-
ganildi. Xalqaro valyuta jamgʻarmasi, Jahon banki, Osiyo taraqqiyot banki, IHTT hamda Davlat aktivlarini boshqarish 
agentligining rasmiy hujjatlaridan foydalanildi. Natijalar shuni koʻrsatdiki, Oʻzbekistonda 2021–2024-yillarda davlat aktivla-
rini xususiylashtirish hajmi oʻtgan oʻn yillikka nisbatan 30 barobarga oshgan, DIK soni ikki martaga qisqargan hamda dav-
latning iqtisodiyotdagi ulushi 13 foizga kamaygan1. Shu bilan birga, 2026-yil 1-yanvar holatiga koʻra, 1 988 ta DIK saqlanib 
qolganligi, shundan 85 tasi tugatish jarayonida, 49 tasi bankrot deb e’lon qilinganligi hamda 221 tasi faoliyat ko‘rsatmayot-
ganligi aniqlandi2. Tadqiqot xulosasiga koʻra, davlat ishtirokidagi korxonalar sonini maqsadli qisqartirish, takroriy vazi-
falarni bartaraf etish va davlat muassasalarini belgilangan tartibda tugatish – fiskal samaradorlikni oshirish, iqtisodiyotda 
raqobatni rivojlantirish hamda xususiy sektorni jadallashtirishning asosiy sharti hisoblanadi.

Kalit soʻzlar: davlat ishtirokidagi korxonalar, xususiylashtirish, raqobat muhiti, fiskal konsolidatsiya, korporativ boshqaruv, 
IHTT tamoyillari, Oʻzbekiston – 2030 strategiyasi, Samruk-Qazina modeli, davlat aktivlari, davlat sektorini isloh qilish.

Abstract. This article provides a systematic analysis of issues related to the optimization of state-owned enterprises 
(SOEs), the formation of a healthy competitive environment in the public sector, and the reduction of budget expenditures 
through the elimination of duplicated functions. The study examines the reform experiences of member countries of the 
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) – the United Kingdom, France, Norway, Singapore, 
and New Zealand – as well as the Commonwealth of Independent States (the Russian Federation and the Republic of 
Kazakhstan) and the Republic of Uzbekistan during 2017–2026, using a comparative approach. The research draws on 
official documents of the International Monetary Fund, the World Bank, the Asian Development Bank, the OECD, and the 
State Assets Management Agency of the Republic of Uzbekistan. The results show that in Uzbekistan, during 2021–2024, 
the volume of privatization of state assets increased 30 times compared with the previous decade, the number of SOEs 
decreased twofold, and the state’s share in the economy declined by 13 percentage points. At the same time, as of Jan-
uary 1, 2026, 1,988 SOEs remained, of which 85 were in the process of liquidation, 49 had been declared bankrupt, and 
221 were inactive. According to the findings of the study, the targeted reduction in the number of state-owned enterprises, 
the elimination of duplicated functions, and the liquidation of public institutions in accordance with the established proce-
dure are key prerequisites for improving fiscal efficiency, developing competition in the economy, and accelerating private 
sector growth.

Keywords: state-owned enterprises, privatization, competitive environment, fiscal consolidation, corporate governance, 
OECD principles, Uzbekistan – 2030 Strategy, Samruk-Kazyna model, state assets, public sector reform.

Аннотация. В данной статье системно проанализированы вопросы оптимизации предприятий с государственным 

1	  https://president.uz/oz/lists/view/7979
2	  https://gov.uz/oz/davaktiv/sections/view/42252
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участием, формирования здоровой конкурентной среды в государственном секторе, а также сокращения 
бюджетных расходов за счёт устранения дублирующих функций. В исследовании на основе сравнительного 
подхода изучен опыт реформ стран – членов Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), 
включая Великобританию, Францию, Норвегию, Сингапур и Новую Зеландию, стран Содружества Независимых 
Государств – Российской Федерации и Республики Казахстан, а также Республики Узбекистан за 2017–2026 
годы. В работе использованы официальные документы Международного валютного фонда, Всемирного банка, 
Азиатского банка развития, ОЭСР и Агентства по управлению государственными активами Республики Узбекистан. 
Результаты показывают, что в Узбекистане в 2021–2024 годах объём приватизации государственных активов 
увеличился в 30 раз по сравнению с предыдущим десятилетием, количество предприятий с государственным 
участием сократилось в два раза, а доля государства в экономике снизилась на 13 процентных пунктов. Вместе с 
тем по состоянию на 1 января 2026 года сохранилось 1 988 предприятий с государственным участием, из которых 
85 находились в процессе ликвидации, 49 были признаны банкротами, а 221 не осуществляло деятельность. 
Согласно выводам исследования, целевое сокращение количества предприятий с государственным участием, 
устранение дублирующих функций и ликвидация государственных учреждений в установленном порядке 
являются основными условиями повышения фискальной эффективности, развития конкуренции в экономике и 
ускорения роста частного сектора.

Ключевые слова:  предприятия с государственным участием, приватизация, конкурентная среда, фискальная 
консолидация, корпоративное управление, принципы ОЭСР, Стратегия «Узбекистан – 2030», модель «Самрук-
Казына», государственные активы, реформирование государственного сектора.

K I R I S H
Davlat ishtirokidagi korxonalar (bundan buyon matnda – DIK) hozirgi zamon jahon iqtisodiyotida ustuvor 

institutsional shaklga ega boʻlib, IHTT maʼlumotlariga koʻra, 50  dan ortiq yirik mamlakatda davlat xoʻjalik 
subyektlari yirik ish hajmiga ega strategik sektorlarda faoliyat yuritmoqda (OECD, 2024) [21]. Biroq zamonaviy 
neoinstitutsional iqtisodiy nazariyada davlat mulkchiligining kengayishi asosan uchta tizimli muammoni 
keltirib chiqarishi eʼtirof etiladi: (1) DIK va xususiy korxonalar oʻrtasidagi raqobat neytralligining buzilishi; 
(2) yumshoq budjet cheklovlari (soft budget constraint) shakllanishi natijasida fiskal xatarlarning oʻsishi; (3) 
boshqaruv funksiyalarining takrorlanishi hamda davlat-xolding tuzilmalari tomonidan tartibga soluvchi va tijoriy 
vazifalarning qorishib ketish (Kornai, 1986; OECD, 2015; World Bank, 2014) [15].

Oʻzbekiston Respublikasida 2017-yildan boshlangan bozor islohotlari davomida DIKlarni optimallashtirish 
masalasi strategik ahamiyat kasb etmoqda. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentning 2024-yil 19-apreldagi 
PF-162-sonli3 va 2025-yil 21-apreldagi PF-70-sonli4 Farmonlari, shuningdek, 2025-yil 21-apreldagi PQ-145-
sonli qarori5 bilan davlatning iqtisodiyotdagi ishtirokini kamaytirish boʻyicha chora-tadbirlarning kengaytirilgan 
dasturi tasdiqlandi. Ushbu hujjatlarda 2030-yil 1-yanvarga qadar davlat ishtirokidagi korxonalarni tashkil etishga 
moratoriy joriy qilingan, shuningdek 362 ta korxonada davlat ulushini sotish, 29 ta korxonada davlat ulushini 
professional konsultantlarni jalb qilgan holda xalqaro va mahalliy bozorda ommaviy savdolarga chiqarish 
hamda 12 ta korxonaning aksiyalari bo‘yicha xalqaro va mahalliy fond bozorida IPO/SPO oʻtkazish belgilangan.

Shunga qaramasdan, Xalqaro valyuta jamgʻarmasining 2026-yil Article IV missiyasi yakuniy bayonotida 
qayd etilishicha, DIK sektori raqobatli sohalarda faoliyat yuritayotgan boʻlsa-da, davlat taʼsirining saqlanib 
qolishi umumiy omilli unumdorlikni (TFP) pasaytirish xatarini tugʻdirmoqda (IMF, 2026) [13]. Oʻzbekiston Davlat 
aktivlarini boshqarish agentligi maʼlumotlariga koʻra, 2025-yil yanvar holatiga ustav kapitalida davlat ulushiga 
ega 1 776 ta faol korxona mavjud boʻlib, ularning katta qismi takroriy va eskirgan institutsional funksiyalarni 
bajarmoqda (Lexology, 2025) [17]. 

Tadqiqotning dolzarbligi shu bilan izohlanadiki, Oʻzbekiston oʻrta-daromad 
tuzogʻidan (middle-income trap) chiqish va 2030-yilgacha katta investitsiya jalb qilish 
maqsadlariga erishishi uchun davlat sektorini jiddiy institutsional isloh qilish zarur  
(Yale Journal of International Affairs, 2026; OECD, 2025) [31].

Tadqiqotning asosiy maqsadi – xorijiy va MDH davlatlari tajribasi asosida Oʻzbekiston Respublikasida 
DIKni tizimli qisqartirish, takrorlanuvchi funksiyalarni tugatish, raqobat muhitini shakllantirish hamda budjet 
xarajatlarini optimallashtirish boʻyicha ilmiy-amaliy xulosalarni ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat: birinchidan, DIKni optimallashtirishning nazariy-metodologik 
asoslarini tizimlashtirish; ikkinchidan, OECD va MDH davlatlarining xususiylashtirish modellarini qiyosiy tahlil 
qilish; uchinchidan, Oʻzbekiston Respublikasida 2017–2026-yillardagi islohotlarning natijalarini baholash; 
toʻrtinchidan, davlat aktivlarini optimallashtirishning fiskal samaradorlik va raqobat muhitiga taʼsirini aniqlash; 

3	  https://lex.uz/uz/docs/-6898706
4	  https://lex.uz/uz/docs/-7488166
5	  https://lex.uz/uz/docs/-7488164
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beshinchidan, amaliy tavsiyalar tizimini shakllantirish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Davlat mulkchiligining iqtisodiy samaradorlikka taʼsirini oʻrganish XX asrning ikkinchi yarmida shakllangan 

mulk huquqlari nazariyasi (property rights theory) doirasida olib boriladi (Alchian, Demsetz, 1972). Ushbu 
yondashuvda davlat korxonalarining past samaradorligi rezidual daromadga ega emaslik muammosi bilan 
izohlanadi. Keyinchalik Kornai (1986) tomonidan ilgari surilgan “yumshoq budjet cheklovlari” konsepsiyasi 
DIKning surunkali zarar bilan ishlashiga sabab boʻluvchi asosiy institutsional omil sifatida tan olindi.

Megginson, Netter va Boubakri (Megginson, Netter, 2001) tomonidan 211  ta xususiylashtirilgan 
korxona ustida oʻtkazilgan meta-tahlil koʻrsatishicha, toʻliq xususiylashtirilgan korxonalarning qisman 
xususiylashtirilganlarga nisbatan foydaliligi va mehnat unumdorligi yuqoriroq boʻladi. OECD (2003) hujjatiga 
koʻra, xususiylashtirish orqali korxona samaradorligi oʻrtacha 11–28 foizga oshishi, budjet daromadlarining 
kengayishi hamda kapital bozorining rivojlanishi kuzatiladi.

Jahon banki tadqiqotlarida (World Bank, 2014; ADB, 2022) DIK islohoti uchta yirik yoʻnalishda amalga 
oshirilishi taʼkidlanadi: (1) korporativ boshqaruvni mustahkamlash; (2) xususiylashtirish va davlat-xususiy 
sheriklik (PPP) mexanizmlarini joriy etish; (3) raqobat siyosatini samarali qoʻllash orqali bozorga kirish va 
chiqish toʻsiqlarini olib tashlash.

Rossiya va boshqa MDH davlatlari boʻyicha Radigin, Entov va Abramov (Radygin et al., 2018) ilmiy 
tadqiqotlari davlat sektorini optimallashtirishning “davlat aktivlarining takroriy va yordamchi bloklari”ni 
aniqlash orqali bosqichma-bosqich qisqartirishni tavsiya etadi. Qozogʻiston tajribasi boʻyicha Lee (2021) ilmiy 
monografiyasida “Samruk-Qazina” xolding modelining afzallik va kamchiliklari tahlil qilingan.

Oʻzbekiston bilan bogʻliq tadqiqotlarda Abdullayev (Abdullaev, 2020) va Jahon banki ekspertlari (World 
Bank, 2024) DIKning ulgurji funksional qarama-qarshiligi – yaʼni tarmoq vazirliklaridan merosga qolgan 
tartibga solish hamda tijoriy xoʻjalik yuritish majburiyatlarining bitta subyekt ichida qorishib ketishi – oʻzbek 
davlat sektorining asosiy institutsional muammosi sifatida qayd etiladi [1]. Shu bilan birga, ilmiy adabiyotlarda 
Oʻzbekistonda DIKni qisqartirish bilan birga takroriy funksiyalarni tugatish va budjet xarajatlarini optimallashtirish 
boʻyicha kompleks ekonometrik va qiyosiy-institutsional tadqiqotlar yetishmasligi kuzatiladi. Ushbu maqola shu 
ilmiy boʻshliqni toʻldirishga qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqola qiyosiy-institutsional tahlil metodologiyasiga asoslanib, tadqiqot quyidagi usullardan foydalangan 

holda olib borildi: (1) tarixiy-genetik usul – Oʻzbekiston va tanlab olingan mamlakatlarda DIK islohotlarining 
evolyutsiyasini oʻrganish uchun; (2) qiyosiy-tizimli usul – mamlakatlar oʻrtasidagi xususiylashtirish modellarini 
solishtirish maqsadida; (3) statistik tahlil – miqdoriy koʻrsatkichlar asosida islohot natijalarini baholash uchun; 
(4) kontent-tahlil – rasmiy hujjatlar, qonunlar va strategik hujjatlarni oʻrganish uchun; (5) sintez va induksiya – 
olingan natijalar asosida xulosa va tavsiyalar shakllantirish maqsadida.

Tadqiqot empirik bazasi sifatida Xalqaro valyuta jamgʻarmasining 2024–2026-yillardagi Oʻzbekiston 
boʻyicha Article IV missiyasi hisobotlari (IMF Country Report No. 25/144 va 2026-yil Concluding Statement) [13], 
Jahon bankining “Oʻzbekistonning tarixiy ijtimoiy-iqtisodiy transformatsiyasi” tahlili (World Bank, 2024), OECD 
“Davlat korxonalarining mulkchiligi va boshqaruvi” 2024-yilgi majmuasi, Osiyo taraqqiyot banki institutining 
ishchi hujjatlari (ADBI Working Paper 1068; ADB Governance Brief 047), AQSH Davlat departamentining 
2025-yilgi Investment Climate Statement: Uzbekistan hisoboti, Davlat aktivlarini boshqarish agentligining 
(UzSAMA) rasmiy maʼlumotlari hamda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining PF-70, PQ-145, Oʻzbekiston 
Respublikasining “Davlat mulkini xususiylashtirish toʻgʻrisida”gi OʻRQ-907-sonli Qonuni ishlatildi.

Qiyos uchun tanlangan mamlakatlar ikki mezon asosida ajratildi: (a) Oʻzbekiston bilan tuzilmaviy oʻxshashligi 
(MDH davlatlari: Qozogʻiston Respublikasi va Rossiya Federatsiyasi); (b) islohotlarning muvaffaqiyatli amalga 
oshirilishi (OECD aʼzo mamlakatlari: Buyuk Britaniya, Norvegiya, Singapur, Yangi Zelandiya). Tadqiqot doirasi 
1990–2026-yillarni qamrab oladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
DIKni isloh qilishning xorijiy modellari: OECD tajribasi
OECD (2024) “Davlat korxonalarining mulkchiligi va boshqaruvi” majmuasiga binoan, DIK sektorini 

boshqarishda toʻrtta asosiy institutsional model ajratiladi: markazlashtirilgan (Norvegiya, Finlyandiya), 
muvofiqlashtiruvchi agentlik (Fransiya, Italiya), ikki tarmoqli (Singapur) va alohida tarmoqli model. Quyidagi 
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jadvalda (1-jadval) ushbu modellarning asosiy xususiyatlari qiyosiy tarzda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. OECD aʼzo mamlakatlari va Singapurning DIK islohoti modellari
Mamlakat Institutsional model Asosiy mexanizm Natija Oʻziga xos xususiyati

Buyuk Britaniya Alohida tarmoqli
Public offering, 
ochiq auksion, 
golden share

1979–1997 y.: 60 dan 
ortiq yirik korxona 
xususiylashtirildi; 

YAIMdagi DIK ulushi 
12%dan 2%ga tushdi

Birinchi “halq IPO”si — 
British Telecom (1984), 
96 milliard funt sterling 

kapitallashtirish

Norvegiya Markazlashtirilgan

Savdo-sanoat 
vazirligi huzuridagi 

“Ownership 
Department”

70 ta yirik DIK tizimli 
boshqarish; strategik 
sektorlar (neft, baliq 
ovlash) saqlangan

Norvegiya modeli — 
davlat strategik va tijoriy 

maqsadlarni shaffof ajratib 
qoʻygani bilan mashhur

Fransiya Muvofiqlashtiruvchi 
agentlik (APE)

Fransuz davlat 
aktivlari agentligi 
— Agence des 

participations de 
lʻÉtat

80 milliard yevro 
qiymatidagi aktivlar, 

davlat ulushi yirik sanoat 
gigantlarida saqlangan

Strategik korxonalar (EDF, 
Renault) va bozor shartlari 

oʻrtasida muvozanat 
saqlash

Singapur Ikki tarmoqli (Temasek) Suveren xolding — 
Temasek Holdings

$382 milliard aktivlar 
boshqariladi; 18% yillik 
oʻrtacha daromadlilik

Xolding etaloni — 
davlat tijoriy vazifalarni 
bosib oʻtmasligi uchun 
professional boshqaruv 

tatbiq etilgan

Yangi Zelandiya Korporatizatsiya 
modeli

State-Owned 
Enterprises Act 

1986

DIK soni 1986-y.da 
50tadan 2020-y.ga 

18taga qisqardi

Korporatizatsiyadan 
xususiylashtirishga 

bosqichli oʻtish modeli
Manba: OECD (2024) “Ownership and Governance of State-Owned Enterprises 2024”; Cornell International 
Law Journal (2017); muallif tomonidan tuzildi.

Yuqoridagi jadvaldan xulosa qilish mumkinki, OECD aʼzo mamlakatlaridagi islohotlar uchta umumiy 
tamoyilga asoslanadi: (1) tartibga solish va tijoriy funksiyalarni institutsional ajratish; (2) raqobat neytralligini 
taʼminlash; (3) korporativ boshqaruvda professionallikni kafolatlash. Singapurning Temasek modeli aynan 
Qozogʻistonning Samruk-Qazina xoldingi uchun asos boʻlib xizmat qilgan (Outpost Eurasia, 2024).

MDH davlatlari tajribasi: Rossiya Federatsiyasi va Qozogʻiston Respublikasi
MDH davlatlari ichida DIK islohoti boʻyicha eng izchil tajribani Qozogʻiston Respublikasi namoyon etgan. 

2008-yilda tashkil etilgan “Samruk-Qazina” milliy farovonlik jamgʻarmasi Singapur Temasek modeli asosida 
qurilgan boʻlib, u mamlakat YAIMining 7,5–14 foizini tashkil qilmoqda (Samruk-Kazyna Annual Report, 2023; 
OECD, 2024). 2021–2025-yillarga moʻljallangan “Keng qamrovli xususiylashtirish rejasi” doirasida 675  ta 
davlat mulki obyekti hamda kvazidavlat sektorining 262  ta kompaniyasi xususiylashtirish uchun ajratilgan 
(Primeminister.kz, 2022) [25].

Rossiya Federatsiyasida davlat aktivlarini boshqarish Rossiya Federatsiyasi Davlat mulkini boshqarish 
federal agentligi (Росимущество) orqali amalga oshirib kelinmoqda. 2024-yil holatiga Rossiya YAIMida davlat 
sektorining ulushi taxminan 50–60% atrofida saqlanib qolgani IMF (2023) va EBRD (Transition Report 2020-21) 
maʼlumotlari bilan tasdiqlanadi. Qozogʻiston va Rossiya tajribasining taqqoslanishi quyidagi jadvalda (2-jadval) 
koʻrsatilgan (2-jadval).

2-jadval. MDH davlatlari va Oʻzbekiston DIK sektorining qiyosiy koʻrsatkichlari (2024–2025-y.)

Koʻrsatkich Qozogʻiston Respublikasi Rossiya  
Federatsiyasi Oʻzbekiston Respublikasi

DIKning iqtisodiyotdagi 
ulushi ≈30% (2024-y.) 50–60% (2024-y.) 55%dan 42%ga kamaydi 

(2017–2024)

Boshqaruv modeli Markazlashtirilgan xolding 
(Samruk-Qazina)

Koʻp qutbli 
(Rosimushchestvo, VEB.

RF, Rostex)

Aralash model (UzSAMA 
+ sohalik vakolatlar)

Strategik hujjat
Keng qamrovli 

xususiylashtirish rejasi 
2021–2025

Prognoz dasturi va davlat 
aktivlarini boshqarish 

strategiyasi 2024

Xususiylashtirish 
strategiyasi 2021–2025; 

PF-70 (2025-y.)



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

465

2026-yil, may.  № 5-son

Koʻrsatkich Qozogʻiston Respublikasi Rossiya  
Federatsiyasi Oʻzbekiston Respublikasi

Yirik korxonalarni IPO/
SPO

Air Astana (LSE, 2024); 
KazMunayGaz, KEGOC, 

Kazatomprom

Sovkomflot, VTB, ALROSA 
(2007–2017); 2022 y.dan 

keyin sekinlashgan

“Toshkent tovar 
xomashyo birjasi” AJ  
(2024 y. “Xalq IPO”si)

Yangi DIK tashkil etishga 
cheklovlar

Prezident Toqayev 
Farmoni, 2023-y. – vakolat 

mezonlari belgilangan

Alohida institutsional 
cheklovlar yoʻq

2030-y.gacha moratoriy 
joriy etilgan (PF-70)

Xususiylashtirishdan 
tushum (2024-y.) ≈$2,1 milliard ≈$1,5 milliard

≈$1,3 milliard  
(47 trln soʻm 2021–2024-

y.y. boʻyicha)
Manba: OECD (2024); IMF Country Report No. 25/144 (2025); Outpost Eurasia (2024); Avesta Investment 
Group (2025); UzSAMA (2024); muallif tomonidan tuzildi.

Qozogʻiston tajribasining oʻziga xosligi shundaki, u markazlashtirilgan xolding (Samruk-Qazina) orqali 
DIKni tizimli boshqarishga intilmoqda, biroq ushbu model ham tanqidlardan xoli emas. Jumladan, Outpost 
Eurasia (2024) tahliliga koʻra, Samruk-Qazina oʻz portfelidagi korxonalarni kross-subsidiyalash yoʻli bilan bozor 
signallarini buzuvchi omilga aylanib qolganligi, tashqi qarzining $12,5 milliardgacha cheklanishi Prezident 
Toqayev tomonidan fondni jiddiy isloh qilish zarurati tan olinishiga sabab boʻlganligi qayd etiladi.

Oʻzbekiston Respublikasida DIKni optimallashtirish: 2017–2026-yillar dinamikasi
Oʻzbekiston Respublikasida 2017-yildan boshlab davlat sektorini isloh qilish boʻyicha yirik hajmdagi 

qonunchilik va institutsional chora-tadbirlar amalga oshirildi. Prezident Shavkat Mirziyoyevning 2020-yil 
27-oktyabrdagi “Iqtisodiyotda davlat ishtirokini kamaytirish boʻyicha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PF-6096-son6li 
Farmonida birinchi marta katta xususiylashtirish dasturi qabul qilindi. Shu bilan birga, Vazirlar Mahkamasining 
2021-yil 29-martdagi 166-son qarori bilan tasdiqlangan 2021–2025-yillarda davlat ishtirokidagi korxonalarni 
boshqarish va isloh qilish strategiyasida strategik maqsad sifatida 2025-yilgacha DIK sonini 75 foizga 
qisqartirish belgilangan edi7.

Keyinchalik 2024-yil 14-fevralda “Davlat mulkini xususiylashtirish toʻgʻrisida”gi OʻRQ-907-son8li Qonun 
qabul qilindi, u xususiylashtirish qoidalarini birlashtirdi. 2025-yil 21-aprelda qabul qilingan Prezidentning PF-70-
son9li Farmoni hamda PQ-145-son10li qarori bilan yangi, tizimli bosqich boshlandi. Oʻzbekiston Respublikasida 
davlat sektorini isloh qilishning asosiy miqdoriy koʻrsatkichlari 3-jadvalda keltirilgan (3-jadval).

3-jadval. Oʻzbekiston Respublikasida davlat sektorini optimallashtirishning asosiy koʻrsatkichlari (2017–2026-yy)
Koʻrsatkich 2017-y. 2024-y. 2025–2026-y.y. rejasi

DIKlar soni ≈3 000 ta 1 988 ta  
(2026-yil 1-yanvar)

≈800 tagacha qisqartirish 
rejada

Davlatning 20%dan yuqori 
ulushiga ega DIKlar soni ≈2 200 ta 1 866 ta  

(2026-yil 1-yanvar)
Strategik sektorlar bilan 

chegaralash

DIKning iqtisodiyotdagi ulushi ≈55% ≈42% 25–30%gacha 
kamaytirish

Xususiylashtirishdan jami 
tushum (trln soʻm) ≈1,6 ≈47 (2021–2024-y.y.) 30 trln soʻm (2025-y.); 10 

trln soʻm budjetga

Xususiylashtirish dasturiga 
kiritilgan korxonalar –

725 ta  
(Xususiylashtirish 

dasturlari)
–

Yangi DIK tashkil etish Cheklovsiz Cheklangan 2030-yilgacha moratoriy
Yirik 10 ta DIKning budjet 

daromadlaridagi ulushi Maʼlumot yoʻq ≈30% Barqaror tendensiya

Imtiyozli soliq-bojxona 
subsidiyalariga ega DIK soni Maʼlumot yoʻq ≈900 ta (2023-y.) Bosqichma-bosqich 

bekor qilish

6	  https://lex.uz/ru/docs/-5068824
7	  https://lex.uz/uz/docs/-5348948
8	  https://lex.uz/ru/docs/-6800515
9	  https://lex.uz/uz/docs/-7488166
10	  https://lex.uz/ru/docs/-7488164
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Koʻrsatkich 2017-y. 2024-y. 2025–2026-y.y. rejasi
Davlat banklarining DIKga 

yoʻnaltirilgan imtiyozli kreditlari 
(bank portfelidan)

56% (2018-y.) 29% (2023-y.) 15%gacha kamaytirish

Manba: UzSAMA (2024); IMF Country Report No. 25/144 (2025); World Bank (2024); U.S. Department of State 
(2025); Avesta Investment Group (2025); Lexology (2025); CIPE (2023); muallif tomonidan tuzildi.

Jadval maʼlumotlari asosida quyidagi tendensiyalarni aniqlash mumkin: birinchidan, 2017–2024 yillarda 
DIK sonining ikki barobardan ortiqqa qisqarishi kuzatiladi; ikkinchidan, davlat banklarining DIKga imtiyozli 
kreditlash ulushi qariyb yarmiga qisqargan; uchinchidan, xususiylashtirishdan tushum avvalgi 10 yillikka 
nisbatan 30 barobarga oʻsgan. Shu bilan birga, davlat sektorining iqtisodiyotdagi umumiy ulushi (≈42%) 
hozircha oʻrta-daromadli mamlakatlar oʻrtachasi (≈25–30%)dan yuqoriligicha qolmoqda (Yale Journal, 2026) 
[31].

DIK sektorining budjet xarajatlariga taʼsiri
Xalqaro valyuta jamgʻarmasining 2024 yil Article IV missiyasi bayonotiga koʻra, Oʻzbekistonning 

konsolidatsiyalashgan budjet defitsiti 2024-yilda YAIMning 3,2 foizini, 2025-yilda 2,1 foizini tashkil etgan. 
Defitsitning qisqarishi koʻp jihatdan energiya subsidiyalarini optimallashtirish hamda DIKga yoʻnaltirilgan 
kreditlarning kamaytirilishi bilan izohlanadi (IMF, 2026). Shu bilan birga, IMF (2025) hisobotida davlat sektorining 
(DIK va davlat banklari) yashirin va shartli majburiyatlari fiskal xatarlarning asosiy manbai boʻlib qolayotganligi 
qayd etiladi.

Yale Journal of International Affairs (2026) tadqiqotida keltirilgan maʼlumotlarga koʻra, 2022-yilda 
Oʻzbekistonda davlat xarajatlari (DIKlar tomonidan amalga oshirilgan xarajatlar bilan birgalikda) YAIMning 40 
foizdan ortigʻini tashkil etgan boʻlib, bu oʻrta-daromadli mamlakatlar oʻrtachasidan ancha yuqori. Ushbu holatning 
sabablaridan biri – takrorlanuvchi funksiyalar va eskirgan institutsional tuzilmalar bilan bogʻliq (4-jadval).

4-jadval. DIKni optimallashtirishning budjet xarajatlariga kutilayotgan taʼsiri (Oʻzbekiston, 2025–2030 y.y. prognoz)
Samaradorlik kanallari 2024-y. (amalda) 2026-y. (prognoz) 2030-y. (maqsad)

DIKlar uchun imtiyozli kreditlar 
(trln soʻm) ≈45 ≈30 ≤20

Davlat subsidiyalari (trln soʻm) 28,3 30,2 Qayta 
maqsadlashtiriladi

Tugatilayotgan DIKlarni saqlash 
xarajatlari (mlrd soʻm) ≈3 200 ≈1 800 0 (toʻliq tugatiladi)

Xususiylashtirishdan budjet 
daromadi (trln soʻm) ≈8,5 10–12 ≥15 yillik oʻrtacha

Budjet defitsiti (YAIMga 
nisbatan, %) 3,2% 3,0% ≤2,5%

Davlat-xususiy sheriklik (PPP) 
portfeli (mlrd $) 31 ≈35 Shartli majburiyatlar 

nazoratda
Manba: IMF Country Report 25/144 (2025); IMF 2026 Article IV Concluding Statement; Daryo News (2025); 
Oʻzbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi (2025); muallif tomonidan tuzildi. 

Takroriy funksiyalar muammosi va davlat muassasalarini tugatish zarurati
Abdullayev (Abdullaev, 2020) tadqiqotida aniqlanganidek, Oʻzbekiston davlat sektorining oʻziga xos 

muammosi – sobiq Ittifoq davridagi soha vazirliklari oʻrniga tashkil etilgan xolding, konsern va uyushmalar oʻz 
ichida quyidagilarni birgalikda jamlovchi: (a) siyosat ishlab chiquvchi funksiya; (b) tartibga solish funksiyasi; (v) 
tijoriy-xoʻjalik funksiya. Ushbu uchta funksiyaning bitta institut tomonidan bajarilishi OECD korporativ boshqaruv 
tamoyillarining asosiy prinsipi boʻlmish “raqobat neytralligi” va “funksional ajratish” prinsiplarini buzadi.

Jahon bankining (2024) Oʻzbekiston boʻyicha Razvitiy Siyosati Operatsiyasi (DPO) tadqiqotida qayd 
etilishicha, 2019-yildan boshlab 1 200 dan ortiq kichik va oʻrta DIK sotilgan boʻlsada, takroriy funksiyali yirik 
DIKlar (masalan, baʼzi sektor-xoldinglar, tijoriy xizmat koʻrsatuvchi davlat korxonalari) tuzilmaviy islohotdan 
oʻtkazilmagan. Bu esa budjetga yillik 3 trillion soʻmdan ortiq qoʻshimcha yuk tugʻdirmoqda.

5-jadvalda takroriy funksiyali DIKlarni tugatish boʻyicha xalqaro tajribalar hamda ularning Oʻzbekistonga 
tatbiq etish imkoniyatlari koʻrsatilgan (5-jadval) .
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5-jadval. Takroriy funksiyali DIKlarni tugatishning xalqaro tajribasi va Oʻzbekiston uchun tavsiyalar

Mamlakat/tajriba Qoʻllanilgan vosita Natija Oʻzbekistonga tatbiq 
etish

Yangi Zelandiya 
(1986–1988)

Sektor boʻyicha funksional 
taftish va takroriy vakolatlarni 

majburiy bekor qilish

Davlat xarajatlari 
YAIMning 7%ga 

kamaytirildi

Sohalar boʻyicha 
vazirliklar va davlat 

konsernlarining 
vakolatlarini 

aniqlashtirish

Buyuk Britaniya (1980-
90-y.y.)

Next Steps Initiative – davlat 
funksiyalarini ajratish va 

Executive Agencies joriy qilish

130 dan ortiq agentlik 
tashkil etildi, xarajatlar 

5%ga kamaydi

Tijoriy va maʼmuriy 
funksiyalarni 

institutsional ajratish

Estoniya, Litva, 
Latviya (2000-y.y.)

Kichik hajmli DIKlarni toʻliq 
xususiylashtirish yoki tugatish

DIK soni 80%ga 
qisqardi

Toshkent shahri tajribasi 
(102 ta samarasiz bino 

auksion asosida sotilgan)

Qozogʻiston  
(2023–2025)

Davlatning 0–25% ulushidagi 
korxonalarni majburiy 

xususiylashtirish

Samruk-Qazina 17 ta 
aktivni sotdi va 3 tasini 

tugatdi (2022-y.)

UzSAMA portfelidagi 
“aktiv boʻlmagan” 

korxonalarni bosqichma-
bosqich tugatish

OECD umumiy 
tavsiyalari

Active ownership policy + 
sunset clauses (amal qilish 

muddatini belgilash)

Yangi DIK yaratilishi oldi 
olinadi

2030-y.gacha moratoriy 
– amalda tatbiq 

etilmoqda
Manba: OECD (2024); World Bank (2014); EBRD Transition Report (2020-21); Outpost Eurasia (2024); 
UzSAMA (2024); muallif tomonidan tuzildi. 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari bir qator muhim ilmiy-amaliy xulosalarni shakllantirishga imkon beradi. Birinchidan, 

miqdoriy maʼlumotlar tahlili shuni koʻrsatdiki, Oʻzbekiston Respublikasida 2017–2024-yillarda amalga oshirilgan 
islohotlar koʻlami va jadalligi tarixiy jihatdan misli koʻrilmagan darajada. Oʻtgan 7 yil mobaynida DIK soni ikki 
barobarga, davlatning iqtisodiyotdagi ulushi 13 foizga, davlat banklarining DIKga yoʻnaltirilgan imtiyozli kreditlari 
bank portfelidagi oʻrniga koʻra 56 foizdan 29 foizga qisqarishi – Sharqiy Yevropa oʻtish iqtisodiyotlarining 
1990-yillardagi tajribasiga oʻxshash dinamikadir (EBRD, 2021) [7].

Ikkinchidan, OECD aʼzo mamlakatlari va Qozogʻiston tajribasi tahlili shuni tasdiqladiki, DIK islohotining 
muvaffaqiyati uchta omilga bogʻliq: (1) islohotning siyosiy izchilligi; (2) shaffof institutsional tuzilmalar (masalan, 
agentlik yoki xolding); (3) raqobat siyosati institutlarining kuchaytirilishi. Oʻzbekistonda 2030-yilgacha 
moratoriyning joriy etilishi aynan birinchi omil jihatidan jiddiy ilgarilash hisoblansa-da, ikkinchi va uchinchi 
omillar boʻyicha qoʻshimcha institutsional ishlar talab etiladi. Jumladan, IMF (2026) bayonotida ham tariflar, 
shaffof reklama-konkurs muolajalari va korporativ boshqaruv standartlarining takomillashtirilishi zarurligi qayd 
etiladi.

Uchinchidan, budjet xarajatlarining qisqarishi masalasi tizimli yondashuv asosida hal qilinishi kerak. 
Quyidagilarga eʼtibor qaratilishi zarur: (a) takroriy funksiyalarni institutsional taftish orqali bartaraf etish; (b) 
toʻlov qobiliyati yoʻq korxonalarni belgilangan tartibda tugatish. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 
“Iqtisodiy kompleks rahbarlari va barcha davlat korxonalari uchun “2024-yil – tannarxni qisqartirish va 
samaradorlik yili”11 deb belgilanishi ayni shu yoʻnalishdagi strategik yondashuvning namunasidir.

Toʻrtinchidan, Qozogʻiston va Oʻzbekiston tajribasining qiyosiy tahlili shuni koʻrsatdiki, markazlashtirilgan 
xolding modeli (Samruk-Qazina) oʻz afzalliklari bilan birga, uzoq muddatda subsidiyalash va shaffoflik 
muammolarini keltirib chiqarishiga sabab boʻlishi mumkin. Shu bois Oʻzbekiston uchun Singapur (Temasek) 
va Norvegiya modellarining gibrid varianti – yaʼni tijoriy DIKlarni markazlashtirilgan professional boshqaruv 
xoldingiga oʻtkazish, biroq kross-subsidiyalashni qatʼiy taqiqlash – maqbulroq hisoblanishi mumkin.

Beshinchidan, islohotning ijtimoiy oʻlchovi ham ahamiyatlidir. CIPE (2023) tahliliga koʻra, DIKlarni 
xususiylashtirish natijasida oligarxik iqtisodiy tuzilma shakllanishi xatari mavjud. Bunday xatarni neytrallashtirish 
uchun xalqaro tender usullari, IPO/SPO mexanizmi, shuningdek, olinadigan tushumlarning ijtimoiy 
yoʻnaltirilishini taʼminlash muhim ahamiyatga ega. Oʻzbekiston 2025-yilda $2 milliardlik “Uzbekistan National 
Investment Fund” (UzNIF) tashkil etib, uning boshqaruvini Franklin Templeton kompaniyasiga topshirgani – 
ushbu yoʻnalishdagi yangi, konseptual qadam hisoblanadi.

Ushbu tadqiqot natijalari asosida quyidagi yakuniy xulosalar shakllantirildi:

11	  https://president.uz/oz/lists/view/6971 
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Birinchidan, OECD va MDH davlatlari tajribasi shuni koʻrsatdiki, davlat ishtirokidagi korxonalarni 
optimallashtirish – nafaqat fiskal tejamkorlik vositasi, balki iqtisodiyotning umumiy raqobatbardoshligini 
oshirishning asosiy strategik mexanizmidir. Bu borada muvaffaqiyatga erishgan davlatlar (Buyuk Britaniya, 
Singapur, Norvegiya, Yangi Zelandiya) islohotni siyosiy iroda, shaffof institutsional tuzilma hamda professional 
boshqaruv uchburchagida amalga oshirgan.

Ikkinchidan, Oʻzbekiston Respublikasida 2017–2026-yillarda amalga oshirilgan islohotlar tarixiy ahamiyatga 
ega boʻlib, DIK sonining ikki barobardan ortiqqa qisqarishi, xususiylashtirish tushumlarining 30 barobarga oʻsishi 
va davlat sektorining YAIMdagi ulushini kamayishi – tizimli islohotning ijobiy natijasidir. Shunga qaramasdan, 
davlat sektorining iqtisodiyotdagi ulushi haligacha oʻrta-daromadli mamlakatlar oʻrtachasidan yuqoriligicha 
qolmoqda, bu esa yanada chuqur islohotlarni talab etadi.

Uchinchidan, tadqiqotdan kelib chiquvchi asosiy yakuniy xulosa shuki, 
davlat ishtirokidagi korxonalar sonini maqsadli qisqartirish, jamiyatda sogʻlom raqobat muhitini 

shakllantirish, takrorlanuvchi funksiyalarni tugatish hamda budjet xarajatlarini qisqartirish maqsadida, 
davlat ishtirokidagi korxonalarni xususiylashtirilishi va belgilangan tartibda tugatilishi – fiskal 
samaradorlik, investitsion muhit va iqtisodiy oʻsishning ustuvor shartidir.

Tadqiqot xulosalari asosida quyidagi amaliy tavsiyalar taklif etiladi:
1)  Barcha davlat xoldinglari va konsernlarining funksional taftishini oʻtkazish hamda takrorlanuvchi 

vakolatlarni institutsional tarzda yoʻqotish;
3)  Singapur-Norvegiya gibrid modelini joriy qilish – yaʼni tijoriy DIKlarni yagona professional xoldingda 

jamlash, biroq kross-subsidiyalashni qonunchilik darajasida taqiqlash;
3)  Yirik DIKlarni 2026–2030-yillarda xalqaro IPO/SPO orqali xususiylashtirish boʻyicha yoʻl xaritasini 

amalga oshirish;
4)  DIKlarga yoʻnaltirilgan imtiyozli kreditlar va soliq-bojxona subsidiyalarini bosqichma-bosqich, 

2030-yilgacha nolgacha kamaytirish;
5)  Xususiylashtirish jarayonining oligarxik kulminatsiyasini oldini olish maqsadida tenderlar ochiqligi va 

UzNIF mexanizmi orqali keng investorlar bazasi shakllantirish;
6)  Korporativ boshqaruv kodeksini OECD standartlariga toʻliq muvofiqlashtirish, DIKlar uchun Xalqaro 

moliyaviy hisobot standartlari (IFRS)ni majburiy hisobga olish;
7)  DIKlarni optimallashtirish va takroriy funksiyalarni tugatishning 2030-yilgacha moʻljallangan milliy 

strategiyasini ishlab chiqish hamda uni Oʻzbekiston-2030 rivojlanish strategiyasiga toʻliq integratsiyalash.
Xulosa qilib aytish mumkinki, Oʻzbekiston davlat sektorini tizimli isloh qilish – nafaqat milliy iqtisodiy 

strategiyaning mavzusi, balki mintaqaviy va global miqyosda oʻrta-daromadli mamlakatlar uchun ahamiyatli 
tajriba sifatida namoyon boʻlmoqda. Bu boradagi islohotlar izchilligi va shaffofligi Oʻzbekiston Respublikasining 
2030-yilgacha jahon ishlab chiqarish zanjirlarining muhim boʻgʻiniga aylantirish hamda yuqori oʻrta-daromad 
mamlakatlar safiga kirish maqsadlariga erishishda strategik omildir.
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