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Annotatsiya. Ushbu magolada Xorazm viloyatining igtisodiy salohiyati va transport infratuzilmasining joriy holati statistik
tahlil hamda SWOT/TOWS metodologiyasi asosida o‘rganilgan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, 2020—2024-yillarda viloyatda
transport xizmatlari hajmi 1 568,3 mird so‘'mdan 4 164,3 mird so‘mga yetib, gariyb 2,66 baravarga oshgani aniglan-
gan. Tarmoq tarkibida avtomobil transportining yuqori ulushi (93,6 foiz) hamda transport xizmatlarining hududlar bo‘yicha
notekis tagsimlanganligi viloyat transport tizimining asosiy zaif jihatlari sifatida baholangan. Muallif tomonidan viloyatdagi
14 ta hududiy birlik transport intensivligi darajasiga ko‘ra uch guruhga ajratiigan hamda “mutadil hujum” strategiyasi taklif
etilgan. Tadgigotning ilmiy yangiligi mintaqaviy transport tizimini SWOT-TOWS strategik kombinatsiyalari asosida kom-
pleks tahlil gilish va hududlarni transport intensivligi bo‘yicha tipologik guruhlash usulini go‘llash bilan izohlanadi. Olingan
natijalar mintagaviy transport siyosatini takomillashtirish hamda transport infratuzilmasini rivojlantirishda amaliy ahamiyat
kasb etadi.

Kalit so‘zlar: Xorazm viloyati, transport infratuzilmasi, igtisodiy salohiyat, SWOT-tahlil, TOWS-matritsa, multimodal logis-
tika, hududiy rivojlanish, transport xizmatlari.

Abstract. This article examines the economic potential of the Khorezm region and the current state of its transport infra-
structure based on statistical analysis and the SWOT/TOWS methodology. The study found that during 2020-2024, the
volume of transport services in the region increased from 1,568.3 billion soums to 4,164.3 billion soums, representing
an increase of nearly 2.66 times. The high dependence on road transport (93.6%) and the uneven territorial distribution
of transport services were identified as the main weaknesses of the regional transport system. The author classified the
14 territorial units of the region into three groups according to transport intensity and proposed a “moderate offensive”
strategy. The scientific novelty of the research lies in the integrated application of SWOT-TOWS strategic combinations
and the typological grouping of districts based on transport intensity. The obtained results have practical significance for
improving regional transport policy and developing transport infrastructure.

Keywords: Khorezm region, transport infrastructure, economic potential, SWOT analysis, TOWS matrix, multimodal
logistics, regional development, transport services.

AHHoTauus. B paHHoOM ctaTtbe Ha OCHOBe cTatucTudeckoro aHanmsa u metoponorum SWOT/TOWS uccnepoBaHbl
3KOHOMMYECKUI noTeHuman XopeamMckon obnacT U TeKyllee COCTOSHME €€ TPaHCMOPTHOM WHMPaCTPYKTYpbI.
YcTtaHoBneHo, 4to B 2020-2024 rogax o6bEM TpaHCMOPTHLIX YCNyr B pernoHe yeenuuuncs ¢ 1 568,3 mnpa cymoB Ao
4 164,3 mnpa cymoB, TO ecTb NoyTu B 2,66 pasa. Bbicokas 3aBMCMMOCTbL OT aBTOMOOMMbHOro TpaHcrnopTa (93,6%) u
TeppuTopuarnbHas HepaBHOMEPHOCTb pachnpefeneHnsl TPaHCMOPTHLIX YCMyr OnpedernieHbl Kak OCHOBHble crabble
CTOPOHbI TPAHCMOPTHOW CUCTEMbI PErMOHa. ABTOPOM 14 TeppuUTOpUanbHbIX eauHUL, 06racTy CrpynnMpoBaHbl MO YPOBHIO
TPAHCMOPTHOM UHTEHCMBHOCTW B TPWU FPyMMbl, @ TakkKe NpeasiokeHa cTpaTerns «yMEPEHHOro HacTynneHusi». HayyHas
HOBM3HaA WCCneaoBaHUs 3akntoYyaeTcd B KoMMrekcHom npuMmeHeHun SWOT-TOWS crtpaTernyeckmx KomOuHaumi
W TUMOMOIMYECKOW TIPYMNMNUPOBKA PAaMOHOB MO TPaAHCMOPTHOW WHTEHCUBHOCTU. [lonyyeHHble pe3ynbTatbl MMEeKT
NPaKTU4eCcKoe 3HAYEHME AN COBEPLLUEHCTBOBAHUS PErVOHANbHOW TPAHCMOPTHOW MOMIUTUKMA U Pa3BUTUS TPaHCMOPTHOW

NHPPACTPYKTYPbI.

KnouyeBble crioBa: Xope3amckasi 0611acTb, TpaHCMOPTHAs MHAPACTPYKTYypa, SKOHOMUYeckuiA noTeHuuan, SWOT-aHanms,
maTpuua TOWS, mynbTuMogarbHas orMcTuka, TeppUTopuansHOe pa3BUTUE, TPAHCMOPTHBIE YCIYTH.
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KIRISH

Hududiy igtisodiyotning bargaror rivojlanishi va aholi turmush sifatini oshirishda transport infratuzilmasi
muhim ofrin tutadi. Ishlab chigarish hajmlarining kengayishi yuk ogimlarining intensivlashuviga, demografik
va turistik harakatchanlikning ortishi esa yo‘lovchi tashish hajmlarining ko‘payishiga olib keladi. Shu bois
mintaganing igtisodiy salohiyatini baholashda transport tarmog‘ining holati, sifati va rivojlanish imkoniyatlari
asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi.

Xorazm viloyati o'zining qulay geografik joylashuvi — Beyneu—Buxoro xalgaro avtomobil yo‘nalishi
hamda Toshkent—Urganch—Nukus temir yo'l magistralining tutashgan hududida joylashgani, shuningdek, Xiva
shahrining YUNESKOning Butunjahon madaniy merosi ro‘yxatiga kiritilgan tarixiy turizm markazi ekani hamda
Turkmaniston bilan chegaradoshligi sababli mintaga transport tizimining strategik tugunlaridan biri hisoblanadi.
O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 04.04.2022-yildagi “2022-2026-yillarda Xorazm viloyati
hududlarini kompleks ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish va aholi turmush darajasini yanada yaxshilashga doir
go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 154-sonli garori[1] bilan viloyat transport infratuzilmasini rivojlantirish,
jumladan avtomobil yo'llari, ko‘priklar, jamoat transporti yo‘nalishlari, avtobus parklarini modernizatsiya qilish
va transport-logistika markazlarini shakllantirish bo'yicha ustuvor magsadli ko‘rsatkichlar belgilangan.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, viloyatda transport xizmatlari hajmi izchil o'sib borayotgan bo‘lsa-da,
tarmoq tarkibida ayrim tarkibiy nomutanosibliklar saglanib golmoqgda. Xususan, avtomobil transportiga yuqori
darajadagi bog'liglik, transport xizmatlarining hududlar kesimida notekis tagsimlanishi hamda ekologik toza
transport vositalari ulushining nisbatan pastligi transport tizimini yanada takomillashtirish zaruratini yuzaga
keltiradi.

Tadgiqot obyekti — Xorazm viloyati transport infratuzilmasi va transport xizmatlari bozori hisoblanadi.
Tadqigot predmeti esa viloyat transport tizimining tarkibiy xususiyatlari, rivojlanish tendensiyalari hamda
hududiy igtisodiyot bilan o‘zaro bog‘ligligidan iborat.

Tadqigotning magsadi — Xorazm viloyati transport infratuzilmasining joriy holatini kompleks baholash,
mavjud imkoniyatlar va muammolarni aniglash hamda transport tizimini samarali rivojlantirish bo'yicha ilmiy
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Transport infratuzilmasining mintagaviy iqtisodiyotga ta’siri masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy
tadqigotchilar tomonidan keng o‘rganilgan. D. Banister va Y. Berechman [2] transport investitsiyalarining
igtisodiy o‘sishga to‘g‘ridan-to‘g‘ri hamda bilvosita ta’sirini ilmiy jihatdan asoslab bergan bo‘lsa, J.-P. Rodrigue
[3] xalqaro logistika koridorlarini tahlil gilishda multimodal yondashuvning muhimligini ko‘rsatgan. R. Vickerman
[4] esa transport infratuzilmasining hududiy nomutanosibliklarni kamaytirishdagi rolini empirik tahlillar asosida
baholagan.

Mahalliy tadqgiqotchilar orasida B.B. Sharipova [5] Xorazm viloyatida transport xizmatlari ko‘rsatishning
amaldagi holatini tahlil gilib, 2024-yilda viloyatda avtomobil transporti xizmatlari hajmi 4 164,3 mird so‘mni,
yo‘lovchi tashish hajmi esa 478,3 min kishini tashkil etganini gayd etgan. N.U. Ravshanova [6] O‘zbekistonning
9 ta xalgaro temir yo'l transport yo‘lagidan foydalanayotganini hamda Xorazm yo‘nalishidagi strategik loyihalar
— Buxoro-Urganch—Xiva temir yo'l liniyasini elektrlashtirish (452 km) va Shovot—Qorauzak yo‘nalishida
Amudaryo ustidan temir yo'l ko‘prigini qurish (82 km) loyihalarini tahlil gilgan.

A.B. Raximov [7] viloyatda 4 100 km avtomobil yo‘llari va 400 km temir yo'l tarmog‘i mavjudligini ta’kidlab,
transport infratuzilmasini modernizatsiya gilishning asosiy yo‘nalishlari sifatida ragamli transformatsiya,
multimodal integratsiya, logistika tizimini takomillashtirish hamda kadrlar salohiyatini rivojlantirish omillarini
ajratib ko‘rsatgan. X.Y. Davletov [8] esa Xorazm viloyatini mintagaviy logistika markaziga aylantirish istigbollarini
igtisodiy-geografik yondashuv asosida asoslab bergan.

Mazkur magolaning ilmiy yangiligi aynan transport infratuzilmasini kompleks strategik tahlil gilish, SWOT-
TOWS metodologiyasini qo‘llash va hududlarni transport intensivligi bo‘yicha guruhlash orqali mintagaviy
transport tizimini rivojlantirishning ilmiy asoslangan yo‘nalishlarini ishlab chiqish bilan izohlanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur magqolani tayyorlash jarayonida bir gator ilmiy-uslubiy yondashuv va tadgiqot metodlaridan

kompleks ravishda foydalanildi.
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Birinchidan, statistik tahlil usuli O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika agentligining rasmiy ma’lumotlari
(stat.uz) asosida 2020-2024-yillar davomida transport xizmatlari hajmi, tarmoq tarkibi hamda hududiy tagsimot
dinamikasini baholashda go'llanildi. Ushbu metod orgali viloyatda transport xizmatlari rivojlanishining asosiy
tendensiyalari aniglashtirildi.

Ikkinchidan, giyosiy taqqoslash usuli viloyat ko‘rsatkichlarini respublika bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkichlar
bilan solishtirish, transport infratuzilmasidagi tarkibiy farglar va hududiy xususiyatlarni aniglash magsadida
tatbiq etildi.

Uchinchidan, SWOT-tahlil metodidan foydalanilib, transport tizimining kuchli tomonlari (Strengths), zaif
jihatlari (Weaknesses), imkoniyatlari (Opportunities) va tahdidlari (Threats) tizimli ravishda matritsa shaklida
tasniflandi. Mazkur yondashuv transport infratuzilmasining ichki va tashqi omillar ta’siridagi holatini kompleks
baholash imkonini berdi.

To'rtinchidan, TOWS-matritsa metodologiyasi asosida SWOT tahlili natijalari integratsiyalashtirilib, SO,
WO, ST va WT strategik kombinatsiyalari ishlab chiqildi. Ushbu metod viloyat transport tizimini rivojlantirishning
ustuvor strategik yo‘nalishlarini aniglashga xizmat qildi.

Beshinchidan, tipologik guruhlash usuli orgali viloyatning hududiy birliklari transport intensivligi darajasiga
ko‘ra shartli guruhlarga ajratildi. Ushbu yondashuv hududlar o‘rtasidagi transport xizmatlari rivojlanishidagi
tafovutlarni aniglash va ularni igtisodiy-geografik jihatdan baholash imkonini berdi.

Mazkur metodologik yondashuvlar majmuasi Xorazm viloyati transport infratuzilmasining joriy holatini har
tomonlama tahlil gilish hamda uni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chigishga xizmat
qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Statistik tahlil natijalariga ko‘ra, 2024-yil yanvar—dekabr oylarida Xorazm viloyatida ko‘rsatilgan bozor
xizmatlari hajmi 28 262,0 mird so‘mni tashkil etib, oldingi yilga nisbatan 12,0 foizga oshgan. Mazkur hajm
tarkibida transport xizmatlari 4 164,3 mird so‘mni yoki jami xizmatlarning 14,7 foizini tashkil gilgan bo‘lib, ushbu
yo‘nalishdagi o'sish sur’ati 111,0 foizga teng bo‘lgan [8]. Bu holat transport sohasining viloyat iqtisodiyotidagi
muhim va istigbolli tarmoglardan biri ekanligini ko‘rsatadi.

2020-2024-yillar dinamikasi tahlili shuni ko‘rsatdiki, Xorazm viloyatida transport xizmatlari hajmi 1 568,3
mird so‘mdan 4 164,3 mird so‘mga yetib, qariyb 2,66 baravarga oshgan. Muallif hisob-kitoblariga ko‘ra, ushbu
davrda o‘rtacha vyillik o‘sish sur’ati 27,6 foizni tashkil etgan. Mazkur yuqori o'sish ko‘rsatkichi, bir tomondan,
2020-yildagi pandemiya davridan keyingi iqtisodiy tiklanish jarayonlari, ikkinchi tomondan esa avtomobil
transporti parkini modernizatsiya qilish, yo'l infratuzilmasini kengaytirish hamda kichik biznes subyektlarining
transport xizmatlari bozoriga faol kirib kelishi bilan izohlanadi.

Shuningdek, 2023—-2024-yillarda viloyatda logistika va saglash markazlarini tashkil etish bo‘yicha amalga
oshirilgan investitsiya loyihalari ham transport xizmatlari hajmining kengayishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan. Bu
esa transport infratuzilmasi rivojlanishining hududiy iqtisodiy faollik va xizmatlar sektori bilan chambarchas
bog'ligligini tasdiglaydi.

Tarmoq tarkibi tahlili natijasida ayrim tarkibiy nomutanosibliklar ham aniglandi. Xususan, transport xizmatlari
tarkibida avtomobil transportining yuqori ulushga egaligi tizimning asosiy xususiyatlaridan biri sifatida namoyon
bo‘Imogda. Shu munosabat bilan 1-jadvalda Xorazm viloyati va respublika transport tarmog‘i tarkibining giyosiy
tahlili keltiriladi (1-jadval).

)1(()]?;zvrilviloyati va O‘zbekiston Respublikasi transport xizmatlari tarmoq tarkibining qiyosiy tahlili (2024-yil, %)’
Transport turi Xorazm viloyati O‘zbekiston Respublikasi
Avtomobil transporti 93,6 50,9
Havo transporti — 15,6
Yordamchi transport faoliyati — 14,8
Quuvur yo'li transporti — 10,5
Temir yo'l transporti — 8,2
Boshqa turlar (jami) 6,4 —
Jami 100,0 100,0
1 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, Xorazm viloyatida avtomobil transportining ulushi respublika o‘rtacha
ko‘rsatkichiga nisbatan 42,7 foiz punktga yuqori shakllangan. Mazkur tafovut viloyatda temir yo'l, havo va
quvur transporti tarmoglarining nisbatan cheklangan rivojlanganligi hamda mintaqa igtisodiyotining avtomobil
transporti xizmatlariga yuqgori darajada bog'‘liq ekanligini ko‘rsatadi.

Natijada viloyat igtisodiyoti yoqilg‘i narxlaridagi o‘zgarishlar, avtomobil yo'llari yuklamasining ortishi,
ekologik bosim va logistika xarajatlarining oshishi kabi tashqgi omillarga nisbatan sezgir holatda qolmoqda.

Shu bilan birga, transport tizimining avtomobil transportiga yuqori darajada tayanishi yuk va yo‘lovchi
tashish samaradorligini ta’minlashda gisqga muddatda qulaylik yaratsa-da, uzoq muddatli istigbolda multimodal
transport tizimini rivojlantirish zaruratini yuzaga keltiradi. Aynigsa, temir yo'l logistikasini kengaytirish, ekologik
barqaror transport vositalarini joriy etish hamda transport tarmoqlari o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish
viloyat igtisodiyotining transport xavfsizligi va bargarorligini oshirishga xizmat qiladi.

Viloyat transport faoliyatining miqdoriy ko‘rsatkichlari uning igtisodiyot uchun xizmat ko‘lamini yanada
anigrog baholash imkonini beradi. Shu munosabat bilan 2-jadvalda 2025-yil bo'yicha transport sohasining
asosiy hajm ko‘rsatkichlari keltiriladi (2-jadval).

)Z((j?;;;lviloyati transport faoliyatining asosiy hajm ko‘rsatkichlari (2025-yil)?
Ko‘rsatkich Hajmi O‘sish sur’ati, %
Tashilgan yuk, min tonna 41,2 103,8
Yuk aylanmasi, min tonna-km 1303,3 106,2
Tashilgan yo‘lovchi, min kishi 506,4 103,1
Yo'lovchi aylanmasi, min yo'l-km 9239,9 102,8

Yuk aylanmasi hajmining yuk tashish hajmiga nisbatan tezroq o‘sayotgani (106,2 foizga garshi 103,8
foiz) viloyat hududida tashish masofalarining uzayganini, ya’ni igtisodiy alogalar geografiyasining kengayib
borayotganini anglatadi. Bu holat ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish subyektlari o‘rtasidagi hududiy
integratsiyaning kuchayib borayotganidan dalolat beradi.

Mintaga transport tizimining joriy holatini kompleks baholash magsadida muallif tomonidan SWOT-
tahlil amalga oshirildi. Mazkur tahlil viloyat transport tizimining ichki imkoniyatlari — kuchli va zaif tomonlari,
shuningdek, tashqgi muhit omillari— imkoniyatlar va tahdidlar o‘rtasidagi o'’zaro bog'liglikni aniglashga garatilgan
(3-jadval).

3-jadval
Xorazm viloyati transport infratuzilmasining SWOT-tahlili®
S — Kuchli tomonlar W — Zaif tomonlar
S1. Qulay geografik joylashuv (xalgaro tranzit koridorlari). W1. Avtomobil transportiga 93,6% bog'liglik. W2.
S2. Transport xizmatlari hajmining barqgaror o'sishi (5 Temir yo'l, havo va quvur transport ulushining
yilda 2,66 baravar). S3. Xizmatlar sohasidagi katta ulush cheklangan-ligi. W3. Park amortizatsiyasining

(14,7%). S4. Avtomobil transporti tarmog‘ining yetuk yugoriligi. W4. Hududiy notekislik (yo‘lovchi ogimining
rivojlanganligi (93,6%). S5. Urganch xalqaro aeroportining 56% atigi 5 hududda). W5. Logistika va intermodal
mavjudligi. S6. Xivaning YUNESKO obyekti sifatidagi terminallar tarmog‘ining cheklanganligi. W6. Ekologik

turistik salohiyati. toza transport vositalari ulushining pastligi.
O — Imkoniyatlar T — Tahdidlar
O1. “O‘zbekiston-2030” strategiyasi doirasidagi davlat T1. Yoqilg‘i narxlari tebranishi. T2. Yagona transport
investitsiyalari. 02. “Xitoy—Markaziy Osiyo—Yevropa” turiga bog'liglikning tizim zaifligini oshirishi. T3.
tranzit koridorining faollashuvi. O3. Xalqgaro turizmning Valyuta kursi va xorijiy ehtiyot gismlarga bog'liglik.
rivojlanishi. O4. Raqamli transport platformalarini joriy T4. Iglim o‘zgarishi va Orolbo'yi ekologik holati. T5.
etish. O5. Yashil transport bozorining shakllanishi. O6. Yo'l-transport hodisalari xavfining ortishi. T6. Malakali
Davlat-xususiy sherikligi mexanizmlari. kadrlar (haydovchilar, logistlar) yetishmasligi.

SWOT-tahlilning analitik ahamiyatini yanada chuqurlashtirish magsadida TOWS-matritsa metodologiyasi
asosida to'rtta strategik kombinatsiya ishlab chiqildi. Mazkur kombinatsiyalar viloyat transport tizimining kuchli
va zaif tomonlarini tashqi imkoniyatlar hamda mavjud rivojlanish omillari bilan o‘zaro uyg‘unlashtirish orqgali
istigbolli strategik yo‘nalishlarni shakllantirishga xizmat qgiladi (4-jadval).

2 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
3 Muallif ishlanmasi
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4-jadval
Xorazm viloyati transport tizimi uchun TOWS strategik kombinatsiyalari*

SO — hujum strategiyasi (S x O) WO — gayta yo‘naltirish (W x O)

Geografik joylashuv (S1) va xalqgaro tranzit koridorlari Tarkiby nomutanosiblik (W1) muammosini multimodal
grafik joylasit d - markazlar (O6) barpo etish orgali kamaytirish; park
(02) imkoniyatidan foydalanib, xalgaro logistika amortizatsiyasi (W3) muammosini yashil transport
hubini shakllantirish; turistik salohiyat (S6) va xalgaro y y P

. . i o s bozori (O5) imkoniyatlari hisobiga hal etish; hududiy
turizmning o'sishi (O3) asosida ixtisoslashgan turistik - . . LT
gt;ransport(xiZZnatlarini rivojlantirisr? notekislik (W4)ni ragamli platformalar (O4) joriy etish
’ orqgali pasaytirish.

ST — himoya strategiyasi (S x T) WT — minimallashtirish (W x T)
Transport xizmatlari hajmining barqaror o‘sishi Avtomobil transportiga bog'liglik (W1) va yoqilg'i
(S2) va aeroport mavjudligi (S5) hisobiga yoqilg'i tahdidini (T1) bartaraf etish uchun temir yo‘l va
narxlari tebranishi (T1, T2)dan diversifikatsiya orqali elektr transport ulushini bosgichma-bosqich oshirish;
himoyalanish; xizmatlar sohasidagi yetuk pozitsiya logistika cheklanganligi (W5) va ragobatda orqada
(S3)ni saglash uchun professional kadrlar tayyorlash golish xavfini (T6) davlat-xususiy sherikligi orgali
dasturlari (T6). yengish.

Tahlil natijalariga ko‘ra, viloyat uchun eng magbul strategik yo‘nalish SO va WO kombinatsiyalarini
uyg‘unlashtirgan “mutadilona hujum” strategiyasi ekanligi aniglandi. Mazkur strategiya, bir tomondan, mavjud
kuchli tomonlardan foydalanib tashqi imkoniyatlarni samarali o‘zlashtirishni, ikkinchi tomondan esa mavjud zaif
jihatlarni aynan shu imkoniyatlar orqali bosgichma-bosqich kamaytirishni nazarda tutadi. Xorazm viloyatining
ichki transport salohiyatini yanada anigroq baholash magsadida tuman va shaharlar kesimida tashish hajmlari
tahlil gilindi hamda viloyatdagi 14 ta hududiy birlik transport intensivligi darajasiga ko‘ra shartli ravishda uch
guruhga ajratildi. Mualliflik asosidagi ushbu guruhlash natijalari 1-sxemada keltirilgan (5-jadval).

5-jadval
Xorazm viloyati hududlarining transport intensivligi bo‘yicha mualliflik guruhlashi®
I guruh (yuqori intensivlik) Il guruh (o‘rta intensivlik) lll guruh (past intensivlik)

Urganch shahri (19,9%); Urganch . . o/ 1. .
tumani (8,6%); Xonga tumani Xiva tumani (8,5%); Shovot tumani

. O o . ) Yangibozor tumani (4,0%); Xiva
. . .| (8,3%); Qo'shkopir tumani (6,4%); ; . , .
0, 0, 0,
(O ramorash smacr (et ) | " Yangiarig tumani (6,1%); Bogrot | "2 (3.9%4) Tuproaaals tuman
56 20/’ ' ' tumani (4,1%). Jami: 33,4% ’ ' T
) (o)

Yo‘nalish: marshrut tarmog‘ini
optimallashtirish, intermodal
markazlar.

Yo'nalish: park yangilash, ragamli | Yo'nalish: yo'l infratuzilmasi tubdan
xizmatlar, marshrut zichligi. yangilash, go‘shimcha marshrut.

Mazkur guruhlash transport xizmatlaridan samarali foydalanish strategiyasini hududiy jihatdan differensial
yondashuv asosida shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi. Periferik hududlarda yo‘lovchi ogimining nisbatan
pastligi fagat aholi sonining kamligi bilan emas, balki yo'l infratuzilmasi sifati, transport gatnovi qulayligi va
marshrut tarmog‘i zichligining yetarli darajada rivojlanmaganligi bilan ham izohlanadi. Tadgigot doirasida muallif
tomonidan Xorazm viloyati transport tizimining funksional tarkibiy sxemasi ham ishlab chiqildi (2-sxema).
Mazkur sxema viloyat transport tizimining to‘rtta asosiy tarkibiy elementdan iborat ekanini hamda ular o‘rtasidagi
funksional va institutsional o'zaro bog'ligliklarni umumlashtiriigan holda aks ettiradi (6-jadval).

6-jadval

Xorazm viloyati transport tizimining funksional tarkibi®
1. MAGISTRAL TARMOAQ (Toshkent-Urganch- 2. HUDUDIY TARMOQ (viloyat ichki avtomobil
Nukus temir yo‘li, Beyneu—Buxoro avtomobil yo‘llari, tumanlararo marshrutlar, jamoat transporti

yo‘nalishi, Urganch xalgaro aeroporti) yo‘nalishlari)
3. KAPILLYAR TARMOAQ (qgishloq joylari, mahalla 4. YORDAMCHI INFRATUZILMA (logistika markazlari,
darajasidagi yo'llar, taksi va kichik biznes transporti) yoqilg‘i quyish shaxobchalari, ta’mirlash bazalari,
— kuchsiz bo‘g‘in ragamli platformalar) — kuchsiz bo'g‘in

Mazkur jadvalning metodologik ahamiyati shundaki, unda transport infratuzilmasi alohida obyektlar

Muallif ishlanmasi
Muallif ishlanmasi
Muallif ishlanmasi
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yig‘indisi sifatida emas, balki o‘zaro funksional jihatdan bog‘langan ierarxik tizim sifatida talgin etiladi. Bunday
yondashuv transport tizimidagi nisbatan sust rivojlangan yoki go‘shimcha takomillashtirishni talab giluvchi
bo‘g‘inlarni aniglash imkonini beradi. Tahlil natijalariga ko‘ra, Xorazm viloyati transport tizimida aynigsa kapillyar
tarmoq (3-element) hamda yordamchi infratuzilma (4-element) komponentlari nisbatan pastroq rivojlanganligi
aniglandi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar natijalari quyidagi ilmiy xulosalarni shakllantirish imkonini berdi. Birinchidan, Xorazm
viloyati transport tarmog‘i mintaga xizmatlar sohasining eng faol va barqaror rivojlanayotgan yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi. So‘nggi besh yil davomida transport xizmatlari hajmi 2,66 baravar oshib, 2024-yilda viloyat
bozor xizmatlari umumiy hajmining 14,7 foizini tashkil etdi. Bu transport infratuzilmasining hududiy igtisodiy
rivojlanish, savdo-logistika alogalari va xizmatlar bozoridagi muhim o‘rnini tasdiglaydi.

Ikkinchidan, SWOT-TOWS metodologiyasi asosida amalga oshirilgan tahlil natijalari Xorazm viloyati
uchun “mutadilona hujum” strategiyasi (SO + WO kombinatsiyalari) eng maqgbul rivojlanish modeli ekanligini
ko‘rsatdi. Ushbu strategiya mavjud kuchli tomonlardan foydalanish orqali tashqi imkoniyatlarni samarali
o‘zlashtirish hamda mavjud zaif jihatlarni bosgichma-bosqich kamaytirishga qaratilgan.

Olingan natijalar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

Transport tarmog‘ini diversifikatsiya qilish. Viloyatda temir yo'l yo‘lovchi qatnovi va intermodal logistika
ulushini bosgichma-bosgich oshirish zarur. Shu maqgsadda Buxoro—Urganch—Xiva temir yo‘l yo‘nalishini
elektrlashtirish loyihasini jadallashtirish hamda Shovot—Qorauzak yo‘nalishida Amudaryo ko‘prigini qurish
loyihasini ustuvor infratuzilmaviy yo‘nalish sifatida rivojlantirish magsadga muvofiq.

Multimodal logistika markazlarini rivojlantirish. Urganch shahri va Hazorasp tumanida xalgaro tranzit
talablariga mos zamonaviy logistika markazlarini tashkil etish tavsiya etiladi. Ushbu loyihalarda davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlaridan keng foydalanish samaradorlikni oshiradi.

Ragamli transport platformalarini joriy etish. Yo‘lovchi va yuk tashish geografiyasini real vaqgt rejimida
boshqarish imkonini beruvchi GPS-monitoring, elektron chiptalar va onlayn buyurtma tizimlarini hududiy
ehtiyojlardan kelib chigib bosgichma-bosgqich joriy etish zarur.

Yashil transport ulushini kengaytirish. Viloyat shahar va tumanlarida elektr avtobuslar va ekologik toza
transport vositalari parkini shakllantirish, shuningdek xalgaro grantlar va “yashil moliya” instrumentlaridan
foydalanishni kengaytirish tavsiya etiladi.

Hududiy differensial transport siyosatini shakllantirish. Periferik hududlarda yo‘l infratuzilmasini
modernizatsiya qilish va qo‘shimcha transport yo‘nalishlarini tashkil etish, o‘rta intensivlikdagi hududlarda
transport vositalari parkini yangilash, yuqori intensivlikdagi hududlarda esa intermodal transport terminallarini
rivojlantirish magsadga muvofiq.

Kadrlar salohiyatini rivojlantirish. Viloyatdagi oliy va professional ta’lim muassasalarida transport-logistika
yo‘nalishlari bo‘yicha amaliyotga yo‘naltiriigan ta’lim dasturlarini kengaytirish, malakali logistika mutaxassislari
va transport menejerlarini tayyorlash tizimini takomillashtirish zarur.

Turistik transport xizmatlarini rivojlantirish. Xivaning UNESCO merosi obyektlari gatoriga kiritilgani
viloyatda turistik transport xizmatlarini rivojlantirish uchun keng imkoniyat yaratadi. Shu bois ixtisoslashtirilgan
turistik avtobuslar, multimodal turistik chiptalar tizimi va zamonaviy turistik logistika xizmatlarini shakllantirish
magsadga muvofiq.

Umuman olganda, mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi Xorazm viloyati transport infratuzilmasining
bargaror, ekologik xavfsiz va xalgaro standartlarga mos tizim sifatida rivojlanishiga xizmat qiladi. Shu bilan
birga, transport-logistika salohiyatining oshishi mintaganing iqgtisodiy raqobatbardoshligini kuchaytirish,
investitsion jozibadorligini yaxshilash hamda aholi turmush sifatini yuksaltirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Tadgiqot
natijalaridan boshga hududlarda ham mahalliy xususiyatlarni inobatga olgan holda foydalanish mumkin.
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