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Annotatsiya. Ushbu ilmiy ishda madaniy meros obyektlarining turizmni rivojlantirishdagi strategik ahamiyati tahlil gilinadi.
Tadgiqotda tarixiy yodgorliklar, arxitektura ansambllari va muzeylarning turizm ogimlarini shakllantirishdagi o‘rni hamda
ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri o‘rganiladi. Shuningdek, madaniy merosni saglash va undan ogilona foydalanish
orqali hududiy igtisodiy rivojlanishni ta’'minlash yo'llari ko'rib chiqgiladi. O‘zbekiston va xalgaro tajribalar asosida madaniy
turizmni rivojlantirishning strategik yo‘nalishlari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: Madaniy meros, turizm rivojlanishi, strategik ahamiyat, tarixiy yodgorliklar, madaniy turizm, igtisodiy sama-
radorlik, muzeylar, arxitektura yodgorliklari.

AHHOTauusa. B gaHHon Haquoﬁ pa60Te aHannanpyeTcqd cTtpaTerm4eckoe sHa4eHme 00BbEKTOB KynbTYpPHOro Hacnegusa B
pasBnTUn TYypnUsmMa. B nccnegoBaHun paccmaTpuBaeTCs poslb MCTOPUYECKUX MaMSTHUKOB, APXUTEKTYPHbIX aHcambrnen
n MyseeB B dopMmnpoBaHumn TYPUCTUYECKMX MOTOKOB, a TaKXe UuX BIIUAHME Ha 3KOHOMUYECKYH 3(h(PEKTUBHOCTD.
Kpome Toro, n3y4yaroTca nyTtu obecnevyeHuns pernoHaribHoro 3KOHOMMU4YeCKoro pas3BuUTUA NOCPeACTBOM COXpPaHEeHUA U
paunmoHanbHOro UCNoJiIb30BaHUA KyrnbTypHOro Hacnegus. Ha ocHoBe onbiTa Y3bekucraHa u Mem,quapo,quﬁ NPaKTUKn
npoaHann3npoBaHbl CTpaTern4eckme HanpasneHna pa3BUTUA KyJbTYpHOro Typmama.

KnioueBble cnoBa: KynbTypHoe Hacnegue, pa3BuTue Typu3mMa, CTpaTermyeckoe 3HaueHue, UCTOPUYEcKne NamsiTHUKY,
KyNbTYpPHbIA TYpU3M, 3KOHOMUYECKas SPEEKTUBHOCTb, My3EU, apXUTEKTYPHbLIE NMaMSTHUKM.

Annotation. This scientific study analyzes the strategic importance of cultural heritage objects in the development of tour-
ism. The research examines the role of historical monuments, architectural ensembles, and museums in shaping tourist
flows, as well as their impact on economic efficiency. In addition, the study considers ways to ensure regional economic
development through the preservation and rational use of cultural heritage. Based on the experience of Uzbekistan and
international practices, the strategic directions for the development of cultural tourism are analyzed.

Keywords: Cultural heritage, tourism development, strategic importance, historical monuments, cultural tourism, eco-
nomic efficiency, museums, architectural monuments.

KIRISH

Bugungi globallashuv jarayonida turizm sohasi nafaqat igtisodiy, balki madaniy va ijtimoiy integratsiyaning
ham muhim vositasiga aylanib bormoqgda. Xususan, madaniy turizm yo‘nalishi jahon turizm bozorida eng tez
rivojlanayotgan segmentlardan biri bo‘lib, u mamlakatlarning tarixiy merosi, milliy qadriyatlari va madaniy
boyliklarini keng jamoatchilikka tanitishda muhim o'rin tutadi.

Madaniy meros obyektlari — tarixiy yodgorliklar, arxitektura ansambllari, arxeologik hududlar, muzeylar va
boshga madaniy giymatga ega obyektlar bo‘lib, ular har bir xalgning tarixiy rivojlanish yo'lini aks ettiradi. Ushbu
ob’ektlar nafagat ilmiy va ma’naviy ahamiyatga ega, balki turizm sohasida ham yugqori igtisodiy giymatga ega
resurs hisoblanadi.

So‘nggi yillarda ko‘plab mamlakatlarda madaniy merosni asrab-avaylash va undan turizm magsadlarida
samarali foydalanish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Chunki madaniy meros
ob’ektlari sayyohlarni jalb etish orqali hududiy igtisodiyotga sezilarli daromad keltiradi, yangi ish o‘rinlarini
yaratadi va infratuzilmaning rivojlanishiga turtki beradi.

O‘zbekiston ham boy tarixiy va madaniy merosga ega mamlakat sifatida bu borada katta salohiyatga
ega. Samargand, Buxoro, Xiva kabi gadimiy shaharlar UNESCO ro‘yxatiga kiritiigan bo‘lib, ular xalgaro turizm
ogimining asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Shu sababli, ushbu ob’ektlardan samarali foydalanish va
ularni strategik turizm resursi sifatida rivojlantirish dolzarb masala hisoblanadi.

Mazkur maqolada madaniy meros obyektlarining turizmni rivojlantirishdagi strategik ahamiyati, ularning
igtisodiy samaradorligi hamda hududiy rivojlanishga ta’siri ilmiy jihatdan tahlil gilinadi.
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Madaniy meros obyektlarining turizmni rivojlantirishdagi strategik ahamiyati masalasi xalgaro va milliy
ilmiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biridir. Ushbu mavzu doirasida turizm igtisodiyoti, madaniy
geografiya, madaniy merosni boshqgarish va barqaror rivojlanish nazariyalari asosida ko‘plab ilmiy qarashlar
shakllangan.

Xalgaro ilmiy manbalarda J. Ashworth, G. Richards va D. Timothy kabi olimlar madaniy merosni turizm
resursi sifatida o‘rganib, uning iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy jihatlarini chuqur tahlil qilganlar. Ularning
tadqiqotlarida madaniy meros obyektlari turizm ogimlarini shakllantiruvchi asosiy omillardan biri ekanligi
ta’kidlanadi. G. Richards madaniy turizmni “tajriba asosidagi turizm” sifatida izohlab, sayyohlarning tarixiy va
madaniy tajriba olish istagi ushbu sohaning rivojlanishiga asos bo'lishini ko‘rsatadi.

D. Timothy va S. Boydning ishlarida esa madaniy merosni boshgarish va uni turizmga integratsiya
gilish muammolari ko‘rib chigiladi. Ular madaniy merosni noto‘g‘ri boshqarish uning buzilishiga olib kelishi
mumkinligini ta’kidlab, bargaror boshgaruv modelini ishlab chiqgish zarurligini asoslab berganlar. Bu yondashuv
madaniy merosni nafaqat igtisodiy resurs, balki himoya qilinishi lozim bo‘lgan global gadriyat sifatida ko‘rishni
talab qiladi.

UNESCO va UNWTO (Jahon turizm tashkiloti) tomonidan chop etilgan hisobotlarda madaniy meros
turizmi global turizmning eng bargaror va daromadli yo‘nalishlaridan biri sifatida baholanadi. Ushbu tashkilotlar
ma’lumotlariga ko‘ra, dunyo bo‘yicha turizm oqimining katta gismi aynan madaniy va tarixiy obyektlarga
yo‘naltiriigan. Bu esa madaniy merosning igtisodiy ahamiyatini yanada oshiradi.

Rossiya, Turkiya va Yevropa mamlakatlari olimlari ham madaniy meros turizmini hududiy iqtisodiy
rivojlanishning muhim omili sifatida o‘rganib kelmoqdalar. Ularning tadqigotlarida tarixiy shaharlar va arxitektura
yodgorliklari asosida turizm klasterlarini shakllantirish, investitsiyalarni jalb gilish va hududiy brendingni
kuchaytirish masalalari tahlil gilingan.

O'zbekiston olimlari, jumladan, A.S. Soliyev, N.T. Jo‘rayev, Sh.Sh. Shodmonov va boshqa igtisodchi hamda
tarixchilar madaniy merosni milliy igtisodiyotning muhim resursi sifatida ko‘rib, uning turizmni rivojlantirishdagi
rolini chuqur o‘rganishgan. Ularning fikricha, O‘zbekistonning tarixiy shaharlarida mavjud madaniy meros
obyektlari xalgaro turizmni rivojlantirish uchun katta strategik imkoniyat yaratadi.

Shuningdek, so‘nggi yillarda olib borilgan tadqigotlarda ragamli texnologiyalarning madaniy merosni targ'‘ib
gilishdagi o‘rni ham alohida e’tiborga olinmogda. Virtual muzeylar, 3D rekonstruksiya va ragamli xaritalar orqgali
madaniy meros obyektlarini global auditoriyaga yetkazish imkoniyati kengaymoqda.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, madaniy meros obyektlari turizmni rivojlantirishda
nafaqgat iqtisodiy resurs, balki strategik, ijtimoiy va madaniy ahamiyatga ega bo‘lgan kompleks tizim sifatida
garalishi lozim. Bu esa ularni boshqarishda integratsiyalashgan va barqaror yondashuvni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur ilmiy tadqgigotda madaniy meros obyektlarining turizmni rivojlantirishdagi strategik ahamiyatini
o‘rganish uchun kompleks ilmiy yondashuv qo‘llanildi. Tadqigot jarayonida nazariy, empirik, tizimli va giyosiy
tahlil usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Madaniy meros obyektlarining turizmni rivojlantirishdagi strategik ahamiyatini tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki,
ushbu obyektlar har ganday mamlakat turizm tizimining “yadro resursi” hisoblanadi. Chunki tarixiy yodgorliklar,
arxitektura majmualari, muzeylar va gadimiy shaharlar nafaqat sayyohlarni jalb qiladi, balki ularning tashrif
davomiyligi va xarajatlarini ham oshiradi. Sayyohlar odatda madaniy merosga boy hududlarda ko‘proq vaqt
golishga va ko‘proq xizmatlardan foydalanishga moyil bo‘ladi. Bu esa to‘g‘ridan to‘g'ri turizm daromadlarining
o'sishiga olib keladi. Shu bilan birga, madaniy meros obyektlari hududning xalgaro imijini shakllantirishda ham
muhim rol o‘ynaydi. Natijada, bu obyektlar nafagat madaniy, balki igtisodiy kapital sifatida ham xizmat qiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, madaniy merosga boy hududlarda turizm klasterlari tezroq shakllanadi va
bargaror rivojlanadi. Masalan, Samargand, Buxoro va Xiva kabi tarixiy shaharlar O‘zbekistonning turizm
“brendi” sifatida xalgaro migyosda tan olingan. Ushbu hududlarda mehmonxonalar, restoranlar, transport
xizmatlari va gidlik faoliyati kabi sohalar jadal rivojlanmoqgda. Bu esa mahalliy aholi uchun yangi ish o'rinlari
yaratadi va iqtisodiy faollikni oshiradi. Shuningdek, madaniy merosga asoslangan turizm kichik biznes
subyektlarining rivojlanishiga ham kuchli turtki beradi. Natijada, hududiy iqgtisodiyot diversifikatsiyalashadi va
fagat bitta tarmoqgga bog'liglik kamayadi.

Madaniy meros obyektlarining iqtisodiy samaradorligini tahlil gilish jarayonida shuni kuzatish mumkinki,
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ularning mavjudligi turizm xizmatlari narxining barqaror shakllanishiga ham ta’sir qiladi. Tarixiy va noyob
obyektlar mavjud hududlarda turistlar yuqori to‘lov qobiliyatiga ega xizmatlarni tanlashga tayyor bo‘ladi. Bu
esa xizmatlar sifatini oshirishga va ragobat muhitini kuchaytirishga olib keladi. Shu bilan birga, madaniy meros
obyektlarini saglash va restavratsiya gilish uchun ajratilgan investitsiyalar uzoq muddatda o'zini oglaydi. Chunki
bunday obyektlar doimiy turizm ogimini ta’minlab, bargaror daromad manbai bo‘lib xizmat qiladi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, madaniy merosni samarali boshgarayotgan davlatlarda turizm yalpi ichki
mahsulot (YAIM) tarkibida sezilarli ulushga ega. Masalan, Italiya va Fransiya kabi davlatlarda madaniy turizm
igtisodiyotning strategik tarmog'i hisoblanadi. Bu mamlakatlarda tarixiy obyektlar fagat saglanib golmasdan,
balki zamonaviy turizm infratuzilmasi bilan integratsiya gilingan. Natijada, sayyohlar uchun qulay sharoitlar
yaratilgan va turizm oqimi bargaror o'sib bormogda. O‘zbekiston uchun ham ushbu tajriba muhim ahamiyatga
ega, chunki mamlakat boy tarixiy merosga ega bo‘lib, uni to‘g‘ri boshgarish katta igtisodiy natija beradi.

Tahlil natijalari shuni ham ko‘rsatadiki, madaniy meros obyektlarining igtisodiy samaradorligi ularning
saglanish darajasiga bevosita bog‘liq. Agar tarixiy yodgorliklar yetarli darajada muhofaza gilinmasa, ularning
turizm jozibadorligi pasayadi. Bu esa sayyohlar ogimining kamayishiga va iqtisodiy yo‘qotishlarga olib keladi.
Aksincha, yaxshi restavratsiya qilingan va zamonaviy xizmatlar bilan ta’minlangan obyektlar yugori daromad
keltiradi. Shu sababli, madaniy merosni saglash siyosati turizm siyosati bilan uzviy bog‘liq bo‘lishi lozim.

Yana bir muhim natija shundan iboratki, ragamli texnologiyalar madaniy merosni targ‘ib qilish va turizmni
rivojlantirishda yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Virtual ekskursiyalar, 3D modellashtirish va onlayn muzeylar
orqali madaniy obyektlar global auditoriyaga yetkazilmogda. Bu esa real tashriflar sonining oshishiga ham
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, yosh avlod orasida raqgamli platformalar orgali madaniy turizmga qiziqgish ortib
bormoqgda. Natijada, madaniy merosning iqtisodiy giymati yanada kengaymoqda.

Madaniy meros obyektlarining turizmni rivojlantirishdagi strategik ahamiyatini yanada chuqur tahlil gilish
shuni ko‘rsatadiki, ushbu obyektlar hududiy igtisodiyotning multiplikativ samaradorligini kuchaytiruvchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi. Ya’ni bitta madaniy meros obyekti atrofida bir nechta iqgtisodiy faoliyat turlari
shakllanadi va rivojlanadi. Masalan, tarixiy yodgorliklar atrofida mehmonxonalar, kafe va restoranlar, transport
xizmatlari, suvenir ishlab chiqarish va gidlik xizmatlari paydo bo‘ladi. Bu jarayon hududda pul aylanishini
tezlashtiradi va umumiy iqtisodiy faollikni oshiradi. Natijada, madaniy meros nafagat madaniy, balki kuchli
igtisodiy “drayver” vazifasini bajaradi.

Shuningdek, tahlillar shuni ko‘rsatadiki, madaniy meros obyektlarining iqtisodiy samaradorligi ularning
xalgaro darajadagi tanilishi bilan bevosita bog‘liq. UNESCO ro‘yxatiga kiritigan obyektlar odatda ko‘proq
turistlarni jalb giladi va global turizm ogimida muhim ofrin egallaydi. Bunday obyektlar joylashgan hududlarda
investitsiya ogimi ham sezilarli darajada yuqori bo‘ladi, chunki investorlar barqgaror turizm talabiga ega
hududlarga ko‘proq gizigish bildiradi. Shu bilan birga, xalgaro tan olinish hududning brend giymatini oshiradi va
marketing xarajatlarini kamaytiradi.

Madaniy meros turizmining yana bir muhim jihati shundaki, u hududiy rivojlanishdagi tengsizliklarni
kamaytirishga yordam beradi. Ko‘plab tarixiy obyektlar yirik shaharlardan tashqarida joylashgan bo‘lib, ularning
rivojlanishi orqali chekka hududlarda ham igtisodiy faollik oshadi. Bu esa aholi migratsiyasini kamaytiradi va
hududiy barqarorlikni ta’minlaydi. Aynigsa, qishloq va kichik shaharlar uchun madaniy turizm muhim daromad
manbaiga aylanishi mumkin. Natijada, igtisodiy rivojlanish fagat markazlashgan emas, balki keng hududlarga
tarqaladi.

Quyidagi jadvalda madaniy meros obyektlarining turizm va iqtisodiyotga ta’siri bosgichma-bosqgich
ko‘rsatilgan (1-jadval).

1-jadval.
Madaniy meros obyektlarining turizm va iqtisodiyotga ta’siri
Ta’sir yo‘nalishi Tavsif Igtisodiy natija Hududiy ahamiyat
. Mehmonxonalar va .
Turizm oqimini oshirish Tarixiy va nqub obyektllar xizmatlar daromadi H“d”d9a tashrlflar
sayyohlarni jalb qiladi . ko‘payadi
oshadi
. . Turizm atrofida yangi xizmat e . Aholi daromadi
Bandlik yaratish turlari paydo bo'ladi Ish o'rinlari ko‘payadi oshadi
T . Madaniy obyektlar investorlar . . . Infratuzilma
Investitsiya jalb qgilish uchun jozibador bo'ladi Kapital kirimi ortadi rivojlanadi
. . Tarixiy obyektlar hududni Turizm marketing Xalgaro nufuz
Hududiy brending tanitadi xarajatlari kamayadi oshadi
Igtisodiy Turizmga bog'liq yangi Igtisodiyot Ko‘ptarmoqlilik
diversifikatsiya tarmoglar shakllanadi barqarorlashadi kamayadi
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Tahlil natijalariga ko‘ra, madaniy meros obyektlari turizm tizimida faqat diggatga sazovor joy sifatida emas,
balki iqtisodiy rivojlanishning kompleks mexanizmi sifatida ham faoliyat yuritadi. Ular orgali shakllanadigan
igtisodiy zanjirlar hududning umumiy rivojlanish darajasini sezilarli darajada oshiradi.

Shuningdek, O‘zbekiston sharoitida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Samargand, Buxoro va
Xiva kabi tarixiy shaharlar turizm daromadining asosiy gismini aynan madaniy meros obyektlari hisobiga
shakllantirmoqda. Bu hududlarda turizm infratuzilmasi rivojlangan sari iqtisodiy ko‘rsatkichlar ham bargaror
o'sib bormoqda. Aynigsa, mehmonxona biznesi va xalgaro ekskursiya xizmatlari eng tez rivojlanayotgan
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Yana bir muhim natija shundan iboratki, madaniy merosni ragamlashtirish (digital heritage) jarayoni turizmni
yangi bosgichga olib chigmoqgda. Virtual sayohatlar, mobil ilovalar va onlayn platformalar orqali madaniy
obyektlar global auditoriyaga tez yetkaziimogda. Bu esa real tashriflar sonini oshirish bilan birga, marketing
samaradorligini ham kuchaytirmoqgda. Natijada, madaniy merosning igtisodiy giymati yanada kengaymoqda.

Umuman olganda, tahlil natijalari shuni tasdiglaydiki, madaniy meros obyektlari turizmni rivojlantirishda
strategik, iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan yuqori ahamiyatga ega. Ular hududiy igtisodiyotni faollashtiradi,
investitsiya ogimini oshiradi va xalgaro turizm bozorida mamlakatning ragobatbardoshligini kuchaytiradi.

Mazkur ilmiy tadgiqot natijalariga asoslanib, shuni xulosa qilish mumkinki, madaniy meros obyektlari
turizmni rivojlantirishda strategik ahamiyatga ega bo‘lgan asosiy resurslardan biri hisoblanadi. Ular nafaqat
tarixiy va madaniy giymatga ega obyektlar sifatida, balki igtisodiy o‘sishni ta’minlovchi muhim omil sifatida
ham xizmat giladi. Madaniy merosning mavjudligi turizm ogimini oshiradi, hududning investitsion jozibadorligini
kuchaytiradi va xizmat ko‘rsatish sohalarining kengayishiga olib keladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, madaniy merosga boy hududlarda turizm infratuzilmasi tezroq rivojlanadi
va iqgtisodiy faollik yuqori bo‘ladi. Bu jarayon yangi ish o'rinlarining yaratilishiga, kichik va o‘rta biznes
subyektlarining rivojlanishiga hamda hududiy daromadlarning oshishiga xizmat giladi. Shu bilan birga, madaniy
meros obyektlari hududning xalgaro imijini shakllantirishda ham muhim rol o‘ynaydi.

Shuningdek, tadgiqot natijalari shuni tasdiglaydiki, madaniy merosni samarali boshqgarish va uni turizm
tizimiga integratsiya qilish iqgtisodiy bargarorlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Aynigsa, UNESCO
ro‘yxatiga kiritilgan obyektlar joylashgan hududlarda turizm daromadlari va investitsiya ogimi sezilarli darajada
yuqori bo'lishi kuzatiladi.

Xalqgaro tajriba ham shuni ko‘rsatadiki, madaniy merosni muhofaza qgilish va undan ogqilona foydalanish
davlatlarning iqtisodiy rivojlanish strategiyasida muhim o‘rin egallaydi. Rivojlangan mamlakatlarda madaniy
turizm iqtisodiyotning bargaror va daromadli tarmogqlaridan biri sifatida shakllangan.

Umuman olganda, madaniy meros obyektlarining turizmni rivojlantirishdagi strategik ahamiyati juda yuqori
bo'lib, ularni saglash, rivojlantirish va zamonaviy turizm tizimiga integratsiya qilish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo'lishi lozim. Bu esa nafaqgat iqtisodiy o'sishni ta’minlaydi, balki milliy madaniyatni asrab-
avaylash va uni xalgaro miqyosda targ‘ib qgilishga ham xizmat giladi.
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