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Annotatsiya: Mazkur magolada umumiy o'rta ta’lim muassasalarida boshqaruv samaradorligini oshirishda strategik
menejmentning o‘rni va ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil etilgan. Tadgigot natijalari strategik menejment mexanizmlarini
joriy etish boshgaruv jarayonining tizimliligi va natijadorligini oshirishini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, rahbarlarning strate-
gik kompetensiyalarini rivojlantirish, innovatsion va ragamli boshgaruv yondashuvlarini keng joriy etish muhim ahamiyat
kasb etishi aniglandi. Magolada umumiy o‘rta ta’lim muassasalari uchun boshqaruv samaradorligini oshirishga garatilgan
amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: strategik menejment, boshgaruv samaradorligi, ragamli boshqaruv, strategik kompetensiyalar, innovatsion
boshqaruv.

Abstract: This article provides a scientific analysis of the role and importance of strategic management in improving man-
agement efficiency in general secondary education institutions. The results of the study indicate that the implementation
of strategic management mechanisms enhances the systematic nature and effectiveness of the management process.
At the same time, it has been determined that the development of leaders’ strategic competencies, as well as the wide-
spread introduction of innovative and digital management approaches, is of significant importance. The article also devel-
ops practical recommendations aimed at improving management efficiency in general secondary education institutions.

Keywords: strategic management, management efficiency, digital management, effectiveness of management.

AHHOTauua: B gaHHom ctatbe Hay4yHO npoaHanuM3npoBaHbl poOfib U 3HA4YeHWe CcTpaTern4eckoro MeHeoXXMeHTa B
NoBbILLEHNN 3DDEKTUBHOCTHU ynpasrneHna B y4pexaeHnax obuiero cpegHero O6paSOBaHI/I$L Pe3yanaTb| ncecnenoBaHUA
nokasasnu, 4To BHegpeHne MexaHU3MOB CTpaTern4eckoro MeHemKMeHTa CI'IOCO6CTByeT NOBbILLUEHNO CUCTEMHOCTU U
pPe3ynbratMBHOCTU ynpaBneH4YeCKOoro npowuecca. B 10 )xe Bpems YCTaHOBJ1€HO, YTO pa3BUTNE CTpaTerm4eCKknx KOMMNETEHLMIN
pyKOBO,D,VITeﬂeVI, a Takke LUMPOKOEe BHEAPEHNE MHHOBALMOHHbLIX U LMGPOBLIX NOAXOO0B K ynpasreHnio NMMeT BaXXHOe
3HaveHne. B crartbe pa3pa60TaHb| NpakTU4eckme pekomMeHgaumn, HanpaeneHHble Ha MNoBblEHNE 3EKTUBHOCTM
ynpasneHuna B y4pexaeHnax obuero cpeagHero O6paSOBaHI/I$|.

KitoueBble ciioBa: CTpaTErMyeckuii  MeHeMKMEHT, 3(deKTUBHOCTb  YMpaBneHWus, LUUGPOBOE  YmpaBrieHue,
pesynbTaTBHOCTb YNpaBreHus.

KIRISH

Mamlakat taraqqgiyoti ta’lim tizimi samaradorligiga bevosita bog‘liq. Chunki maktab — bu shaxsni
tarbiyalovchi va kelajak avlodni jamiyat hayotiga tayyorlovchi eng muhim ijtimoiy institutdir. Shu bois maktab
boshqgaruvi samarali bo‘lishi uchun zamonaviy menejment uslublaridan foydalanish magsadga muvofiq.

Shulardan biri — strategik rejalashtirish bo‘lib, u ta’lim jarayonining barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.
Strategik reja — bu maktabning kelgusidagi yo‘nalishini aniglab beradigan, ta’lim sifatini oshirishga garatilgan
kompleks dasturdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik menejment va ta’lim muassasalarini samarali boshqarish masalasi ko‘plab mahalliy va xorijiy
olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Xorijiy olimlardan M. Porter strategik boshqgaruvni tashkilotning ragobat
ustunligini ta’minlovchi muhim omil sifatida asoslab bergan. Uning fikricha, strategiya — bu tashkilotning uzoq
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muddatli magsadlariga erishish uchun resurslarni samarali tagsimlash jarayonidir.

I. Ansoff strategik rejalashtirishni tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga moslashish vositasi sifatida talqin etib,
strategiyani ishlab chigishda muhit tahlili va risklarni baholash muhimligini ta’kidlaydi. P. Drucker esa boshgaruv
samaradorligini natijadorlik bilan bog‘lab, tashkilot faoliyatida strategik fikrlashning ustuvor ahamiyatga ega
ekanini ko‘rsatadi.

Mahalliy olimlar tomonidan ham ta’lim boshqaruvi va strategik rivojlanish masalalari chuqur o‘rganilgan.
Jumladan, R.X. Djurayev ta’'lim tizimini boshgarishda innovatsion yondashuvlarning ahamiyatini asoslab,
zamonaviy maktab rahbari strategik fikrlashga ega bo'lishi zarurligini ta’kidlaydi. Uning tadgiqotlarida ta’lim
tizimini modernizatsiya qilishda boshqgaruvning ilmiy asoslanganligi muhim omil sifatida ko‘rsatilgan.!

Shuningdek, N.A. Muslimov pedagogik jarayonni boshqarishda tizimli yondashuvni qo‘llash zarurligini
asoslab bergan bo'lib, u ta’lim sifatini oshirishda rejalashtirish va monitoring mexanizmlarining muhimligini
alohida gayd etadi. Olimning fikricha, samarali boshgaruv — bu anig magsad, reja va natijaga yo‘naltiriigan
faoliyatdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda kompleks yondashuv asosida bir nechta ilmiy metodlardan foydalanildi:

nazariy metodlar (tahlil, umumlashtirish);

analitik metodlar (SWOT, SMART, KPI);

giyosiy tahlil (xorijiy tajriba bilan solishtirish);

empirik metodlar (ikkilamchi ma’lumotlar);

induksiya va deduksiya.

Tadgiqotda xalqaro tashkilotlar hisobotlari, ilmiy magolalar va normativ-huqugiy hujjatlardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Strategik rejalashtirish menejmentning asosiy yo‘nalishlaridan biridir. U orqali tashkilotda real holatni
tahlil gilish, zaif yoki kuchli tomonlarini aniglash va bir so'z bilan aytganda, SWOT tahlil gilishda eng muhim
jihat sanaladi. Bu to‘g‘risida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Strategik rejalashtirish va rivojlanish
tizimini joriy etish bo‘yicha tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 2025-yil 30-oktabrdagi PF-201-sonli Farmoni
ham e’lon qilindi. Unga ko‘ra, respublikada strategik rejalashtirish va rivojlanishning yagona va kompleks
tizimini shakllantirish, strategik ahamiyatga ega hujjatlarni ishlab chigish, amalga oshirish, monitoring gilish
va samaradorligini baholashning bargaror va samarali mexanizmlarini joriy etish, ushbu sohada vazirliklar,
idoralar, barcha darajadagi mahalliy ijro etuvchi hokimiyat organlari, shuningdek, tahliliy markazlar va ilmiy-
tadgigot muassasalarining kelishilgan holda faoliyatini ta’minlash magsadida, “magsad — harakat — natija”
zanjiri asosida strategik ahamiyatga ega hujjatlarni ishlab chiqgish, amalga oshirish, monitoring qilish va
baholashni oz ichiga olgan strategik rejalashtirish va rivojlanish tizimini joriy etish topshirig‘i berilgan.?

Maktab ta’limi tizimida ham strategiya muhim hisoblanadi va quyidagi bosqichlarni o'z ichiga oladi:

Ta’lim sifatini tahlil qilish;

O‘quv dasturlarini takomillashtirish;

O‘qituvchilar malakasini oshirish;

Moddiy-texnik va metodik bazani rivojlantirish;

Maktabning imijini oshirish ham muhim hisoblanadi.

Strategik rejalashtirish maktab rivojlanishiga quyidagi jihatlar bo‘yicha ijobiy ta’sir ko‘rsatadi:

Aniq yo‘nalish berish — strategik reja maktabning uzoq muddatli maqgsadlarini belgilaydi va uning rivojlanish
konsepsiyasini ishlab chigadi.

Resurslarni samarali boshqgarish — mavjud moddiy, moliyaviy va inson resurslari ogilona tagsimlanadi.
Masalan, texnologik vositalar xaridida ustuvorlik belgilanishi, o‘gituvchilarning qayta tayyorlanishi rejalashtiriladi.

Ta'lim sifatini oshirish — aniq magsadlar go‘yilishi natijasida o‘gituvchilarning metodik ishlari yaxshilanadi,
yangi pedagogik texnologiyalar joriy etiladi.

Jamoaviy hamkorlikni kuchaytirish — strategik reja faqat rahbarning hujjati bo‘lib golmay, balki butun jamoa,
ota-onalar va o‘quvchilarni ham o‘z ichiga olgan umumiy dasturga aylanadi.

Innovatsion rivojlanishni ta’minlash — ragamli ta’lim vositalari, sun’iy intellektdan foydalanish, masofaviy
ta’lim elementlarini qo‘llash imkoniyati yaratiladi.

1 https://ru.scribd.com/document/900501905/1-Modul-Ta-lim-menejmenti
2 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://lib.bimm.uz/items/download/2818
3 https://www.lex.uz/docs/-7806403
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Xalqaro tajriba. Rivojlangan davlatlarda (masalan, AQSh, Kanada, Buyuk Britaniya, Finlyandiya, Singapur
kabi ta’lim tizimi rivojlangan mamlakatlarda) maktablarda strategik rejalashtirish va boshqaruv tizimi ancha
tizimli, ilmiy asoslangan va amaliy natijalarga yo‘naltiriigan bo‘ladi.

Singapur — dunyoning ta’lim va igtisodiy jihatdan eng rivojlangan davlatlaridan biri. Singapurda maktablar
milliy darajada markazlashgan strategiya asosida faoliyat yuritadi. “Thinking Schools, Learning Nations” (TCLN)
strategiyasi orgali SMART maqsadlar rejalashtiriladi, data-driven boshgaruv, ya’ni natijalar asosida qaror gabul
gilinadi. Buning asosiy magsadi o‘quvchilarni tanqidiy fikrlashga o‘rgatish hisoblanadi va bu strategiya davlat
darajasida ishlab chiqilib, maktablarga joriy etiladi.*

Finlandiya — ta’lim bo‘yicha eng rivojlangan davlatlardan sanaladi. Fin maktablarida asosiy yondashuvlar
bu desentralizatsiya, ya’'ni o‘quvchilarga erkinlik berish va uzoq yillik strategiya hisoblanadi. Finlandiya ta’lim
tizimining yana bir eng muhim jihati tenglik, ya’ni shahar maktablaridan tortib gishloq maktablarigacha bir xil
sharoit va bir xil muhit yaratishdir.’

AQSh - dunyodagi har tomonlama rivojlangan kam sonli davlatlardan biri. Shubhasiz, ta’lim tizimi ham eng
yuqori orinlarda turadi. Bu davlatda maktablar va shtatlar darajasida strategik boshgaruv mavjud. Erkin garor
gabul qilish jarayoni ham anchayin shaffof. Shu bilan birga, hisobdorlik tizimi kuchli o‘rnatilgan. Qolaversa,
School Improvement Plan (SIP), Data-driven decision making hamda KPI va “value-added” baholash tizimlari
mavjud.®

Yuqorida sanab o‘tiigan davlatlardagi asosiy metodlarga garasak, SWOT, SMART, KPI, Data-driven
boshqgaruv, PDCA (uzluksiz takomillashtirish) kabilarni ko‘rishimiz mumkin. Ushbu boshqaruv metodlari
maktablar samaradorligini, resurslarning to‘g‘ri tagsimlanishini hamda eng muhimi uzoq muddatli rivojlanishni
ta’minlaydi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston ta’lim tizimiga ham katta e’tibor beriimogda. O‘quvchilarimiz xalgaro fan
olimpiadalarida yuqori natijalarga erishmoqda. Albatta, bu natijalar o‘z-o'zidan sodir bo‘Imaydi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Mamlakat taraqgiyotining 2030-yilgacha mofljallangan ustuvor yo‘nalishlari
doirasida islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosgichga olib chigishning go‘shimcha chora-tadbirlari
to‘g'risida’gi 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-sonli Farmoni e’lon qilindi. Ushbu farmonda ham ta’lim tizimini
rivojlantirish bo‘yicha qator vazifalar belgilab berilgan. Unga ko‘ra, 2030-yilga qadar umumiy orta ta’lim
muassasalarini yangi bosqichga olib chigish, pedagoglar faoliyatini yaxshilash, ish haqlarini oshirish yo‘nalishlari
bo‘yicha alohida bandlar ishlab chigilgan.’

Tadqigot natijalari strategik menejmentni joriy etish quyidagi ijobiy natijalarni berishini ko‘rsatdi:

boshqaruv tizimliligi oshadi;

garor gabul qilish sifati yaxshilanadi;

ta’lim jarayoni samaradorligi ortadi;

resurslardan foydalanish samaradorligi oshadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Strategik menejment umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim
vositasidir. U ta’lim sifatini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlaydi.

Amaliy tavsiyalar:

strategik rejalashtirish tizimini joriy etish;

rahbarlar malakasini oshirish;

ragamli boshgaruvni kengaytirish;

xalgaro tajribani moslashtirish.

Sé6trategik rejalashtirish — bu maktabning muvaffaqgiyatli faoliyat yuritishi va ta’lim sifatini oshirishda eng
muhim vositalardan biridir. U nafaqat ta’lim jarayonini tashkil etadi, balki maktab jamoasini umumiy maqsad
yo'lida birlashtiradi, innovatsiyalarni kengaytiradi va resurslardan ogilona foydalanish imkoniyatini yaratadi.
O‘zbekiston maktablarida strategik rejalashtirishni keng joriy etish kelgusida ta’lim sifatini yuksaltirish, xalgaro
reytinglarda yuqori ofrinlarni egallash va eng asosiysi — yosh avlodni zamonaviy bilim va ko‘nikmalar bilan
qurollantirishga xizmat qgiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 16.02.2026-yildagi “Mamlakat taraqqgiyotining 2030-yilgacha mo'ljallangan
ustuvor yo'nalishlari doirasida islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosgichga olib chigishning qo‘shimcha chora-
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