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Annotatsiya. Ushbu magolada kichik biznes subyektlarida investitsiyalar samaradorligini baholash tizimini takomillashtir-
ish masalalari yoritilgan. Tadgigotda investitsiyalarning igtisodiy samaradorligini aniglashda go‘llaniladigan asosiy ko‘rsat-
kichlar, ularning afzalliklari va cheklovlari tahlil gilingan. Shuningdek, kichik biznesning o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga
olgan holda investitsiya loyihalarini baholashning zamonaviy yondashuvlari hamda usullari ko‘rib chigilgan. Ishda inves-
titsiya garorlarini gabul gilish jarayonini optimallashtirish, risklarni minimallashtirish va daromadlilikni oshirishga xizmat
giluvchi takomillashtirilgan baholash tizimini joriy etish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan. Natijada, kichik biznes subyektla-
rining moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini oshirish imkoniyatlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, investitsiya, investitsiya samaradorligi, baholash tizimi, moliyaviy tahlil, sof joriy giymat (NPV),
ichki rentabellik darajasi (IRR), risk, igtisodiy samaradorlik, investitsiya loyihasi, kapital go‘yilmalar.

AHHOTauusa. B gaHHoM paGOTe paccmMaTpuBaloTCA BOMPOCHI COBEPLUEHCTBOBAHUSA CUCTEMbI OLIEHKN 3GEKTUBHOCTMU
WHBECTULMN B Cy6'beKTaX mMarnoro 6usHeca. B nccnegosanum npoaHan1M3npoBaHbl OCHOBHbIE MOKa3aTesin, NnpuMeHdaeMble
Ons  onpefeneHns 39KOHOMUYECKOW 3MPEEKTUBHOCTU WHBECTULIUA, a TakKkKe WX npenmMyuiectBa uU OrpaHU4YeHus.
Kpome TOro, paccmoTpeHbl COBPEMEHHbIE MOAXOAbl WU METOAbl OLEHKM WMHBECTULMOHHBLIX MPOEKTOB C y4yeTom
cneundunyeckmx ocobeHHocTeln manoro 6usHeca. B pa60Te pa3pa60TaHb| npeanoXxeHnda no ontuMmsaunmn npoiecca
NPUHATUS UHBECTULMOHHBIX PELUEHUA, MUHUMU3ALMN PUCKOB U MOBLILEHUIO LOXOAHOCTU MOCPEACTBOM BHEAPEHMUS
YCOBepUJeHCTBOBaHHOVI CUCTEMbl OLEHKN. B pesynbTaTte 000CHOBaHbl BO3MOXXHOCTU MOBbILLIEHUS ¢rHaHcoBoM
YCTOVIHMBOCTVI n KOHKypeHTOCI’IOCOGHOCTM Cy6'beKTOB mMaroro 6usHeca.

KntoyeBble cnoBa: manbin 6usHec, MHBECTULIMU, 3PP EKTUBHOCTb UHBECTULINIA, CUCTEMA OLIEHKU, (DUHAHCOBbLIV aHanus,
ynuctasa npueaéHHasa ctommoctb (NPV), BHyTpeHHAa Hopma goxogHoctu (IRR), puck, akoHommnyeckas adpdekTMBHOCTb,
WHBECTULMOHHbI MPOEKT, KanuTanbHbIe BIOXEHUS.

Abstract. This paper examines the issues of improving the investment efficiency evaluation system in small business
entities. The study analyzes the main indicators used to determine the economic efficiency of investments, as well as
their advantages and limitations. In addition, modern approaches and methods for evaluating investment projects are
considered, taking into account the specific characteristics of small businesses. The paper develops recommendations
aimed at optimizing the investment decision-making process, minimizing risks, and increasing profitability through the
implementation of an improved evaluation system. As a result, the opportunities for enhancing the financial stability and
competitiveness of small business entities are substantiated.

Keywords: small business, investment, investment efficiency, evaluation system, financial analysis, Net Present Value
(NPV), Internal Rate of Return (IRR), risk, economic efficiency, investment project, capital investment.

KIRISH

Hozirgi globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiy
rivojlanishning muhim drayverlaridan biri hisoblanadi. Kichik biznes subyektlari nafagat yangi ish o'rinlarini
yaratishda, balki ichki bozornitovar va xizmatlar bilan to‘ldirish, raqobat muhitini shakllantirish hamda innovatsion
jarayonlarni jadallashtirishda ham muhim o‘rin tutadi. Shu bois, ushbu sohani bargaror rivojlantirishda
investitsiyalarni jalb gilish va ulardan samarali foydalanish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Investitsiyalar kichik biznesning moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirib, ishlab chiqarish quvvatlarini oshirish,
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish hamda mahsulot va xizmatlar sifatini yaxshilashga xizmat giladi. Birog
investitsiya resurslarining cheklanganligi va ularni samarali yo‘naltirish zarurati ushbu jarayonda samaradorlikni
baholash tizimini takomillashtirishni talab etadi. Amaldagi baholash usullari har doim ham kichik biznesning
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o‘ziga xos xususiyatlarini to‘liq hisobga olmaydi, bu esa investitsiya qarorlarining samaradorligiga ta’sir
ko‘rsatishi mumkin.

2023-yilda e’lon gilingan “Kichik biznes va tadbirkorlik siyosati hamda dasturlarini baholash asoslari”
(Framework for the Evaluation of SME and Entrepreneurship Policies and Programmes 2023) ushbu
yo‘nalishdagi muhim hujjatlardan biri hisoblanadi. Unda davlatlar o'z siyosatining ta’sirini ganday aniq
va ishonchli baholashi mumkinligi sodda hamda tushunarli tarzda yoritiigan. Hujjatning asosiy mazmuni
baholashda nazorat guruhlaridan foydalanish, siyosat magsadlarini aniq belgilash hamda biznes subyektlarining
faoliyat davomiyligini hisobga olishga garatilgan. Mazkur hujjat OECDga a’zo 28 ta davlatdagi 50 ta baholash
tajribasi asosida ishlab chigilgan bo‘lib, samarali baholash mexanizmlarini amaliyotga tatbiq etish mumkinligini
ko‘rsatadi’.

OECD tajribasini o‘rganish jarayonida bir gqator muhim xulosalarga kelindi. Avvalo, ushbu tizimda kichik
biznes faoliyatini baholashga kompleks yondashuv go'llanilishi yaggol namoyon bo‘ladi, ya’ni jarayonlar alohida
emas, balki o‘zaro bog'liglikda tahlil qgilinadi. Yana bir muhim jihat shundaki, mazkur yondashuv aniq statistik
ma’lumotlarga tayanadi. Unda qo‘llaniladigan jadvallar, indekslar va baholash usullari subyektiv fikrlarga
emas, balki real ko‘rsatkichlar va ilmiy metodologiyaga asoslanadi. Shuningdek, tizimning muntazam ravishda
yangilanib borilishi o‘zgarishlarni dinamik kuzatish imkonini beradi. OECD tizimlari asosan davlat yoki mintaga
darajasidagi tahlillarda qo‘llanilsa-da, ularning tartibli va aniq yondashuvi kichik biznes darajasidagi investitsiya
garorlarini baholash uchun ham foydali metodologik asos bo‘lib xizmat gilishi mumkin.

Yuqorida ko'rib chiqilgan xalgaro baholash tizimlari, xususan IFC AIMM va OECD yondashuvlari, o‘zining
keng gamrovi hamda ilmiy asoslanganligi bilan ajralib turadi.

Birinchidan, mazkur tizimlar asosan yirik migyosdagi tahlillar uchun ishlab chigilgan bo'lib, davlat yoki hudud
darajasidagi siyosat samaradorligini baholashga yo‘naltiriigan. Shu sababli, ularning murakkab indikatorlari
kichik korxonalar faoliyatini baholashda har doim ham yetarli darajada amaliy natija bermasligi mumkin.

Ikkinchidan, ushbu tizimlarda ma’lumotlar bazasiga qo‘yiladigan talablar yuqgori hisoblanadi. Tizimlarning
samarali ishlashi uchun to‘liq va ishonchli statistik ma’lumotlar talab etiladi.

Uchinchidan, xalgaro tizimlar mahalliy igtisodiy sharoitlarning barcha jihatlarini to‘'lig gamrab olmaydi.

Shu sababli, xorijiy tajribaning ilg‘or jihatlarini o‘rganish asosida O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan,
amaliyotda samarali qo‘llash mumkin bo‘lgan investitsiya samaradorligini baholash tizimini ishlab chigish
muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqotda kichik biznes subyektlarida investitsiyalar samaradorligini baholash tizimini
takomillashtirish masalalari nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilindi. Olib borilgan izlanishlar natijasida kichik
biznesda investitsiya faoliyati iqtisodiy o‘sish, moliyaviy bargarorlik va ragobatbardoshlikni ta’minlashda muhim
omillardan biri ekanligi aniglandi.

Investitsiya samaradorligini aniglashda qo‘llaniladigan an’anaviy usullar — sof joriy giymat (NPV), ichki
rentabellik darajasi (IRR) hamda investitsiyaning qoplash muddati kabi ko‘rsatkichlar muhim ahamiyatga ega.
Biroq ularni kichik biznes faoliyati xususiyatlariga moslashtirish zarurati mavjud. Chunki kichik korxonalarda
resurslarning cheklanganligi va risk darajasining nisbatan yuqoriligi investitsiya qarorlarini gabul qilishda
yanada puxta va ehtiyotkor yondashuvni talab etadi.

Tadgiqot natijalariga ko‘ra, investitsiyalar samaradorligini baholash tizimini takomillashtirish uchun
kompleks yondashuvni joriy etish magsadga muvofigdir. Bunda moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda
igtisodiy, tashkiliy va risk omillarini ham inobatga olish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, ragamli
texnologiyalar va avtomatlashtiriigan tahlil tizimlaridan foydalanish investitsiya qarorlarining aniqgligi va
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Taklif etilayotgan tizim fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib golmaydi. Investitsiya loyihalarini
baholash jarayonida nafagat foyda yoki zarar, balki loyihaning istigboldagi ahamiyati, barqarorligi va rivojlanish
imkoniyatlari ham hisobga olinadi.

Mazkur tizimning muhim afzalliklaridan biri uning moslashuvchanligidir. Jumladan, foiz stavkalari hamda
sifat mezonlari uchun belgilangan vazn koeffitsiyentlari loyiha xususiyatidan kelib chigib o‘zgartirilishi mumekin.
Natijada turli sohalarda faoliyat yurituvchi kichik korxonalar investitsiya loyihalarini o'z faoliyatining o‘ziga xos
jihatlaridan kelib chigib baholash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Bundan tashqgari, mazkur yondashuv investitsiya loyihalarining turli iqtisodiy sharoitlardagi natijalarini
oldindan baholash imkonini beradi. Bozor kon’yunkturasidagi ijobiy yoki salbiy o‘zgarishlarning loyiha

1 Framework for the Evaluation of SME and Entrepreneurship Policies and Programmes 2023 https://www.oecd-ilibrary.org/en/publications/
framework-for-the-evaluation-of-sme-and-entrepreneurship-policies-and-programmes-2023 _a4c818d1-en.html
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samaradorligiga ta’sirini prognoz qilish orqgali ehtimoliy risklarni kamaytirish va investitsiya qarorlarini yanada
asosli gabul qilish mumkin bo‘ladi.

Tizimning yana bir muhim jihati shundaki, uni go‘llash uchun murakkab dasturiy vositalar yoki chuqur

moliyaviy bilimlar talab etilmaydi. Shu sababli, mazkur yondashuv oddiy tadbirkorlar tomonidan ham amaliyotda
samarali go‘llanishi mumkin. Ushbu tizim xalqaro tajribadagi ilg‘or usullarni mahalliy sharoitga moslashtirilgan
va soddalashtiriigan shaklda tatbiq etishga xizmat qgiladi. Natijada kichik biznes subyektlarida investitsion
garorlarni yanada asosli va samarali gabul gilish imkoniyatlari kengayadi.
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