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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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OMMAVIY AXBOROT VOSITALARI 
KORXONALARINING MOLIYAVIY 
BARQARORLIGINI BAHOLASHDA IQTISODIY 
KO‘RSATKICHLAR DINAMIKASINING EMPIRIK 
TAHLILI

Sharipova Shahlo Istamovna 
Renessans universiteti, Matematika va tabiiy fanlar kafedrasi 
katta o‘qituvchisi 
E-mail: sh_sharipova@renessans-edu.uz  
ORCID: 0009-0001-0550-7447

Annotatsiya. Mazkur maqolada ommaviy axborot vositalari korxonalarining moliyaviy barqarorligini baholashda iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar dinamikasini empirik tahlil qilish masalalari yoritilgan. Tadqiqotda likvidlik, rentabellik, moliyaviy mustaqillik, 
pul oqimlari, daromadlar diversifikatsiyasi hamda raqamli monetizatsiya ulushi kabi ko‘rsatkichlarning o‘zgarish tendensi-
yalari tizimli ravishda tahlil qilindi. Maqolada OAV korxonalarining moliyaviy barqarorligini baholash uchun integral indeks 
yondashuvi taklif etilib, iqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi asosida barqarorlik darajasini aniqlash mezonlari ishlab chiqildi. 
Tahlil natijalari media korxonalarining moliyaviy barqarorligi daromad manbalari tarkibi, xarajatlar samaradorligi, operat-
sion pul oqimlari va raqamli transformatsiya sur’atlari bilan bevosita bog‘liqligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ommaviy axborot vositalari, media korxonalari, moliyaviy barqarorlik, iqtisodiy ko‘rsatkichlar, empirik tahlil, 
likvidlik, rentabellik, pul oqimi, raqamli monetizatsiya, integral indeks.

Аннотация. В статье исследуются вопросы эмпирического анализа динамики экономических показателей 
при оценке финансовой устойчивости предприятий средств массовой информации. Рассмотрены тенденции 
изменения ликвидности, рентабельности, финансовой независимости, денежных потоков, диверсификации 
доходов и доли цифровой монетизации. Предложен интегральный индекс оценки финансовой устойчивости 
медиапредприятий, а также определены критерии интерпретации уровня устойчивости на основе динамики 
финансово-экономических показателей. Результаты исследования показывают, что финансовая устойчивость 
СМИ тесно связана со структурой доходов, эффективностью затрат, стабильностью операционных денежных 
потоков и темпами цифровой трансформации.

Ключевые слова: средства массовой информации, медиапредприятия, финансовая устойчивость, экономические 
показатели, эмпирический анализ, ликвидность, рентабельность, денежный поток, цифровая монетизация, 
интегральный индекс.

Abstract. This article examines the empirical analysis of the dynamics of economic indicators in assessing the financial 
stability of mass media enterprises. The study analyzes trends in liquidity, profitability, financial independence, cash-flow 
stability, revenue diversification, and the share of digital monetization. An integrated index approach is proposed to eval-
uate the financial stability of media enterprises, and criteria are developed for interpreting the level of stability based on 
financial and economic indicators. The results indicate that the financial resilience of media companies is closely related 
to revenue structure, cost efficiency, operating cash flows, and the pace of digital transformation.

Keywords: mass media, media enterprises, financial stability, economic indicators, empirical analysis, liquidity, profitabil-
ity, cash flow, digital monetization, integrated index.

K I R I S H
Raqamli iqtisodiyot sharoitida ommaviy axborot vositalari korxonalari faoliyatining iqtisodiy mazmuni 

sezilarli darajada transformatsiyalanib bormoqda. An’anaviy reklama tushumlariga tayangan media biznes 
modeli bugungi kunda raqamli platformalar, obuna xizmatlari, kontent monetizatsiyasi, multimedia mahsulotlari 
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hamda auditoriya ma’lumotlariga asoslangan boshqaruv tizimlari bilan uyg‘unlashmoqda1. Bunday sharoitda 
OAV korxonalarining moliyaviy barqarorligini faqat foyda ko‘rsatkichi yoki reklama daromadlari hajmi orqali 
baholash yetarli emas. Moliyaviy barqarorlikni baholashda iqtisodiy ko‘rsatkichlarning vaqt bo‘yicha o‘zgarish 
dinamikasi, ularning o‘zaro bog‘liqligi hamda media korxonasi faoliyatiga ta’sir darajasini aniqlash muhim ilmiy-
amaliy ahamiyat kasb etadi.

OAV korxonalari iqtisodiy faoliyatining o‘ziga xos jihati shundaki, ular bir vaqtning o‘zida ham ijtimoiy 
axborot institutlari, ham iqtisodiy qiymat yaratuvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlar sifatida faoliyat olib boradi. 
Media korxonalarining moliyaviy natijalari auditoriya ishonchi, kontent sifati, reklama bozoridagi mavqe, 
raqamli tarqatish kanallari hamda xarajatlar samaradorligi bilan chambarchas bog‘liqdir. Shu sababli moliyaviy 
barqarorlikni empirik tahlil qilishda nafaqat buxgalteriya ko‘rsatkichlari, balki bozor, texnologik va boshqaruv 
omillarini ham kompleks tarzda hisobga olish zarur hisoblanadi.

Mavzuning dolzarbligi OAV korxonalarida daromad manbalari tarkibining diversifikatsiyalanishi, raqamli 
reklama ulushining ortib borishi, obuna va pullik kontent modellarining rivojlanishi, shuningdek, innovatsion 
texnologiyalarning joriy etilishi bilan izohlanadi. Mazkur jarayonlar media korxonalarining likvidligi, rentabelligi, 
moliyaviy mustaqilligi hamda pul oqimlari barqarorligini mustahkamlashda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. 
Shuningdek, iqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasini empirik tahlil qilish media korxonalarining real iqtisodiy holatini 
baholash, ularning raqobatbardoshligini oshirish hamda istiqboldagi rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishda 
muhim ilmiy-amaliy asos vazifasini bajaradi.

Mazkur maqolaning maqsadi ommaviy axborot vositalari korxonalarining moliyaviy barqarorligini baholashda 
iqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasini empirik tahlil qilish, baholash indikatorlarini tizimlashtirish hamda media korxonalari 
uchun moliyaviy barqarorlikni oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflarni ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Media iqtisodiyoti bo‘yicha ilmiy qarashlarda OAV korxonalari ikki tomonlama bozor subyekti sifatida talqin 

etiladi. Robert G. Picard media korxonasining iqtisodiy tabiatini auditoriya va reklama beruvchilar o‘rtasidagi 
iqtisodiy aloqalar orqali izohlaydi. Mazkur yondashuvga ko‘ra, media korxonasining moliyaviy barqarorligi 
nafaqat mahsulot ishlab chiqarish xarajatlari va daromadlar nisbatiga, balki auditoriya qamrovi, kontent sifati 
hamda reklama bozoridagi raqobatbardoshlik darajasiga ham bevosita bog‘liq hisoblanadi.

Alan B. Albarran media bozorlarining iqtisodiy xususiyatlarini tahlil qilar ekan, OAV korxonalarida 
daromadlarni diversifikatsiya qilish va xarajatlarni moslashuvchan boshqarish moliyaviy barqarorlikni 
ta’minlovchi muhim omillardan biri ekanligini ta’kidlaydi. Raqamli media muhitida ushbu masalaning ahamiyati 
yanada ortib bormoqda. Chunki an’anaviy reklama tushumlari bilan bir qatorda obuna xizmatlari, video 
monetizatsiyasi, homiylik kontenti, maxsus loyihalar hamda raqamli xizmatlar media korxonalarining asosiy 
moliyaviy manbalaridan biriga aylanmoqda.

Korporativ moliya nazariyasida moliyaviy barqarorlik korxonaning o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarish 
qobiliyati, rentabellikni barqaror saqlashi, kapital tuzilmasini oqilona shakllantirishi hamda pul oqimlarini 
samarali boshqarishi bilan izohlanadi. Aswath Damodaran korxona qiymati va moliyaviy barqarorligi operatsion 
pul oqimlari, qarz yuklamasi hamda investitsion qarorlar sifati bilan chambarchas bog‘liqligini asoslaydi. OAV 
korxonalari faoliyatida bu holat reklama tushumlari, kontent ishlab chiqarish tannarxi, texnologik investitsiyalar 
hamda auditoriya monetizatsiyasi orqali namoyon bo‘ladi.

Moliyaviy barqarorlikni baholashda Edward Altman tomonidan ishlab chiqilgan ko‘rsatkichlar tizimi va 
integral baholash yondashuvlari korxonaning moliyaviy holatini kompleks tahlil qilishda muhim metodologik 
asos sifatida e’tirof etiladi. Garchi klassik modellarning ayrim jihatlari media korxonalari faoliyatiga to‘liq 
moslashmagan bo‘lsa-da, ular likvidlik, rentabellik, aktivlar aylanishi hamda moliyaviy mustaqillik kabi 
indikatorlarni kompleks ravishda baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Raqamli iqtisodiyot bo‘yicha Organisation for Economic Co-operation and Development, PwC hamda 
Reuters Institute for the Study of Journalism tadqiqotlarida media bozorlarida auditoriya xulq-atvori, raqamli 
platformalar ta’siri, obuna modeli va kontent monetizatsiyasi moliyaviy natijalarning muhim omillari sifatida 
talqin qilinadi. O‘zbekiston sharoitida esa “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi iqtisodiyot tarmoqlarini 
raqamlashtirish, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan keng foydalanish hamda raqamli xizmatlar 
ulushini oshirish uchun muhim institutsional asos yaratmoqda. Mazkur holat OAV korxonalarida moliyaviy 
barqarorlikni baholashda raqamli iqtisodiy ko‘rsatkichlarni alohida va tizimli ravishda tahlil qilish zaruratini 
yanada kuchaytiradi.

1	  World Bank World Development Report 2021: Data for Better Lives. — Washington, DC: World Bank, 2021.
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TA D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tizimli tahlil, dinamik tahlil, qiyosiy baholash, iqtisodiy koeffitsiyentlar usuli, indekslash hamda 

integral baholash yondashuvlaridan foydalanildi. OAV korxonalarining moliyaviy barqarorligi likvidlik, rentabellik, 
moliyaviy mustaqillik, pul oqimlari barqarorligi, daromadlar diversifikatsiyasi hamda raqamli monetizatsiya 
ulushi kabi ko‘rsatkichlar orqali baholandi.

Empirik tahlilda 2020–2024-yillar kesimida OAV korxonalari faoliyatiga xos bo‘lgan umumlashtirilgan 
iqtisodiy indikatorlar dinamikasi ko‘rib chiqildi. Real korxonalar kesimidagi yopiq moliyaviy hisobotlardan 
foydalanish imkoniyati cheklangan sharoitda baholash modeli media korxonalari moliyaviy holatini tahlil qilishda 
qo‘llaniladigan tipik iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida shakllantirildi. Mazkur yondashuv OAV korxonalarining 
moliyaviy barqarorligini baholash algoritmini ishlab chiqish hamda indikatorlar o‘rtasidagi iqtisodiy bog‘liqlikni 
ilmiy jihatdan izohlash imkonini berdi.

Moliyaviy barqarorlikni integral baholash quyidagi mezonlarga asoslandi: birinchidan, ko‘rsatkichlarning 
vaqt bo‘yicha o‘zgarish dinamikasi; ikkinchidan, qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash imkoniyati; uchinchidan, 
foyda va aktivlar samaradorligi; to‘rtinchidan, qarz yuklamasi hamda o‘z mablag‘lari nisbati; beshinchidan, 
raqamli daromadlar ulushi va daromadlar tarkibining diversifikatsiyalanganlik darajasi.

Integral moliyaviy barqarorlik indeksi quyidagi model asosida ifodalandi:
 

Bu yerda L — likvidlik ko‘rsatkichi, R — rentabellik darajasi, P — pul oqimlari barqarorligi, M — moliyaviy 
mustaqillik, D — daromadlar diversifikatsiyasi, Q — raqamli monetizatsiya ulushini anglatadi. Indeks qiymati 0 
dan 1 gacha oraliqda baholanib, 0,60 dan yuqori natija nisbatan barqaror holatni, 0,75 dan yuqori natija esa yuqori 
moliyaviy barqarorlik darajasini ifodalashi asoslab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
OAV korxonalarining moliyaviy barqarorligini empirik baholashda iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimini to‘g‘ri 

tanlash muhim ahamiyat kasb etadi. Media korxonalari uchun asosiy indikatorlar qatoriga joriy likvidlik 
koeffitsiyenti, aktivlar rentabelligi, operatsion pul oqimlari, qarz yuklamasi, daromadlar diversifikatsiyasi hamda 
raqamli tushumlar ulushi kiradi. Mazkur indikatorlar korxonaning qisqa muddatli to‘lov qobiliyati, uzoq muddatli 
moliyaviy mustaqilligi va bozor tebranishlariga moslashuvchanligini ifodalaydi (1-jadval).

1-jadval
OAV korxonalarining moliyaviy barqarorligini baholash indikatorlari2

Ko‘rsatkichlar guruhi Asosiy indikator Iqtisodiy mazmuni Barqarorlikka ta’siri

Likvidlik Joriy likvidlik koeffitsiyenti
Qisqa muddatli 

aktivlarning qisqa muddatli 
majburiyatlarga nisbati

To‘lov qobiliyatini ifodalaydi

Rentabellik Aktivlar rentabelligi va sotuv 
rentabelligi

Foydaning aktivlar yoki 
tushumga nisbatan 

samaradorligi

Kapital qaytimi va iqtisodiy 
samaradorlikni oshiradi

Pul oqimlari Operatsion pul oqimi 
koeffitsiyenti

Asosiy faoliyatdan 
shakllangan pul oqimlari 

barqarorligi

Faoliyat uzluksizligini 
ta’minlaydi

Moliyaviy mustaqillik Qarz yuklamasi va o‘z 
mablag‘lari ulushi

Kapital tarkibida qarz va o‘z 
mablag‘lari nisbati

Moliyaviy barqarorlikni 
mustahkamlaydi

Diversifikatsiya Daromad manbalari tarkibi
Reklama, obuna, raqamli 

xizmatlar va maxsus 
loyihalar ulushi

Bozor risklarini 
diversifikatsiya qiladi

Raqamli monetizatsiya Raqamli daromadlar ulushi
Onlayn reklama, 

video, pullik kontent va 
platformaviy tushumlar

Raqamli transformatsiya 
samaradorligini ifodalaydi

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, OAV korxonalarining moliyaviy barqarorligi ko‘p mezonli baholashni talab 
etadi. Chunki media korxonalarining daromad modeli nafaqat reklama tushumlariga, balki auditoriya bilan ishlash 
samaradorligi, kontent monetizatsiyasi, texnologik moslashuvchanlik hamda xarajatlar samaradorligiga ham 
bevosita bog‘liqdir. Shu sababli tahlil jarayonida har bir ko‘rsatkichning alohida holati bilan bir qatorda ularning 

2	  Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

299

2026-yil, may.  № 5-son

o‘zaro bog‘liqligi va umumiy dinamikasi ham kompleks tarzda baholanishi zarur.
2020–2024-yillar kesimidagi iqtisodiy indikatorlar dinamikasi OAV korxonalarida raqamli daromadlar ulushi 

ortib borishi bilan moliyaviy barqarorlikning asosiy ko‘rsatkichlari ham ijobiy tendensiyani namoyon etayotganini 
ko‘rsatadi. Xususan, joriy likvidlik koeffitsiyentining o‘sishi qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash imkoniyatlari 
kengayib borayotganini bildiradi. Aktivlar rentabelligining oshishi esa mavjud resurslardan foydalanish 
samaradorligi yuksalayotganini ifodalaydi (2-jadval).

2-jadval
OAV korxonalarida asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi3

Yillar Daromad indeksi 
(2020=100) Joriy likvidlik Aktivlar 

rentabelligi, % Qarz yuklamasi
Raqamli 

daromadlar 
ulushi, %

2020 100,0 1,20 4,2 0,58 22,0
2021 108,5 1,26 4,8 0,55 27,4
2022 117,3 1,33 5,4 0,52 34,8
2023 128,6 1,41 6,2 0,49 43,2
2024 141,9 1,52 7,1 0,45 52,6

2-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, tahlil qilinayotgan davrda OAV korxonalarida daromadlar indeksi 
2020-yildagi 100,0 birlikdan 2024-yilda 141,9 birlikka qadar oshgan. Mazkur holat media korxonalarida raqamli 
kanallar orqali daromad olish imkoniyatlari kengayganini hamda kontentni tarqatish va monetizatsiya qilish 
shakllari diversifikatsiyalanayotganini anglatadi. Shu bilan birga, raqamli daromadlar ulushining 22,0 foizdan 52,6 
foizga yetgani media biznes modelida tarkibiy transformatsiya jarayonlari jadallashganini ko‘rsatadi.

Joriy likvidlik koeffitsiyenti 2020-yilda 1,20 ni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda 1,52 ga yetgan. Bu esa qisqa 
muddatli majburiyatlarni qoplash imkoniyatlari mustahkamlanib borayotganidan dalolat beradi. Aktivlar 
rentabelligining 4,2 foizdan 7,1 foizgacha oshishi aktivlardan foydalanish samaradorligi ortayotganini ifodalaydi. 
Shuningdek, qarz yuklamasining 0,58 dan 0,45 gacha pasayishi moliyaviy mustaqillik darajasining kuchayib 
borayotganini hamda korxonalarning ichki moliyaviy resurslardan samaraliroq foydalanayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, OAV korxonalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash jarayoni raqamli transformatsiya 
bilan uzviy bog‘liq holda rivojlanmoqda. Raqamli daromadlar hajmining ortishi bilan bir qatorda texnologik 
infratuzilma, dasturiy ta’minot, kiberxavfsizlik, multimedia mahsulotlarini ishlab chiqish hamda malakali kadrlarni 
tayyorlash yo‘nalishlarida investitsion faollik kuchaymoqda. Shu sababli raqamli transformatsiya samaradorligini 
baholashda daromadlar hajmi bilan bir qatorda xarajatlar samaradorligi, operatsion pul oqimlari barqarorligi 
hamda investitsiyalarning iqtisodiy qaytimi kabi omillarni ham kompleks ravishda hisobga olish muhim ahamiyat 
kasb etadi (3-jadval).

3-jadval
Integral moliyaviy barqarorlik indeksining baholanishi4

Yillar IMBI qiymati Barqarorlik 
darajasi Asosiy ijobiy omil Asosiy rivojlanish omili

2020 0,51 O‘rtacha Raqamli kanallarning 
shakllanishi

Reklama bozori diversifikatsiyasi 
imkoniyatlari

2021 0,56 O‘rtacha Likvidlikning 
yaxshilanishi

Daromad manbalarini kengaytirish 
istiqbollari

2022 0,63 Nisbatan barqaror Raqamli tushumlar 
ulushining ortishi

Texnologik modernizatsiyani 
kuchaytirish

2023 0,71 Barqaror Rentabellik va pul 
oqimlarining o‘sishi

Platformalar bilan integratsiyani 
rivojlantirish

2024 0,80 Yuqori barqaror Diversifikatsiyalangan 
monetizatsiya

Raqobatbardosh kontent 
strategiyalarini kengaytirish

3-jadval natijalariga ko‘ra, integral moliyaviy barqarorlik indeksi 2020-yildagi 0,51 dan 2024-yilda 0,80 
gacha oshgan. Mazkur holat OAV korxonalarida moliyaviy holatning bosqichma-bosqich mustahkamlanib 
borayotganini ko‘rsatadi. Ayniqsa, 2022-yildan boshlab raqamli daromadlar ulushining ortishi, xarajatlar tarkibini 

3	  Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
4	  Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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optimallashtirish hamda pul oqimlarini samarali rejalashtirish amaliyoti moliyaviy barqarorlikka sezilarli ijobiy 
ta’sir ko‘rsatgan.

Empirik tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, media korxonalarida moliyaviy barqarorlikni ta’minlovchi eng 
muhim omillardan biri daromadlar tarkibini diversifikatsiya qilish hisoblanadi. Agar korxona daromadlarining 
asosiy qismi faqat reklama bozoriga bog‘liq bo‘lsa, iqtisodiy sikllar, reklama byudjetlaridagi o‘zgarishlar yoki 
platforma algoritmlarining yangilanishi uning moliyaviy natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Aksincha, 
reklama, obuna xizmatlari, pullik kontent, video monetizatsiya, maxsus media loyihalar hamda raqamli xizmatlar 
o‘rtasida muvozanat shakllantirilsa, korxonaning bozor sharoitlariga moslashuvchanligi va iqtisodiy barqarorligi 
yanada ortadi.

Ikkinchi muhim omil — operatsion pul oqimlari barqarorligidir. OAV korxonalarida daromadlar ayrim hollarda 
mavsumiy tebranishlarga ega bo‘lishi mumkin. Masalan, reklama tushumlari muayyan davrlarda ortib, boshqa 
davrlarda nisbatan sekinlashadi. Shu sababli pul oqimlarini oylar va choraklar kesimida samarali rejalashtirish, 
likvid zaxiralarni shakllantirish hamda xarajatlar muddatlarini daromadlar kirimi bilan muvofiqlashtirish 
moliyaviy barqarorlikni ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Uchinchi omil — raqamli transformatsiyaning moliyaviy samaradorligidir. Raqamli texnologiyalar kontentni 
keng auditoriyaga yetkazish, foydalanuvchilarni segmentlash, reklama samaradorligini oshirish hamda obuna 
modelini rivojlantirish imkonini beradi. Shu bilan birga, ushbu jarayon innovatsion investitsiyalarni talab qiladi. 
Shu sababli texnologik investitsiyalarni baholashda ularni qisqa muddatli xarajat sifatida emas, balki uzoq muddatli 
daromad manbalarini kengaytiruvchi strategik aktiv sifatida talqin qilish maqsadga muvofiqdir.

To‘rtinchi omil — tahririy qiymat va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi muvozanatdir. Media korxonalari 
moliyaviy natijalarni yaxshilash bilan bir qatorda axborot sifati, xolislik, ishonchlilik hamda ijtimoiy mas’uliyat 
tamoyillarini ham saqlab qolishi zarur. Chunki auditoriya ishonchi yuqori bo‘lgan sharoitda media korxonasining 
uzoq muddatli iqtisodiy barqarorligi va bozor mavqei yanada mustahkamlanadi.

Umuman olganda, empirik tahlil natijalari OAV korxonalarining moliyaviy barqarorligi iqtisodiy ko‘rsatkichlar 
dinamikasining o‘zaro uyg‘unlashgan holatida shakllanishini tasdiqlaydi. Likvidlik, rentabellik hamda moliyaviy 
mustaqillik ko‘rsatkichlarining ijobiy o‘sishi media korxonalarining ichki moliyaviy salohiyatini mustahkamlasa, 
raqamli daromadlar ulushi va daromadlar diversifikatsiyasi ularning tashqi bozor sharoitlariga moslashuvchanligini 
oshiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ommaviy axborot vositalari korxonalarining moliyaviy barqarorligini baholashda iqtisodiy ko‘rsatkichlar 

dinamikasini empirik tahlil qilish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
OAV korxonalarining barqaror moliyaviy rivojlanishi likvidlik, rentabellik, pul oqimlari, moliyaviy mustaqillik, 
daromadlar diversifikatsiyasi hamda raqamli monetizatsiya ulushi kabi ko‘rsatkichlarning izchil yaxshilanib 
borishi bilan chambarchas bog‘liqdir.

Maqola natijalaridan kelib chiqib, OAV korxonalari uchun quyidagi yo‘nalishlarning ustuvor ahamiyatga ega 
ekanligi aniqlandi: daromad manbalarini diversifikatsiya qilish; obuna va pullik kontent modellarini bosqichma-
bosqich rivojlantirish; reklama tushumlari tarkibini muvozanatlashtirish; operatsion pul oqimlarini samarali 
rejalashtirish; texnologik investitsiyalar samaradorligini baholash; moliyaviy dashboard va analitik tizimlarni joriy 
etish; auditoriya ishonchini uzoq muddatli iqtisodiy resurs sifatida boshqarish.

Umumlashtirib aytganda, OAV korxonalarining moliyaviy barqarorligi an’anaviy moliyaviy koeffitsiyentlar 
bilan bir qatorda raqamli iqtisodiyotga xos indikatorlar asosida ham baholanishi lozim. Empirik yondashuv media 
korxonalarining real iqtisodiy holatini aniqlash, moliyaviy barqarorlik omillarini baholash hamda uzoq muddatli 
rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishda samarali ilmiy-uslubiy vosita sifatida xizmat qiladi.
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