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OTMNI MOLIYAVIY TA'MINLASHNING INNOVATSION MOLIYAVIY
MODELLARI

Tuxliyev Bozor Karimovich
TMC instituti
Igtisodiyot, moliya va buxgalteriya hisobi kafedrasi mudiri, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Annotatsiya. Ushbu tadgiqotda oliy ta’limni moliyalashtirish tizimi, byudjetdan tashgari tushumlar va oliy ta’lim muas-
sasalari daromadlarining shakllanishi hamda ularni boshqgarishning zamonaviy moliyaviy mexanizmlari o‘rganilgan. Tad-
giqotda moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish, davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, grant va stipendiya tizimlarini
kengaytirish hamda ilmiy-texnologik tadgiqotlarni moliyalashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Shuningdek,
ta’lim sifatini oshirish va oliy ta’lim tizimidagi islohotlarning moliyaviy asoslari tahlil gilingan. Natijada oliy ta’lim muassas-
alarining moliyaviy barqarorligini ta’'minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Oliy ta’lim, moliyalashtirish, byudjetdan tashqgari tushumlar, moliyaviy mexanizm, ta’lim sifati, davlat-xususiy
sheriklik, grantlar, stipendiyalar, moliyaviy resurslar, islohotlar.

AHHOTauusa. B gaHHoM nccnegoBaHum n3y4vyarTcAa cmcrema (PMHaAHCMPOBaHNS BbICLLETO O6pa3OBaHVIF|, BHEOHODKETHbIE
NOCTynneHnAa n bopMmnpoBaHME 4OXOL0B BbICLLUMNX y‘-I66HbIX 3aBefeHUN, a TakKe COBPEMEHHbIE (PMHAHCOBbLIE MEXAHU3MbI
nx ynpasneHua. Ocoboe BHMMaHne yoendaetca amBepcudunkaumm grUHaHCOBbIX pecypcoB, pa3BUTUO roCcygapCTBEeHHO-
YaCTHOro NapTHEpPCTBA, PACLUMPEHNIO CUCTEMbI TPAHTOB U CTUNEHAUN, a Takke (PMHAHCUPOBAHUIO Hay4YHO-TEeXHUYEeCKUX
ncenegoBaHun. Takke aHanNn3npyrTCcA (PMHaAHCOBbIE OCHOBbLI MOBLILLEHWST KA4YeCcTBa 06pa30BaHM$| 1 pechopm B cucteme
BbICLLUETO OGpaSOBaHVIFL B pesynbTate pa3pa60TaHb| Hay4HO-NpakTn4eckme pekoMeHaauun, HanpabiieHHble Ha
obecneyeHne do1MHaHcoBOWN yCTOI7I‘-IMBOCTVI BbICLLNX y‘-le6HbIX 3aBefEeHUN.

KnioueBble cnoBa: Bbicluee obpasoBaHue, MHaHCUMpOBaHWE, BHEOMKETHble A0X0Abl, (PUHAHCOBBLIA MEXaHU3M,
KayecTBO 06pa3oBaHusl, roCy4apCTBEHHO-YACTHOE NapTHEPCTBO, rPaHTbl, CTUMEHAMMU, (OMHAHCOBLIE PECYPChI, pECOPMBI.

Abstract. This study examines the higher education financing system, extra-budgetary revenues, and the formation of
income in higher education institutions, as well as modern financial management mechanisms. Special attention is given
to the diversification of financial resources, the development of public-private partnerships, the expansion of grant and
scholarship systems, and the financing of scientific and technological research. The study also analyzes the financial
foundations of improving education quality and reforms in the higher education system. As a result, scientific and practical
recommendations aimed at ensuring the financial sustainability of higher education institutions have been developed.

Keywords: Higher education, financing, extra-budgetary revenues, financial mechanism, education quality, public-private
partnership, grants, scholarships, financial resources, reforms.

KIRISH

Ta’'lim sohasi taraqqiyoti ko‘pincha moliyalashtirish ko‘lami va olingan moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish darajasiga bog'liq. Turli mamlakatlarda ta’lim sohasidagi islohotlarni moliyalashtirish ko‘lami
bir-biridan tubdan farq giladi. Ba’zi mamlakatlar kam mablag‘ talab qgiladigan islohotlarni tanlasalar, boshqga
mamlakatlar esa katta moliyaviy resurslarni talab giladigan yirik islohotlarni amalga oshiradi.

O'zbekiston mustagillikka erishganidan keyin ta’limni moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya gilish
choralari ko'rildi. Xususan, ta’lim muassasalari byudjet hisobidan olinadigan daromadlarini byudjetdan tashqari
tushumlar bilan to‘ldira boshladi. Barcha oliy ta’lim muassasalarida kirish test sinovlarida davlat grantlarini olish
uchun yetarlicha ball to‘play olmagan talabalarni to‘lov-shartnoma asosida o‘gishga gabul qilish shakli joriy
qilindi.

Oliy ta’lim muassasalari daromadlarining byudjetdan tashgari manbalari, ya'ni to‘lov-shartnoma asosida
o'qgitish, pullik kurslar, tadbirkorlik faoliyati, ijara, xizmat ko‘rsatish va homiylik kabi shakllari rivojlana boshladi.
Respublikada amalga oshirilayotgan iqtisodiy va ijtimoiy-siyosiy islohotlar oliy ta’lim tizimida ijtimoiy qo‘llab-
quvvatlashning samarali yo‘llarini ishlab chigish va uni amalga oshirish zaruriyatini belgilab beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Igtisodiyotdagi mavjud ijtimoiy bosim sharoitida davlat byudjetining oliy ta’lim sohasiga xarajatlarini amalga
oshirish imkoniyatlari ma’lum darajada cheklangan bo‘lib, aksariyat davlat oliy ta’lim muassasalarida to‘lov-
shartnoma giymatlarini belgilash amaliyoti byudjetdan tashgari mablag‘lar manbalarini shakllantirish va ulardan
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foydalanish samaradorligini yanada oshirish zaruratini ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, ushbu jarayonlar oliy
ta’lim muassasalarining moliyaviy bargarorligini mustahkamlash va resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish bo‘yicha yangi yondashuvlarni ishlab chigishni dolzarb vazifa sifatida ilgari surmoqda. Natijada,
2030-yilgacha oliy ta’lim muassasalarini rivojlantirish konsepsiyasi doirasidagi maqgsad va vazifalarni samarali
amalga oshirish, hamda ularning global miqyosdagi ragobatbardoshligini oshirishda moliyaviy mexanizmlarni
yanada takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

2030-yilgacha oliy ta’lim sohasida davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, hududlarda davlat va nodavlat
oliy ta’lim muassasalari faoliyatini tashkil etish asosida oliy ta’lim bilan gamrov darajasini 50 foizdan oshirish
hamda sohada sog‘lom ragobat muhitini yaratish kabi vazifalar belgilab berilgan.

Ta’'lim sohasining mukammalligi ta’lim sifati bilan baholanadi. Ta’lim sifati esa ta’limni moliyalashtirish
darajasi va ishlab chigarish bilan integratsiya jarayonlariga bog‘liq. Turli mamlakatlarda ta’lim sohasidagi
islohotlarni moliyalashtirish ko‘lami bir-biridan tubdan farq giladi.

Ta’'lim tizimida oliy ta’limning rivojlanish darajasi har bir mamlakatning kadrlar intellektual salohiyatini
mustahkamlashga, yuqori qo‘shilgan giymat zanjirini yaratish imkoniyatiga ega innovatsion tarmoglarning
rivojlanishiga mustahkam zamin yaratadi.

“Ta’lim xizmatlari bozori dunyodagi eng yirik tarmoglardan biri bo'lib, jahon yalpi ichki mahsulotining gariyb
6 foizidan ortigini tashkil etadi. 2021-yilda jahon ta’lim xizmatlari bozorining hajmi rasmiy manbalarga ko‘ra 6,5
trillion dollarga yetgan. Shundan global ta’lim texnologiyalari (EdTech) bozorining hajmi 270 milliard dollarni
tashkil etgan. Bu ekspertlar hisob-kitoblariga ko‘ra, umumiy ta’lim xizmatlari bozorining atigi 4 foizidan sal
ko‘prog'ini tashkil etadi. Ushbu ko‘rsatkich 2020-yilda gariyb 3,6 foizni tashkil etgan. 2022-yilda global EdTech
bozori hajmining 12 foiz o‘sishi hisobga olinsa, yil oxiriga kelib onlayn ta’lim bozorining ulushi umumiy bozor
hajmining 5,5 foizini tashkil etgan”.

Ta’'lim xizmatlari bozorida onlayn ta’lim texnologiyalarining rivojlanishida oliy ta’lim tizimi muhim rol
o‘ynagan.

Jamiyatning bozor igtisodiyotiga o‘tishi oliy ta’lim sohasida moliyaviy mexanizmni tashkil etishning yangi
modelini gabul gilish va uni mustahkamlashni talab qildi. Mazkur model asosida ta’lim muassasalarining
xo‘jalik-moliyaviy mustaqilligini kengaytirish, moliyalashtirishning ko‘p tarmoqliligi va ko‘p qatlamliligi,
byudjetdan tashqari hamda nodavlat mulk oldida davlat mulkining ustuvorligini tan olish asosida mulk va xojalik
munosabatlari tizimining xilma-xilligini o‘rganish davri kelgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

OTMilar rivojlanishiga o'z tabiatiga ko‘ra notijorat tuzilmalar magomini berish, bunda tijorat va notijorat
faoliyat bir-birini to‘ldirishi tamoyili hamda tijorat faoliyatidan olingan daromadlarni notijorat xo‘jalikka, ya’ni
ta’lim muassasalariga qayta investitsiya qilish imkoniyatini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ta’'lim sohasining mukammalligi ta’lim sifati bilan baholanadi. Ta’lim sifati esa ta’limni moliyalashtirish
darajasi va ishlab chigarish bilan integratsiya jarayonlariga bog‘liq. Turli mamlakatlarda ta’lim sohasidagi
islohotlarni moliyalashtirish ko‘lami bir-biridan tubdan farq giladi. Ba’zi mamlakatlar kam mablag’ talab giladigan
islohotlarni tanlasalar, boshga mamlakatlar katta moliyaviy resurslarni talab qiladigan yirik islohotlarni amalga
oshirmoqda.

Yangi O‘zbekiston sharoitida ta’limni moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish choralari
ko‘riimoqda. Oliy ta’lim tizimini kelgusida yanada takomillashtirish va kompleks rivojlantirish bo‘yicha eng
muhim vazifalar belgilab berilgan.

Ta’'lim sohasi taraqgiyoti ko‘pincha moliyalashtirish ko‘lami va olingan moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish darajasiga bog‘liq. Turli mamlakatlarda ta’lim sohasidagi islohotlarni moliyalashtirish ko‘lami
bir-biridan tubdan farq qiladi. Ba’zi mamlakatlar kam mablag’ talab qiladigan islohotlarni tanlasalar, boshqga
mamlakatlar katta moliyaviy resurslarni talab qiladigan yirik islohotlarni amalga oshirmoqda.

O‘zbekiston mustagillikka erishganidan keyin ta’limni moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish
choralari ko'rildi. Xususan, ta’lim muassasalari byudjet hisobidan olinadigan mablag‘larni byudjetdan tashqari
tushumlar bilan to‘ldira boshladi. Barcha oliy ta’'lim muassasalarida kirish test sinovlarida davlat grantlarini
olish uchun yetarlicha ball to‘play olmagan talabalarni to‘lov-sharthoma asosida o‘gishga gabul gilish shakli
joriy qilindi. Oliy ta’lim muassasalari daromadlarining byudjetdan tashqari manbalari, ya’'ni to‘lov-sharthoma
asosida o‘qitish, pullik kurslar, tadbirkorlik, ijara, xizmat ko‘rsatish va homiylik kabi shakllari rivojlana boshladi.
Respublikada amalga oshirilayotgan igtisodiy va ijtimoiy-siyosiy islohotlar oliy ta’lim tizimida ijtimoiy qo‘llab-
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quvvatlashning samarali yo'llarini ishlab chigish va uni amalga oshirish zaruriyatini belgilab beradi.

Oliy ta’lim tizimida ragobat muhitini yaratish magsadida oliy ta’lim sohasida moliyaviy mexanizmni tashkil
etishning yangi usullarini qabul gilish va mustahkamlash talab etiladi. Ya'ni o‘quv-uslubiy va ilmiy-tadqigot
faoliyatlarini tijorat magsadlariga yo‘naltirish muhim hisoblanadi.

Amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlarning pirovard maqgsadi oliy ta’lim sohasida davlat byudjeti
xarajatlari ulushini kamaytirish va bu xarajatlarni tijorat faoliyatidan topiladigan daromadlar hisobidan qoplash
hisoblanadi.

Oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda zamonaviy yangi ta’lim yo‘nalishlari va mutaxassisliklarni
ochish orqali gabul kvotasini to‘lov-shartnoma asosida oshirishdan mablag‘lar ishlab topish, bunda xorijiy
talabalarni jalb gilish ham muhim o'rin tutadi. Shuningdek, buyurtma asosidagi ilmiy-tadqgigot va innovatsion
faoliyatlardan daromad olish, milly hamda xalgaro grantlarni bajarish hisobiga tushadigan mablag‘larni
ko‘paytirish kabi moliyaviy manbalardan samarali foydalanish lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Buning uchun quyidagi masalalarga e’tibor garatish lozim:

* Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarning diversifikatsiyasi zarur. Xususiy sarmoyalarni jalb
qgilish, xalgaro grantlar va hamkorliklarni kengaytirish orqali moliyaviy bargarorlikni oshirish;

» Grantlar va stipendiyalarni jalb etish orqgali moliyaviy yordam tizimini kengaytirish, bunda grantlar va
stipendiyalarni ko‘proq xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikda tashkil etish;

» Xususiy sektor bilan alogalarni mustahkamlash, bunda ilmiy-texnologik tadqigotlar va innovatsiyalar
sohasida hamkorlikni rivojlantirish orgali yangi sarmoya manbalarini jalb qilish;

* Moliyaviy ta’'minlashning innovatsion moliyaviy modellaridan foydalanish zarur. Bunda oliy ta’lim
muassasalarining moliyaviy boshgaruvini optimallashtirishga qaratiligan ragamli platformalar orgali yangi
moliyaviy imkoniyatlar yaratish muhimdir. Ushbu modellardan foydalanish oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy
mustagqilligini va ta’lim sifatini oshirishga yordam beradi;

* Oliy ta’lim muassasalarining ilmiy faoliyatini moliyalashtirishda davlat va xususiy sektor hamkorligi zarur.
Bu ilmiy tadgiqotlar va innovatsiyalarni moliyalashtirish uchun qo‘shimcha resurslarni jalb qilish imkonini
yaratadi.

Umuman olganda, oliy ta’lim tizimini moliyaviy ta’'minlashni yanada samarali tashkil etish uchun turli xil
manbalardan mablag‘lar jalb etish va oliy ta’lim muassasalari o‘rtasida o‘zaro hamkorlikni kuchaytirish zarur.
Bu orqali ta’lim sifatini oshirish, ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish va jamiyat uchun foydali kadrlar tayyorlash
imkoniyatlari kengayadi. Natijada oliy ta’lim tizimi yanada bargaror va innovatsion bo‘ladi.
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