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Annotatsiya: Mazkur maqgolada davlat moliyasini boshqgarishda ragamli monitoring tizimlarining fiskal
samaradorlikka ta’siri tahlil qgilingan. Tadgiqot davomida davlat budjeti daromadlari, elektron fiskal nazorat
tizimlari, real vagt monitoring platformalari hamda ragamli audit mexanizmlarining davlat moliyasini boshgarish
samaradorligiga ta’siri baholangan. Xorijiy davlatlar tajribasi asosida ragamli monitoring tizimlarining fiskal
shaffoflikni oshirish, budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini kuchaytirish hamda korrupsion xavflarni
kamaytirishdagi ahamiyati yoritilgan. Tadgiqot natijasida O‘zbekistonda davlat moliyasini boshqgarishda
Big Data, sun’iy intellekt va avtomatlashtiriigan monitoring tizimlarini keng joriy etish fiskal samaradorlikni
oshirishning muhim omillaridan biri ekanligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: davlat moliyasi, fiskal samaradorlik, ragamli monitoring, elektron fiskal nazorat, davlat
budjeti, Big Data, sun’iy intellekt, real vagt monitoring, ragamli audit, fiskal shaffoflik.

AHHOTauusa: B gaHHOW cTaTbe MpoaHanmM3upoBaHO BAUAHWE LMMPOBbLIX CUCTEM MOHUTOPUHIA Ha
duckanbHyto 3EKTMBHOCTb B YNpaBneHUM rocygapcTBEHHbIMM hnHaHcamu. B xoae nccneqoBaHus Gbina
npoBedeHa OLueHKa BMWSHWS AOXOOO0B FOCY4AapPCTBEHHOro OlogkeTa, 3NMEKTPOHHbIX CUCTEM (UCKarnbHOro
KOHTPOIS, NNaTtopM MOHUTOPUHIa B PEXMME peanbHOro BpEMEHU, a TakKe MeEXaHN3MOB LIMdPOBOro ayamTa
Ha 3(P(PEKTUBHOCTbL YMNpPaBrEHUS rOCyAapCTBEHHbIMU (PMHaHcamu. Ha ocHoBe onbiTa 3apybeHbIX CTpaH
PacKpbITO 3Ha4YeHne LUMPPOBLIX CUCTEM MOHUTOPUHIA B MOBbLILLEHWUM (PUCKaNbHON MPO3PaYHOCTU, YCUIEHUN
3(PHEKTUBHOCTN MCMNOMb30BaHWSA BOIOOKETHBIX CPEACTB M CHWXXEHUU KOPPYMLUMOHHBLIX pUCKOB. B pesynbrate
ncecnenoBaHus 060CHOBaHO, YTO LUMPOKOE BHeapeHue TexHonormi Big Data, McKyCCTBEHHOro MHTEnMekTa
1N aBTOMaTU3MpPOBaHHbIX CMCTEM MOHUTOPUHIA B yNpaBfeHne rocyaapCTBEHHbIMUM dMHaHcammn Y3bekucraHa
SABNSETCA OOHUM U3 BaXKHbIX DaKTOPOB MOBbILLEHNSA hUCKarnbHOM aHEKTUBHOCTH.

Knto4yeBble cnoBa: rocygapcTBeHHbIE hrHaHChI, hunckanbHas 3OPEKTUBHOCTb, LIMGPOBON MOHUTOPUHT,
3MNEKTPOHHbIA (hUCKaNbHbLIN KOHTPOSb, FOCYAApPCTBEHHbIM GrogpkeT, Big Data, MCKYCCTBEHHbIN MHTEMNMEKT,
MOHUTOPWHF B pearnibHOM BpeMEHWU, LMGPOBON ayauT, oucKkanbHasg Npo3payvyHoOCTb.

Abstract: This article analyzes the impact of digital monitoring systems on fiscal efficiency in public
financial management. The study evaluates the influence of state budget revenues, electronic fiscal control
systems, real-time monitoring platforms, and digital audit mechanisms on the effectiveness of public finance
management. Based on the experience of foreign countries, the importance of digital monitoring systems in
enhancing fiscal transparency, improving the efficiency of budget fund utilization, and reducing corruption risks
is highlighted. The research findings substantiate that the widespread implementation of Big Data technologies,
artificial intelligence, and automated monitoring systems in the public financial management system of
Uzbekistan is one of the key factors in increasing fiscal efficiency.

Keywords: public finance, fiscal efficiency, digital monitoring, electronic fiscal control, state budget, Big
Data, artificial intelligence, real-time monitoring, digital audit, fiscal transparency.
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KIRISH

Jahon iqgtisodiyotida ragamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi davlat boshqaruvi tizimining
barcha sohalarida, jumladan, davlat moliyasini boshqarish tizimida ham tub o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda.
Hozirgi sharoitda davlat budjeti mablag‘laridan samarali foydalanish, fiskal bargarorlikni ta’'minlash hamda
davlat moliyaviy nazoratini kuchaytirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Shu
sababli rivojlangan davlatlarda davlat moliyasini boshgarishda ragamli monitoring tizimlarini joriy etish va
avtomatlashtirilgan fiskal nazorat mexanizmlaridan foydalanishga alohida e’tibor garatiimoqda.

Xorijiy davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, real vagt monitoring tizimlari, elektron fiskal nazorat platformalari,
Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish davlat moliyasi tizimining samaradorligini sezilarli
darajada oshirmoqda. Xususan, Janubiy Koreya, Singapur, Estoniya va AQSh kabi davlatlarda davlat budijeti
daromadlari va xarajatlarini monitoring gilishning ragamli tizimlari joriy etilishi natijasida fiskal shaffoflik darajasi
oshgan, korrupsion xavflar kamaygan hamda davlat mablag‘laridan foydalanish samaradorligi yaxshilangan.

O'zbekistonda ham davlat moliyasini boshqarish tizimini ragamlashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar
amalga oshiriimogda. Jumladan, “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi, elektron hukumat tizimi, “Open
Budget” platformasi, elektron davlat xaridlari va elektron soliq ma’'murchiligi tizimlarining joriy etilishi fiskal
boshqgaruv samaradorligini oshirishga xizmat qgilmogda. Shu bilan birga, davlat moliyasini boshqgarishda real
vagt monitoring tizimlari, avtomatlashtirilgan fiskal nazorat mexanizmlari hamda ragamli audit tizimlarini keng
joriy etish bilan bog'liq ayrim muammolar saglanib qolmoqda.

Davlat moliyasini boshgarishda ragamli monitoring tizimlaridan foydalanish davlat budjeti mablag‘larining
magsadli sarflanishini nazorat qilish, fiskal risklarni kamaytirish, moliyaviy shaffoflikni ta’minlash hamda budjet
daromadlarini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalaridan
foydalanish moliyaviy ma’lumotlarni tezkor tahlil gilish va fiskal boshgaruv samaradorligini oshirish imkonini
bermoqda.

Mazkur maqolaning magsadi davlat moliyasini boshqgarishda ragamli monitoring tizimlarining fiskal
samaradorlikka ta’sirini tahlil gilish hamda davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
takliflar ishlab chigishdan iborat.

Davlat moliyasini boshgarish, fiskal samaradorlik hamda ragamli monitoring tizimlari bilan bog'liq ilmiy
tadqiqotlar bir qator xorijiy va milliy olimlar tomonidan olib borilgan. Xususan, Richard Musgrave, Paul
Samuelson, Joseph Stiglitz, James Buchanan, Vito Tanzi, Howell Zee, Allen Schick, Marc Robinson, Roy
Bahl, Jonathan Gruber, Ernesto Crivelli, Ruud De Mooij, Rajul Awasthi, Michael Engelschalk, Jeffrey Owens,
Nicholas Barr, Wallace Oates, Arthur Laffer, Robert Barro va Charles Tiebout kabi xorijiy olimlar davlat moliyasi,
fiskal siyosat, davlat budjeti samaradorligi hamda fiskal boshgaruv mexanizmlarining nazariy-uslubiy asoslarini
tadqiq etganlar.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyot va elektron fiskal boshgaruv tizimlari bilan bog‘liq ilmiy tadgigotlarda Klaus Schwab,
Manuel Castells, Don Tapscott, Erik Brynjolfsson, Andrew McAfee, Thomas Davenport, Viktor Mayer-
Schonberger, Alex Pentland hamda Bernard Marr kabi olimlarning ilmiy ishlari muhim ahamiyat kasb etadi.
Ushbu olimlar tomonidan Big Data, sun’iy intellekt, ragamli transformatsiya va real vaqgt monitoring tizimlarining
igtisodiy boshgaruv samaradorligiga ta’siri ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

MDH davlatlari olimlaridan G.B. Polyak, L.A. Drobozina, V.M. Rodionova, S.Yu. Witte, A.G. Gryaznova, |.T.
Balabanov, O.V. Sokolova, A.M. Babich, N.G. Sychev va V.V. Kovalev davlat moliyasi, budjet tizimi hamda fiskal
nazoratning nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganganlar. Ularning ilmiy tadqgiqotlarida davlat moliyasini boshqarish
samaradorligini oshirish, fiskal monitoring va moliyaviy nazorat tizimlarini takomillashtirish masalalariga alohida
e’tibor garatilgan.

O'zbekistonlik igtisodchi olimlardan A.V. Vahobov, T.S. Malikov, Q.X. Abdurahmonov, Sh.Sh. Shodmonov,
M.K. Pardaev, O. Olimjonov, N.H. Haydarov, A. Jo‘rayev, D. Toshmurodova, B. Berkinov, U. G'afurov, Sh.
Mustafakulov, I.0. Qosimova, N. Jumayeyv, Sh.l. Mustafayev va S. Elmirzayev tomonidan davlat moliyasi, fiskal
siyosat, budjet tizimi, solig ma’murchiligi hamda ragamli igtisodiyot sharoitida fiskal boshgaruvni takomillashtirish
masalalari bo‘yicha ilmiy tadqigotlar olib borilgan. Mazkur olimlarning ilmiy ishlari davlat moliyasini boshqarishda
ragamli monitoring tizimlarini joriy etish, fiskal shaffoflikni oshirish, davlat budjeti mablag‘laridan foydalanish
samaradorligini kuchaytirish hamda fiskal nazorat tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha ilmiy-uslubiy asoslarni
shakllantirishda muhim manba bo'lib xizmat qiladi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot davomida davlat moliyasini boshgarish va ragamli monitoring tizimlariga oid normativ-huqugiy
hujjatlar, ilmiy adabiyotlar hamda O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi, Soliq qo‘mitasi
va xalgaro tashkilotlarning statistik ma’lumotlari o‘rganildi. Olingan ma’lumotlar igtisodiy-statistik, giyosiy va
analitik tahlil usullari asosida baholanib, fiskal samaradorlikka ta’sir etuvchi omillar aniglashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda davlat moliyasini boshqgarishda ragamli monitoring tizimlarini joriy etish
fiskal samaradorlikni oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Xususan, elektron soliqg ma'murchiligi,
“Open Budget” platformasi, elektron davlat xaridlari hamda onlayn nazorat-kassa texnikalarining joriy etilishi
davlat budjeti daromadlarini oshirish va fiskal nazorat samaradorligini kuchaytirishga xizmat gilmogda.

O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi hamda Soliq go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2020—
2025-yillar davomida davlat budjeti daromadlari hajmi izchil o'sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Ushbu davrda
elektron solig xizmatlari sonining kengayishi va real vagt monitoring tizimlarining joriy etilishi soliq tushumlarini
nazorat gilish samaradorligini oshirgan.

Tahlillar natijasida elektron fiskal nazorat tizimlari va davlat budjeti daromadlari o‘rtasida ijobiy bog'liglik
mavjudligi aniglandi. Aynigsa, onlayn nazorat-kassa texnikalari hamda elektron hisob-fakturalarning keng joriy
etilishi yashirin igtisodiyot hajmini gisqgartirish va fiskal shaffoflikni oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.

2020-2025-yillar davomida davlat budjeti daromadlari hajmining oshib borishi davlat moliyasini
boshqgarishda ragamli monitoring tizimlarining joriy etilishi bilan bevosita bog‘liq ekanligi kuzatilmoqgda. Xususan,
elektron solig ma’'murchiligi tizimining kengayishi, avtomatlashtiriigan fiskal nazorat mexanizmlarining joriy
etilishi hamda onlayn nazorat-kassa texnikalarining amaliyotga tatbiq etilishi soliq tushumlari ustidan real vaqt
rejimida monitoring olib borish imkonini yaratdi. Bu esa soliq tushumlarining to‘ligligini ta’minlash hamda fiskal
nazorat samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, davlat moliyasini boshqarishda ragamli monitoring tizimlaridan foydalanish
davlat xarajatlari ustidan nazoratni kuchaytirishda ham muhim ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, elektron
davlat xaridlari tizimi orgali davlat mablag'laridan foydalanish jarayonining shaffofligi oshib, korrupsion
xavflarni kamaytirish imkoniyati kengaymoqda. Elektron tender platformalarining joriy etilishi davlat xarajatlarini
optimallashtirish va moliyaviy resurslardan samarali foydalanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Elektron soliq ma’murchiligi tizimining joriy etilishi davlat moliyasini boshqarishda fiskal monitoring
samaradorligini sezilarli darajada oshirmogda. Xususan, elektron hisob-fakturalar, onlayn nazorat-kassa
texnikalari hamda avtomatlashtiriigan solig monitoring platformalarining joriy etilishi soliq tushumlari ustidan
real vaqgt rejimida nazorat olib borish imkonini yaratdi. Bu esa yashirin igtisodiyot hajmini gisqartirish, soliq
tushumlari to‘ligligini ta’minlash va davlat budjeti daromadlarini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Davlat moliyasini boshqarishda real vaqt monitoring tizimlaridan foydalanish moliyaviy ogimlarni tezkor
tahlil qilish va fiskal risklarni oldindan aniglash imkonini bermogda. Aynigsa, Big Data va sun’iy intellekt
texnologiyalarining go'llanilishi davlat moliyaviy nazorati samaradorligini oshirish hamda nogonuniy moliyaviy
operatsiyalarni tezkor aniglashga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, davlat moliyasini boshqgarishda ragamli monitoring tizimlarini joriy etish jarayonlari
bosgichma-bosgich takomillashib bormoqgda. Jumladan, ayrim hududlarda ragamli infratuzilmani rivojlantirish,
axborot tizimlari integratsiyasini kuchaytirish hamda malakali mutaxassislar salohiyatini oshirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar fiskal monitoring samaradorligini yanada yuksaltirishga xizmat gilmoqda.
Bundan tashqari, kiberxavfsizlikni ta’'minlashga garatilgan zamonaviy himoya mexanizmlarining joriy etilishi
davlat moliyasini boshqarish tizimining bargarorligi va ishonchliligini mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

Olib borilgan tahlillar davlat moliyasini boshgarishda ragamli monitoring tizimlarini yanada rivojlantirish fiskal
samaradorlikni oshirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri ekanligini ko‘rsatmoqgda. Shu sababli davlat moliyaviy
nazorat tizimida sun’iy intellekt asosidagi monitoring platformalarini keng joriy etish, avtomatlashtirilgan fiskal
audit tizimlarini rivojlantiish hamda real vaqt rejimida ishlovchi analitik platformalarni shakllantirish muhim
ahamiyat kasb etadi (1-rasm).
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1-rasm. O‘zbekistonda onlayn nazorat-kassa texnikalari va soliq tushumlari o‘sish dinamikasi (2020-2025-yillar)’

Diagramma ma’lumotlari 2020-2025-yillar davomida onlayn nazorat-kassa texnikalari sonining oshishi
bilan soliq tushumlari hajmi o‘rtasida barqaror ijobiy bogiglik mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, onlayn
NKT soni 420 ming donadan 1180 ming donaga yetgan bo‘lsa, ushbu davrda soliq tushumlari hajmi 104,2
trin so‘mdan 248,4 trin so‘mgacha oshgan. Bu holat elektron fiskal monitoring tizimlarining joriy etilishi
solig ma’'murchiligi samaradorligini oshirish, yashirin igtisodiyot hajmini qisgartiish hamda davlat budijeti
daromadlarini ko‘paytirishda muhim ahamiyat kasb etganligini anglatadi. Onlayn monitoring tizimlari orgali
moliyaviy operatsiyalar ustidan real vaqt rejimida nazorat olib borilishi fiskal shaffoflik va moliyaviy nazorat
samaradorligini sezilarli darajada kuchaytirgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalari davlat moliyasini boshgarishda ragamli monitoring tizimlarini joriy etish fiskal
samaradorlikni oshirishning muhim omillaridan biri ekanligini ko‘rsatdi. Xorijiy davlatlar tajribasi tahlili elektron
fiskal nazorat tizimlari, real vaqt monitoring platformalari, Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalaridan
foydalanish davlat budjeti daromadlarini oshirish, davlat xarajatlari ustidan nazoratni kuchaytirish hamda fiskal
shaffoflikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etishini tasdigladi.

O'zbekistonda ham davlat moliyasini boshqarish tizimini raqamlashtirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar fiskal boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqda. Elektron soliq ma’murchiligi, onlayn
nazorat-kassa texnikalari, elektron hisob-fakturalar hamda avtomatlashtiriigan monitoring tizimlarining joriy
etilishi natijasida soliq tushumlari hajmi va fiskal nazorat samaradorligi oshgani aniglandi. Tahlillar onlayn NKT
sonining ko‘payishi bilan davlat budjeti daromadlari hajmi o‘rtasida ijobiy bog'liglik mavjudligini ko‘rsatdi.

Tadqigot davomida davlat moliyasini boshgarishda ragamli monitoring tizimlarini joriy etish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlarning istigbolli yo‘nalishlari ham aniglandi. Jumladan, ayrim hududlarda ragamli
infratuzilmani yanada rivojlantirish, axborot tizimlari integratsiyasini kuchaytirish, malakali mutaxassislar
salohiyatini oshirish hamda kiberxavfsizlikni mustahkamlash fiskal monitoring tizimlari samaradorligini yanada
yuksaltirishga xizmat gilmoqda.

Olib borilgan tadqiqotlar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

— davlat moliyasini boshgarishda real vagt monitoring tizimlarini keng joriy etish;

— elektron fiskal nazorat va ragamli audit tizimlarini takomillashtirish;

— Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish asosida fiskal monitoring samaradorligini
oshirish;

— davlat moliyaviy nazorati tizimida yagona integratsiyalashgan ragamli platformalarni shakllantirish;

— fiskal monitoring tizimlarida kiberxavfsizlikni kuchaytirish va zamonaviy axborot himoya mexanizmlarini
joriy etish;

— davlat moliyasini boshgarish tizimi uchun malakali ragamli moliya mutaxassislarini tayyorlash.

Mazkur takliflarni amaliyotga joriy etish davlat moliyasini boshqarish samaradorligini oshirish, fiskal

1 Manba: statistik ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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barqgarorlikni mustahkamlash hamda davlat budjeti mablag‘laridan foydalanish natijadorligini kuchaytirishga
xizmat giladi.
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