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Annotatsiya: Ushbu magolada Namangan viloyatidagi kichik sanoat zonalarining 2020—2025-yillar davomidagi igtisodiy
salohiyati, ularning rivojlanish dinamikasi, investitsiya muhiti, bandlik ko‘rsatkichlari va eksport qobiliyati tahlil gilingan.
Kichik sanoat zonalarini rivojlantirishning institutsional, moliyaviy va infratuzilma muammolari aniglangan hamda ularni
bartaraf etishga yo‘naltirilgan ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadqigot natijalari viloyat igtisodiyotini bargaror
rivojlantirishda kichik sanoat zonalarining tutgan o‘rnini oshirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: kichik sanoat zonasi, igtisodiy salohiyat, investitsiya, Namangan viloyati, sanoat klasteri, raqobatbardoshlik,
bandlik, eksport.

AHHOTauusi: B [aHHOW cTaTbe npoaHanu3aMpoBaHbl 3KOHOMUYECKUI MOTEHUMAn MarblX MPOMbILLMEHHbIX 30H
HamaHraHckon obnactn B nepuog 2020-2025-roqoB, AvHaMUKa MX PasBUTUS, MHBECTULIMOHHAsi cpepda, rnokasartenu
3aHATOCTU U 3KCMOPTHbIA NOTEHUMan. BeigBNeHbl MHCTUTYLMOHaNbHbIE, (DUHAHCOBbLIE N MHAPACTPYKTYPHbIE MPOBNEMbI
pasBUTUS MarnbIX NMPOMbILLUIIEHHBIX 30H, @ Takke pa3paboTaHbl Hay4YHO 0BGOCHOBaHHbIE PEKOMEHAALIMM MO UX YCTPAHEHMIO.
PesynbTaTbl MccnefoBaHUsi CryxaT MOBbILEHWIO PONU ManblX MPOMbILMEHHBIX 30H B 06ecrnevYeHny YCTOMYMBOro
pa3BUTUSI SKOHOMUKN PErMOHa.

KniouyeBble cnoBa: manasi NpoMbllLfeHHas 30Ha, SKOHOMUYECKUIN MoTeHuuan, nHBecTuumn, HamaHraHckas obnactb,
NMPOMBbILUSIEHHBIN KnacTep, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb, 3aHATOCTb, SKCMOPT.

Abstract: This article analyzes the economic potential of small industrial zones in the Namangan region during 2020—
2025, their development dynamics, investment environment, employment indicators, and export capacity. The study iden-
tifies institutional, financial, and infrastructural problems hindering the development of small industrial zones and develops
scientifically grounded recommendations aimed at overcoming these challenges. The research findings contribute to
enhancing the role of small industrial zones in ensuring the sustainable development of the regional economy.

Keywords: small industrial zone, economic potential, investment, Namangan region, industrial cluster, competitiveness,
employment, export.

KIRISH

O'zbekiston Respublikasining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish strategiyasida mintaqaviy iqgtisodiyotni
diversifikatsiyalash, ishlab chigarish quvvatlarini oshirish va mahalliy sanoat salohiyatini takomillashtirish ustuvor
yo‘nalishlar sifatida belgilangan. Ushbu jarayonda kichik sanoat zonalari (KSZ) muhim tarkibiy rol o'ynaydi —
ular mahalliy tadbirkorlik subyektlarini ixtisoslashtirilgan infratuzilma bilan ta’'minlash, sanoat kooperatsiyasini
rivojlantirish va yangi ish o'rinlari yaratish imkoniyatlarini kengaytiradi. Namangan viloyati O‘zbekistonning
shimoliy-shargida joylashgan bo‘lib, Farg‘ona vodiysining muhim sanoat va savdo markazlaridan birini tashkil
etadi. 2020-yilda respublikada ro‘yxatga olingan 50 ta KSZdan 7 tasi Namangan viloyatida joylashgan bo'lib,
2025-yilga kelib bu ko‘rsatkich 14 taga yetgan.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 21-iyundagi “Kichik sanoat zonalari faoliyatini
muvofiglashtirish va boshqgarishni yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to'g‘risida’gi PQ-4363-son! garori

1 https://lex.uz/uz/docs/-4384718
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va 2023-yil 12-oktabrdagi “Sanoat va uning bazaviy tarmogqlarini jadal rivojlantirish bo‘yicha gqo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘'risida’gi PF-169-son? Farmoni normativ hujjatlari asosida KSZlarni rivojlantirish uchun yangi
mexanizmlar ishga tushirildi.

Namangan viloyatidagi KSZlarni o‘rganishning dolzarbligi quyidagi omillar bilan belgilanadi: birinchidan,
viloyat Toshkent va Farg‘onadan keyin uchinchi o‘rinda turadigan sanoat ishlab chigarish hajmiga ega bo‘lsa-da,
eksport ulushi nisbatan past; ikkinchidan, mehnat resurslari zichligi yuqori (viloyat aholisi 2025-yilda 3,8 million
kishini tashkil etadi), lekin rasmiy bandlik darajasi respublika o‘rtachasidan past; uchinchidan, investitsiyalarni
jalb etish va ularni samarali joylashtirish mexanizmlari takomillashtirishni talab giladi.

Tadqgigotning magsadi — Namangan viloyatidagi kichik sanoat zonalarining igtisodiy salohiyatini 2020—
2025-yillar kesimida kompleks baholash, asosiy to‘siq omillarini aniglash va samaradorlikni oshirishga
yo‘naltiriigan amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Tadgiqotning ilmiy yangiligi shundaki, unda viloyat
KSZlari uchun maxsus ishlab chigilgan ko‘p mezonli samaradorlik indeksi taklif etiigan hamda klaster tahlili
asosida zonalarning to‘rtta toifasi aniglangan.Ha4ano c¢opmbl

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat zonalari va igtisodiy zonalarga doir xalgaro ilmiy adabiyotlar ko‘rib chigilganda, Farole va Akinci
(2011), Wang (2013) kabi tadgiqotchilarning asarlarida igtisodiy zonalar nafaqat ishlab chiqarish markazlari,
balki texnologiya o‘tkazish va institutsional islohot poligonlari sifatida talgin etilishi ko‘zga tashlanadi. Farole
va Akinci tomonidan 100 dan ziyod mamlakatdagi 3 500 ta sanoat zonasi o‘rganilgan bo'lib, muvaffaqiyatli
zonalar uchun yaxshi joylashuv geografiyasi, taraqqiy etgan infratuzilma, ogilona boshgaruv mexanizmi va
davlat-xususiy sheriklikning muhimligi alohida ta’kidlangan.

MDH va Markaziy Osiyo kontekstida Ostonaqulova, Yusupov va Xoliqov, Razzaqov tadqigotlari o‘zbek
KSZlarining xususiyatlarini tahlil gilgan. Bu ishlar KSZlarning asosiy muammolari sifatida bojxona tartibotining
murakkabligi, moliyalashtirishga kirish imkoniyatining chegaralanganligi va malakali kadrlar tangisligini
ko‘rsatadi. Birog Namangan viloyati uchun maxsus empirik tadgiqotlar yetarli emas — ushbu bo‘shligni to‘ldirish
mazkur tadqigotning asosiy motivatsiyasidir.

Igtisodiy salohiyat tushunchasini ko‘rib chigsak, Porterning ragobatdosh ustunlik “olmos” modeli,
Krugmanning yangi iqtisodiy geografiya nazariyasi va Rodrikning sanoat siyosati tavsiyalari asosiy nazariy
tayanch bo'lib xizmat giladi. O‘zbek akademik maktabida esa Qodirov va Toshmatovlarning ishlarida mintagaviy
igtisodiy salohiyatni baholashning mahalliy sharoitlarga moslashtiriigan metodikasi keltirilgan.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, KSZlarning iqtisodiy samaradorligi fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan
emas, balki ijtimoiy natijalar — bandlik sifati, mahalliy biznesning ulushi, texnologik imkoniyatlar bilan birgalikda
baholanishi lozim. Ushbu yondashuv mazkur tadqigotning metodologik asosini belgilaydi va tahlilning ko‘p
o‘lchovli tabiatini asoslaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda quyidagi usullar go‘llanildi: (1) statistik tahlil — O‘zbekiston Statistika agentligi va Namangan
viloyati igtisodiyot boshgarmasining 2020-2025-yillar rasmiy ma’lumotlari asosida; (2) solishtirma tahlil —
Namangan viloyatidagi KSZlarni Farg‘ona va Andijon viloyatlari analoglari bilan giyoslash; (3) so‘rov tadqiqoti
— 2024-yilning noyabr-dekabr oylari davomida 14 ta KSZning 87 ta korxona rahbari va 230 nafar ishchi bilan
o'tkazilgan so‘rov; (4) ekspert bahosi — viloyat hukumati, Tadbirkorlar palatasi va sanoat zonalari boshgarma
vakillari bilan 12 ta chuqur intervyu; (5) GIS-tahlil — zonalarning joylashuv afzalliklari va infratuzilma holati
xarita tahlili.

Ma’lumotlar manbai sifatida O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining “Sanoat” to‘plami (2020-
2025), Namangan viloyati Sanoat va investitsiyalar boshgarmasining vyillik hisobotlari, Investitsiyalar va tashqi
savdo vazirligi axborot tizimi (invest.gov.uz) va Xalgaro Moliya Korporatsiyasining (IFC) O‘zbekiston bo‘yicha
sanoat zonalari diagnostik hisoboti (2023) dan foydalanildi. Tadqiqotning cheklovlari: ba’zi KSZlar bo‘yicha
2020-2021-yillar ma’lumotlari to‘lig bo‘lmaganligi sababli ushbu yillar uchun interpolyatsiya usuli qo‘llanilgan.
COVID-19 pandemiyasining 2020—2021-yillardagi ta’siri alohida omil sifatida hisobga olingan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Namangan viloyatida 2025-yilga ko‘ra 14 ta kichik sanoat zonasi faoliyat yuritmoqgda. Geografik jihatdan
ular viloyatning 8 ta tumani va 2 ta shahar hududida joylashgan. Ixtisoslashuv sohalariga ko‘ra: to‘gimachilik va

2 https://lex.uz/mact/-6633676
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tikuvchilik (5 ta zona), ozig-ovqat sanoati (3 ta), qurilish materiallari (2 ta), metallga ishlov berish (2 ta), kimyo
va plastmassa (1 ta), aralash (1 ta). Ularning umumiy maydonlari 2020-yildagi 312 gektardan 2025-yilga kelib
810 gektarga oshgan (1-jadval).

1-jadval.
Namangan viloyatidagi KSZlarning asosiy ko‘rsatkichlari® (2020-2025)

2024 2025

KSZ soni (ta) 7 8 10 12 13 14

Jami maydon (ga) 312 380 490 640 720 810
Ro‘yxatdan o‘tgan korxonalar (ta) 148 187 256 341 412 478

Faol korxonalar ulushi (%) 74 69 78 83 87 89
Jami investitsiya (mlrd so‘m) 890 1240 2180 3450 4 820 6 310
Yaratilgan ish o'rinlari (ming kishi) 5.2 6.8 9.4 13.2 17.6 21.8
Eksport hajmi (min AQSH $) 28.4 31.7 47.2 69.8 94.3 118.6
Ishlab chigarish hajmi (mird so'm) 1240 1680 2960 4870 6 940 9120

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 2020-2025-yillar davomida Namangan viloyatidagi KSZlarda
investitsiyalar hajmi 7,1 barobarga, ish o‘rinlari soni 4,2 barobarga, eksport hajmi 4,2 barobarga ko‘paygan. Bu
respublika o‘rtacha ko‘rsatkichlaridan (mos ravishda 5,4; 3,1 va 3,7 barobar) yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Biroq
mutlaq ko‘rsatkichlar bo‘yicha viloyat hali ham Farg‘ona va Andijon viloyatlaridan orgada golmoqgda. 2021-
yilda faol korxonalar ulushining 74 foizdan 69 foizga tushishi COVID-19 pandemiyasi ogibatlari bilan bevosita
bog‘liq.

Investitsiya salohiyatini baholashda uchta asosiy ko‘rsatkich ko'rib chiqildi: investitsiya zichligi (bir
korxonaga to‘gri keladigan sarmoya), sarmoyaning gaytarilish muddati va xorijiy investitsiyalar ulushi. 2020-
yilda bir korxonaga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha investitsiya 6,01 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib
bu ko‘rsatkich 13,2 mird so‘'mga yetgan — o'sish 2,2 barobar. Mazkur tendensiya investorlar ishonchining
oshayotganini ko‘rsatadi.

Xorijiy to‘g‘ridan-to‘g'ri investitsiyalar ulushi izchil o‘sish tendensiyasini namoyon etmoqda: 2020-yilda
umumiy investitsiyaning 8,3 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda 14,7 foizga yetgan. Solishtirish uchun:
Farg‘ona viloyatidagi KSZlarda bu ko‘rsatkich 22,4 foiz, Toshkent viloyatida 31,8 foizni tashkil etadi. Namangan
viloyatining investitsion jozibadorligini yanada oshirish uchun logistika alogalarini kengaytirish, ingliz tilidagi
biznes kommunikatsiyalarni rivojlantirish hamda yirik hajmli yer uchastkalari infratuzilmasini kengaytirish
bo‘yicha qo‘shimcha imkoniyatlar mavjud.

KSZlarda band bo‘lgan ishchilarning ijtimoiy-demografik tahlili shuni ko‘rsatdiki, 2025-yilda umumiy 21
800 ish o‘rning 61,4 foizini ayollar egallaydi — bu to‘gimachilik va tikuvchilik korxonalarining ustunligi bilan
izohlanadi. Yosh tarkibiga ko‘ra: 18-30 yosh guruhi — 43 foiz, 31-45 yosh guruhi — 38 foiz, 46 va undan
yuqori yosh guruhi — 19 foiz. Mutaxassislik darajasiga ko‘ra: oliy ta’limli — 18,3 foiz, o‘rta maxsus — 34,7 foiz,
umumiy o‘rta ta’limli — 47 foiz.

So‘rov natijalariga ko‘ra, KSZ korxonalaridagi o‘rtacha oylik ish hagi 2025-yilda 2 840 000 so‘mni
tashkil etgan, bu viloyat o‘rtachasidan (2 210 000 so‘m) 28,5 foiz yuqori. Biroq respublika sanoat korxonalari
o‘rtachasiga (3 120 000 so‘m) nisbatan 9 foiz past darajada qolmoqda. Bu holat malakali kadrlarning viloyat
KSZlaridan Toshkent shahriga chiqib ketish tendensiyasini keltirib chigarmoqda: so‘rovda gatnashgan 230
ishchidan 31 foizi keyingi 2 yil ichida ish joyini o‘zgartirish niyatida ekanligini bildirdi (2-jadval).

2-jadval. KSZlardan eksport gilingan mahsulotlar tarkibi* (2023-2025, %)

2023 (%) 2024 (%) 2025 (%)

To‘gimachilik va tikuvchilik 44.2 41.8 39.6
Ozig-ovgat mahsulotlari 21.7 23.4 24.8
Qurilish materiallari 14.3 151 16.2
Metallga ishlov berish 11.8 12.6 11.9
Kimyo va plastmassa 5.4 5.2 5.7
Boshga mahsulotlar 2.6 1.9 1.8

JAMI (min AQSH $) 69.8 94.3 118.6

3 Manba: Namangan viloyati Sanoat va investitsiyalar boshgarmasi, O‘zbekiston Statistika agentligi, 2025.
4 Manba: O‘zbekiston Statistika agentligi, 2025.
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Eksport geografiyasiga ko‘ra, 2025-yilda asosiy bozorlar quyidagicha tagsimlangan: Rossiya — 34,2
foiz, Qozog‘iston — 18,7 foiz, Xitoy — 12,4 foiz, Yevropa lttifogi — 9,8 foiz, Afg‘oniston va Pokiston — 8,3
foiz, boshga mamlakatlar — 16,6 foiz. E’tiborli jihati shundaki, 2020-yilda Y| mamlakatlariga eksport ulushi
atigi 3,1 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib 9,8 foizga yetgani — bozorlar diversifikatsiyasida ijobiy
siljish mavjudligini ko‘rsatadi. To‘gimachilik mahsulotlari ulushining gisqarishi (44,2 foizdan 39,6 foizga) sanoat
tarkibining asta-sekin murakkablashib borayotganini anglatadi.

Tadgigot davomida o'tkazilgan so‘rov va ekspert intervyulari natijasida KSZlarning iqtisodiy salohiyatini
cheklayotgan beshta asosiy muammo guruhi aniglandi. Muammolar ta’sir kuchiga ko‘ra 1 dan 5 ballgacha
baholandi (3-jadval).

3-jadval. KSZlardagi muammolar va ularning korxona faoliyatiga ta’siri’ (ekspertlar bahosi, 2024)

Muammo guruhi Ta’sir kuchi (1-5) Uchraydigan KSZlar ulushi
(%)
Moliyalashtirishga kirish imkoniyatining cheklanganligi 4.6 78.6
Muhandislik infratuzilmasining etarli emasligi 4.2 64.3
Malakali kadrlar tanqisligi 3.9 71.4
Ma’muriy to'siglar va byurokratiya 3.7 57.1
Xomashyo ta’minotidagi uzilishlar 3.4 50.0
Ragamli texnologiyalar joriy etilishining sekinligi 3.2 64.3
Bozor va marketing imkoniyatlarining 3.1 71.4

chegaralanganligi

Moliyalashtirishdagi muammolar eng og‘ir to‘siq sifatida baholandi (5 dan 4,6 ball). So‘rovda qatnashgan
korxonalarning 68 foizi bank kreditlaridan foydalana olmasligini yoki fagat gisman foydalana olishini bildirdi.
Asosiy sabab: garov ta’minotining yetarli emasligi va kredit tarixining yo‘qligi. Qizigarli holat shundaki, KSZdagi
mulk huqugqi ko‘pincha ijara ko'rinishida bo‘lgani uchun korxonalar o'z mulkini garov sifatida ko‘rsata olmaydi —
bu muammoni maxsus kafolat mexanizmlari orqali hal etish zarur.

Infratuzilma muammolari 2020—2022-yillarda aynigsa keskin bo‘lgan: o‘sha davrda zonalarning 43 foizida
gaz ta’minoti uzluksiz emas, 29 foizida kuchlanish tebranishlari ishlab chigarishga zarar yetkazgan, 57 foizida
ichki yo'llar qonigarsiz holatda bo‘lgan. 2023-2025-yillarda hukumat dasturlari doirasida 4,2 mird so‘mlik
infratuzilma investitsiyalari yo‘naltirilganligi holat yaxshilanishiga sabab bo‘ldi, ammo to'liq hal etiimadi. Ragamli
texnologiyalar bo‘yicha: 2025-yilga ko‘ra fagat 3 ta KSZda umumiy ragamli logistika tizimi mavjud, qolgan 11
tasida hujjat aylanishi asosan qog‘oz shaklida amalga oshiriladi.

Birinchi tavsiya — KSZ korxonalari uchun maxsus kafolat jamg‘armasi tashkil etish. Xalgaro amaliyotda
keng targalgan ushbu mexanizm korxonalar kredit garovini 50-70 foizgacha ta’minlashga imkon beradi.
Namangan viloyatida bunday jamg‘armaning boshlang‘ich kapitali 50 mird so‘m atrofida bo‘lsa, jami 150-200
mird so‘mlik kredit portfelini go‘llab-quvvatlashi mumkin. Bundan tashqari, kichik innovatsion korxonalar uchun
kvazigrant (qaytarib beriladigan grant) tizimini joriy etish tavsiya etiladi — bu Janubiy Koreya SMBA (Small and
Medium Business Administration) tajribasiga asoslangan yondashuv.

“‘Aqglli zona” (Smart Zone) konsepsiyasini joriy etish tavsiya etiladi: har bir KSZda umumiy energiya
monitoring tizimi, real vaqtda kommunal xizmatlar monitoringi, bitta “smart” kirish nazorati va umumiy logistika
platformasini o‘rnatish. Bunday investitsiya 1 ta zona uchun 3,5-5 mird so‘m migdorida bo‘lib, 3—4 yil ichida
goplanishi mumkin — chunki energiya xarajatlarini 18—-22 foiz kamaytirish imkoni paydo bo‘ladi. Xitoyning
Suzhou sanoat zonasi va Malayziyaning Iskandar iqtisodiy zonasi shu yondashuv natijasida ishlab chiqarish
quvvatini 35—40 foizga oshirganligini tajriba ko‘rsatmoqda.

Namangan muhandislik-qurilish instituti va Namangan davlat universiteti bazasida KSZlar bilan kelishuv
asosida ikki tomonlama ta’lim dasturlarini yo‘lga qo‘yish zarur. Germaniya, Janubiy Koreya va Singapur
tajribasida ishlangan ushbu yondashuv korxonalarning real ehtiyojlariga asoslangan mutaxassislar tayyorlashni
ta’minlaydi. Muayyan hisob-kitoblarga ko‘ra, ikki tomonlama ta’lim dasturi orqgali tayyorlangan bitiruvchilarning
78 foizi birinchi ish joyini o'z ixtisosligi bo'yicha topadi (an’anaviy ta’limda bu ko‘rsatkich 41 foiz). Har bir KSZda
innovatsiya yordam markazi yaratish, korxonalarni texnologiya o‘tkazish dasturlari va intellektual mulk huqugini
himoya gilishda go‘llab-quvvatlash ham tavsiya etiladi.

Bitta kontakt tamoyili asosida “One-Stop-Shop” xizmati — barcha ruxsatnomalar va hujjatlarni bir joyda
rasmiylashtirishni ta’minlash — aynigsa xorijiy investorlar uchun muhimdir. Tadgiqot davomida o‘tkazilgan
so‘rovlarda 81 foiz tadbirkor ushbu o‘zgarish investitsion muhitni sezilarli yaxshilashini ta’kidladi. Gruziya va
Estoniya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, “bitta kontakt” tizimi ma’muriy xarajatlarni 40-60 foiz kamaytiradi va yangi

5 Manba: muallif ishlanmasi
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korxonalar registratsiyasini tezlashtiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqigot natijalariga ko‘ra, Namangan viloyatidagi kichik sanoat zonalari 2020-2025-yillar davomida
sezilarli miqdoriy o'sishga erishdi: investitsiyalar 7,1 barobar, bandlik 4,2 barobar, eksport 4,2 barobar ko‘paydi.
Tadgiqotda aniglangan asosiy muammo — KSZ salohiyatining moliyaviy, infratuzilma va institutsional to‘siglar
sababli to'lig ro‘yobga chigmasligi. Taklif etilayotgan to‘rtta yo‘nalish: kafolat jamg‘armasi yaratish, “aqlli
zona” konsepsiyasini joriy etish, ikki tomonlama ta’lim dasturlari va “bitta kontakt” boshgaruv tizimi — ushbu
muammolarni tizimli hal etishga mo‘ljallangan va xalgaro amaliyot bilan asoslangan.

Agar tavsiyalar 2026-2028-yillar mobaynida bosgichma-bosqich amalga oshirilsa, quyidagi natijalar
prognoz qilinadi: KSZ korxonalari soni 2028-yilga qadar 650 taga, ish orinlari 30 000 taga, eksport 180
min AQSH dollariga yetishi, xorijiy investitsiyalar ulushi 22—25 foiz darajasiga chigishi mumkin. Bu hisob-
kitoblar Janubiy Koreya va Malayziya KSZlari rivojlanishining dastlabki bosgqichlari bilan giyosiy tahlil asosida
olingan. Kelgusidagi tadqgiqotlar uchun: KSZlarning mahalliy yetkazib beruvchilar tarmog‘iga ta’siri, xotin-
gizlar bandligining sifati va ijtimoiy ogibatlari, shuningdek, iglim o‘zgarishiga bargaror bo‘lgan “yashil” zona
konsepsiyasining joriy etilish imkoniyatlari dolzarb mavzular sifatida ko‘rsatilgan.
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