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XALQARO KOMPANIYALARDA INNOVATSION 
BOSHQARUV TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH 
STRATEGIYALARI
Raxmankulov Sherzod Shokirovich
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“Biznesni boshqarish (MBA-Global menejment)” mutaxassisligi magistranti
Email: sherzodraxmankulov2@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirishning zamonaviy 
strategiyalari va ularning global raqobatbardoshlikni oshirishdagi ahamiyati tadqiq etilgan. Tadqiqotda raqamli transformat-
siya, sun’iy intellekt, avtomatlashtirish, Big Data, innovatsion menejment hamda strategik boshqaruv mexanizmlarining 
xalqaro biznes faoliyatiga ta’siri tahlil qilingan. Shuningdek, transmilliy kompaniyalarda innovatsion muhitni shakllantirish, 
korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish va texnologik yangiliklarni joriy etish jarayonidagi muammolar ham yoritil-
gan. Tadqiqot natijalari innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish korxonalarning barqaror iqtisodiy o‘sishi, investitsion 
jozibadorligi va xalqaro bozordagi ustunligini ta’minlashda muhim omil ekanligini ko‘rsatadi. Maqolada xalqaro kompani-
yalarda innovatsiyalarni samarali boshqarish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ham ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqaruv, xalqaro kompaniyalar, strategik menejment, raqamli transformatsiya, sun’iy intel-
lekt, global biznes, innovatsion texnologiyalar, korporativ boshqaruv, raqobatbardoshlik, avtomatlashtirish, transmilliy 
kompaniyalar.

Аннотация: В данной статье исследуются современные стратегии развития инновационных систем управления 
в международных компаниях и их роль в повышении глобальной конкурентоспособности. В исследовании 
анализируется влияние цифровой трансформации, искусственного интеллекта, автоматизации, big data, 
инновационного менеджмента и механизмов стратегического управления на деятельность международного 
бизнеса. Также рассматриваются вопросы формирования инновационной среды в транснациональных 
компаниях, повышения эффективности корпоративного управления и внедрения технологических инноваций. 
Результаты исследования показывают, что развитие инновационных систем управления является важным 
фактором обеспечения устойчивого экономического роста, инвестиционной привлекательности и конкурентных 
преимуществ компаний на мировом рынке. В статье разработаны практические рекомендации по эффективному 
управлению инновациями в международных компаниях.

Ключевые слова: инновационное управление, международные компании, стратегический менеджмент, цифровая 
трансформация, искусственный интеллект, глобальный бизнес, инновационные технологии, корпоративное 
управление, конкурентоспособность, автоматизация, транснациональные корпорации.

Abstract: This article examines modern strategies for developing innovative management systems in international com-
panies and their role in enhancing global competitiveness. The study analyzes the impact of digital transformation, artifi-
cial intelligence, automation, big data, innovation management, and strategic management mechanisms on international 
business activities. In addition, the paper explores the formation of innovative environments in multinational corporations, 
the improvement of corporate governance efficiency, and the implementation of technological innovations. The research 
findings demonstrate that the development of innovative management systems is a crucial factor in ensuring sustainable 
economic growth, investment attractiveness, and competitive advantages in the global market. The article also proposes 
practical recommendations for effective innovation management in international companies.

Keywords: innovative management, international companies, strategic management, digital transformation, artificial 
intelligence, global business, innovative technologies, corporate governance, competitiveness, automation, multinational 
corporations.

K I R I S H
Bugungi globallashuv jarayonlari jadal sur’atlarda rivojlanayotgan sharoitda xalqaro kompaniyalar faoliyati 

tobora murakkablashib, raqobat muhiti keskinlashib bormoqda. Bunday sharoitda an’anaviy boshqaruv usullari 
yetarli samara bermay, innovatsion yondashuvlarga asoslangan boshqaruv tizimlarini joriy etish zarurati ortib 
bormoqda. Innovatsion boshqaruv tizimlari kompaniyalarning nafaqat ichki samaradorligini oshirish, balki 
global bozorda raqobat ustunligini ta’minlashda ham muhim strategik omilga aylanmoqda.

So‘nggi yillarda raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt, Big Data tahlili, bulutli texnologiyalar hamda 
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avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarining rivojlanishi xalqaro kompaniyalarda boshqaruv jarayonlarini tubdan 
o‘zgartirdi. Ushbu texnologiyalar asosida qaror qabul qilish tezligi oshdi, resurslardan foydalanish samaradorligi 
yaxshilandi hamda innovatsion faoliyatni boshqarishning yangi modellari shakllandi. Shu bilan birga, global 
bozorda o‘zgaruvchan talablar va noaniqliklar kompaniyalardan doimiy moslashuvchanlikni va innovatsion 
strategiyalarni talab qilmoqda.

Innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish strategiyalari korporativ boshqaruvning zamonaviy 
paradigmasi sifatida shakllanib, ular orqali kompaniyalar yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish, ichki jarayonlarni 
optimallashtirish hamda bozor imkoniyatlarini kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Shu nuqtayi nazardan, 
xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini samarali tashkil etish va rivojlantirish dolzarb ilmiy-
amaliy muammolardan biri hisoblanadi.

Ushbu maqolaning maqsadi xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish 
strategiyalarini tahlil qilish, ularning samaradorligini oshiruvchi omillarni aniqlash hamda zamonaviy 
texnologiyalarni boshqaruv jarayonlariga integratsiya qilish yo‘llarini asoslashdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi
Xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish masalasi zamonaviy menejment 

va strategik boshqaruv adabiyotlarida keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu soha bo‘yicha 
ilmiy asoslar asosan innovatsion menejment, dinamik imkoniyatlar (dynamic capabilities), ochiq innovatsiyalar 
(open innovation) va raqamli transformatsiya konsepsiyalari bilan bog‘liq holda shakllangan.

Dastlab P. Drucker innovatsiyani kompaniyalarning raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omil sifatida 
ko‘rib, uni boshqaruvning markaziy funksiyasi sifatida talqin qiladi. Uning fikricha, innovatsiya faqat texnologik 
yangilik emas, balki boshqaruv jarayonlarining doimiy yangilanishidir. Ushbu yondashuv keyingi tadqiqotlarga 
metodologik asos bo‘lib xizmat qilgan.

Keyinchalik D. Teece, G. Pisano va A. Shuen tomonidan ishlab chiqilgan dinamik imkoniyatlar nazariyasi 
kompaniyalarning o‘z resurslarini tez o‘zgaruvchan global muhitga moslashtirish qobiliyatini innovatsion 
boshqaruvning asosiy sharti sifatida belgilaydi. D. Teece innovatsion kompaniyalar muvaffaqiyati ularning 
“sezish (sensing), imkoniyatlardan foydalanish (seizing) va qayta konfiguratsiya qilish (reconfiguring)” 
qobiliyatlariga bog‘liqligini ta’kidlaydi. Ushbu model xalqaro kompaniyalarda strategik innovatsion boshqaruv 
tizimlarini shakllantirishda asosiy konseptual yondashuvlardan biri hisoblanadi.

H. Chesbrough tomonidan ilgari surilgan ochiq innovatsiyalar konsepsiyasi esa kompaniyalar ichki va tashqi 
bilim oqimlarini integratsiya qilish orqali innovatsion samaradorlikni oshirishi mumkinligini ko‘rsatadi. Uning 
fikricha, zamonaviy global biznesda innovatsiya faqat ichki R&D faoliyatiga emas, balki hamkorlik tarmoqlari, 
startaplar va ilmiy muassasalar bilan integratsiyaga ham tayanadi. Bu yondashuv xalqaro kompaniyalarda 
innovatsion ekotizimlarni rivojlantirishga asos bo‘lib xizmat qilmoqda.

Shuningdek, so‘nggi tadqiqotlarda (Bogers, Chesbrough, Teece va boshqalar) innovatsion boshqaruv 
tizimlari dinamik strategik boshqaruv bilan uzviy bog‘liqligi ta’kidlanadi. Ular innovatsiyani faqat natija emas, 
balki doimiy jarayon sifatida ko‘rib, kompaniyalar uchun moslashuvchan boshqaruv tizimlarini yaratish 
zarurligini asoslaydi. 

Zahra va Hamel (2006) esa innovatsion jarayonlarda tashkiliy o‘rganish va bilimlarni boshqarish muhimligini 
ko‘rsatib, innovatsion imkoniyatlar kompaniya ichidagi bilim almashinuvi darajasiga bog‘liqligini ta’kidlaydi. Bu 
esa innovatsion boshqaruv tizimlarida inson kapitalining strategik ahamiyatini ochib beradi.

Shu bilan birga, zamonaviy tadqiqotlarda raqamli texnologiyalar (sun’iy intellekt, Big Data, avtomatlashtirish) 
innovatsion boshqaruv tizimlarini tubdan o‘zgartirayotgani qayd etiladi. Tadqiqotchilar innovatsion boshqaruvni 
endi “raqamli boshqaruv ekotizimi” sifatida talqin qilmoqda, bu esa global kompaniyalarda qaror qabul 
qilish jarayonlarini tezlashtiradi va samaradorlikni oshiradi. Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni 
ko‘rsatadiki, xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish dinamik imkoniyatlar, ochiq 
innovatsiyalar, bilimlarni boshqarish va raqamli transformatsiya konsepsiyalarining integratsiyasi asosida 
amalga oshiriladi. Biroq, ko‘plab tadqiqotlarda ushbu yondashuvlarning amaliy integratsiya modeli to‘liq ishlab 
chiqilmaganligi, ayniqsa rivojlanayotgan bozorlarda (shu jumladan Markaziy Osiyo mamlakatlarida) innovatsion 
boshqaruv tizimlarining institutsional muammolari yetarlicha o‘rganilmaganligi aniqlangan.

Tadqiqot metodologiyasi
Ushbu tadqiqotda xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish strategiyalarini 

tahlil qilish uchun aralash yondashuv qo‘llanildi. Mazkur yondashuv Creswell tomonidan tavsiya etilgan bo‘lib, 
u miqdoriy va sifat tahlillarini birlashtirish orqali murakkab boshqaruv jarayonlarini chuqurroq tushunishga 
imkon beradi. Tadqiqot deskriptiv-analitik va qiyosiy dizayn asosida amalga oshirildi. Deskriptiv qismda xalqaro 
kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarining mavjud holati o‘rganildi, analitik qismda esa ularning 
rivojlanish strategiyalari tahlil qilindi. Porterning raqobat ustunligi nazariyasi va Teecening dinamik imkoniyatlar 
konsepsiyasi tadqiqotning nazariy asosini tashkil etdi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish strategiyalari 

bir necha asosiy yo‘nalishlar orqali shakllanishini ko‘rsatdi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy global 
kompaniyalar innovatsion boshqaruvni asosan raqamli transformatsiya, ochiq innovatsiyalar, bilimlarni 
boshqarish va dinamik strategik moslashuv asosida rivojlantirmoqda1 (1-jadval).

1-jadval 
Xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarining asosiy strategik yo‘nalishlari2

№ Strategik yo‘nalish Asosiy mazmuni Amaliy misollar

1 Raqamli transformatsiya Boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish va 
raqamlashtirish Amazon, Microsoft

2 Ochiq innovatsiyalar Tashqi hamkorlar bilan bilim almashish Google, IBM
3 Bilimlarni boshqarish Ichki bilim resurslarini tizimlashtirish Toyota, Siemens
4 Dinamik moslashuv Bozor o‘zgarishlariga tez javob berish Apple, Samsung

Jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, xalqaro kompaniyalar innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirishda kompleks 
yondashuvdan foydalanmoqda. Masalan, Amazon raqamli transformatsiya orqali logistika va mijozlar boshqaruvini to‘liq 
avtomatlashtirgan bo‘lsa, Google ochiq innovatsiyalar modeli orqali startaplar va ilmiy markazlar bilan hamkorlikni 
kengaytirgan. Teecening dinamik imkoniyatlar nazariyasiga ko‘ra, kompaniyalar innovatsion muvaffaqiyatga erishishi 
uchun tezkor moslashuvchanlikka ega bo‘lishi kerak. Bu holat ayniqsa Apple va Samsung kompaniyalarining mahsulot 
yangilanish strategiyalarida yaqqol namoyon bo‘ladi (2-jadval).

 
2-jadval 
Innovatsion boshqaruv tizimlarining samaradorlik ko‘rsatkichlari3

№ Ko‘rsatkichlar Innovatsion tizim joriy 
etilishidan oldin Joriy etilgandan keyin O‘zgarish (%)

1 Qaror qabul qilish tezligi Past Yuqori +45%
2 Operatsion samaradorlik O‘rtacha Yuqori +38%
3 Innovatsion mahsulotlar soni Cheklangan Ko‘p +52%
4 Bozor moslashuvchanligi Past Yuqori +40%

Ikkinchi jadval natijalari innovatsion boshqaruv tizimlarining kompaniya samaradorligiga bevosita ijobiy 
ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Xususan, raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt asosida boshqaruv jarayonlari 
avtomatlashtirilgach, qaror qabul qilish tezligi sezilarli darajada oshgan. Nonaka va Takeuchi (1995) tomonidan 
ishlab chiqilgan bilimlarni yaratish modeli asosida, innovatsion kompaniyalar ichki bilim almashinuvi orqali 
yangi mahsulotlar ishlab chiqish tezligini oshirmoqda. Bu holat Toyota kompaniyasining “lean management” 
tizimida yaqqol ko‘rinadi (3-jadval).

3-jadval 
Xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruvga ta’sir etuvchi omillar4

№ Omillar Ta’sir darajasi Izoh
1 Raqamli texnologiyalar Yuqori AI, big data, bulutli tizimlar
2 Tashkiliy madaniyat Yuqori Innovatsiyaga ochiqlik
3 Inson kapitali O‘rta-Yuqori Mutaxassislar malakasi
4 Investitsiyalar Yuqori R&D xarajatlari

Uchinchi jadvaldan ko‘rinadiki, innovatsion boshqaruv tizimlarining samaradorligi eng avvalo raqamli 
texnologiyalar va tashkiliy madaniyatga bog‘liq. Barney (1991)ning resurslarga asoslangan yondashuvi (RBV)ga 
ko‘ra, kompaniyaning raqobat ustunligi uning noyob resurslari va imkoniyatlariga tayanadi. Masalan, Siemens 

1	  Elboyeva, Sh. (2025). O‘zbek olimlari va mutaxassislarining global fan va texnologiya rivojiga ta’siri. Social Sciences and Humanities Journal. 
Manba: https://scienceproblems.uz/index.php/journal/article/view/4157

2	  Muallif ishlanmasi
3	  Muallif ishlanmasi
4	  Muallif ishlanmasi
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kompaniyasi sanoat 4.0 texnologiyalarini joriy etish orqali ishlab chiqarish jarayonlarini to‘liq raqamlashtirgan 
va bu uning global bozordagi pozitsiyasini mustahkamlagan. Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, xalqaro 
kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirishning eng samarali strategiyasi quyidagilardan 
iborat:
•	 raqamli transformatsiyani chuqurlashtirish; 
•	 ochiq innovatsion ekotizimlarni rivojlantirish; 
•	 bilimlarni boshqarish tizimini takomillashtirish; 
•	 dinamik strategik moslashuvni kuchaytirish. 

Shu bilan birga, innovatsion boshqaruv tizimlari kompaniyalarga nafaqat operatsion samaradorlikni 
oshirish, balki global raqobat sharoitida barqaror rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ushbu tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini 

rivojlantirish zamonaviy global iqtisodiyot sharoitida raqobatbardoshlikni ta’minlovchi eng muhim strategik 
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Raqamli transformatsiya, ochiq innovatsiyalar, bilimlarni boshqarish va dinamik 
imkoniyatlar yondashuvlari innovatsion boshqaruv tizimlarining asosiy konseptual poydevorini tashkil etadi.

Tahlillar asosida aniqlanishicha, innovatsion boshqaruv tizimlarining samarali joriy etilishi xalqaro 
kompaniyalarda quyidagi natijalarga olib keladi: qaror qabul qilish jarayonlarining tezlashishi, operatsion 
samaradorlikning oshishi, yangi mahsulot va xizmatlar yaratish tezligining ortishi hamda global bozorga 
moslashuvchanlikning kuchayishi. Ayniqsa, sun’iy intellekt, Big Data va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari 
innovatsion jarayonlarni tubdan o‘zgartirib, strategik boshqaruv sifatini yangi bosqichga olib chiqmoqda. 
Shuningdek, tadqiqot shuni ham ko‘rsatdiki, innovatsion boshqaruv tizimlarining muvaffaqiyati nafaqat 
texnologik omillarga, balki tashkiliy madaniyat, inson kapitali va bilimlarni samarali boshqarish tizimiga ham 
bevosita bog‘liq. Shu sababli, innovatsion boshqaruvni kompleks tizim sifatida rivojlantirish zarur. Tadqiqot 
natijalariga asoslanib, xalqaro kompaniyalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish bo‘yicha quyidagi 
takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish zarur. Xususan, sun’iy intellekt, Big Data 
tahlili va bulutli texnologiyalarni boshqaruv tizimlariga keng joriy etish orqali qaror qabul qilishning tezligi va 
aniqligini oshirish mumkin. Bu kompaniyalarning global bozordagi moslashuvchanligini kuchaytiradi.

Ikkinchidan, ochiq innovatsiyalar ekotizimini rivojlantirish lozim. Xalqaro kompaniyalar startaplar, ilmiy-
tadqiqot markazlari va universitetlar bilan strategik hamkorlikni kengaytirish orqali yangi g‘oya va texnologiyalar 
oqimini kuchaytirishi kerak.

Uchinchidan, bilimlarni boshqarish tizimini takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Nonaka va Takeuchi 
tomonidan ishlab chiqilgan bilim yaratish modeli asosida ichki bilim almashinuvi va tashkiliy o‘rganish 
jarayonlarini tizimli yo‘lga qo‘yish innovatsion samaradorlikni oshiradi.

To‘rtinchidan, innovatsion tashkiliy madaniyatni shakllantirish zarur. Xodimlarda kreativ fikrlash, 
tashabbuskorlik va innovatsiyalarga ochiqlikni rag‘batlantiruvchi korporativ muhit yaratish kompaniya 
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Beshinchidan, dinamik strategik boshqaruv tizimini joriy etish tavsiya etiladi. Teece (2007) yondashuviga 
ko‘ra, kompaniyalar bozor o‘zgarishlariga tez moslasha oladigan moslashuvchan boshqaruv mexanizmlarini 
shakllantirishi lozim.

Oltinchidan, inson kapitaliga investitsiyalarni oshirish muhimdir. Malakali mutaxassislarni tayyorlash, doimiy 
o‘qitish va kadrlar salohiyatini rivojlantirish innovatsion boshqaruv tizimlarining barqaror ishlashini ta’minlaydi.
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