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Annotatsiya. Maqolada paxta-toʻqimachilik klasterlarida ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish asosida yuqori qoʻshilgan 
qiymatli mahsulotlar ulushini kengaytirish masalasi oʻrganildi. Tadqiqot davomida klaster modelining qiymat zanjiri boʻylab 
taʼsiri va eksport tarkibidagi tarkibiy oʻzgarishlar tahlil qilindi. 2018-2024-yillardagi statistik maʼlumotlar asosida ip-kalava 
ulushining kamayishi va tayyor mahsulotlar ulushining ortishi aniqlangan. Diversifikatsiya jarayonining vertikal va gori-
zontal yoʻnalishlari baholangan hamda yuqori qoʻshilgan qiymatni shakllantiruvchi asosiy omillar tizimlashtirilgan. Olingan 
natijalar klasterlar faoliyati eksport samaradorligini oshirishga xizmat qilganini koʻrsatgan. Taklif etilgan yondashuvlar tar-
moqning raqobatbardoshligini kuchaytirish va xalqaro bozorlarda barqaror oʻsishni taʼminlashga yoʻnaltirilgan.

Kalit soʻzlar: diversifikatsiya, paxta-toʻqimachilik klasteri, yuqori qoʻshilgan qiymat, eksport tarkibi, qiymat zanjiri, tayyor 
mahsulot, sanoat rivoji, raqobatbardoshlik.

Аннотация

В статье было исследовано расширение доли продукции с высокой добавленной стоимостью на основе 
диверсификации производства в хлопково-текстильных кластерах. В ходе исследования проанализировано 
влияние кластерной модели на цепочку создания стоимости и структурные изменения в экспортной структуре. На 
основе статистических данных за 2018-2024 годы выявлено снижение доли пряжи и рост доли готовой продукции. 
Оценены вертикальные и горизонтальные направления диверсификации, а также систематизированы ключевые 
факторы формирования добавленной стоимости. Полученные результаты показали, что деятельность кластеров 
способствовала повышению экспортной эффективности. Предложенные подходы направлены на усиление 
конкурентоспособности отрасли и обеспечение устойчивого роста на международных рынках.

Ключевые слова: диверсификация, хлопково-текстильный кластер, добавленная стоимость, экспортная 
структура, цепочка стоимости, готовая продукция, промышленное развитие, конкурентоспособность.

Abstract

The article examined the expansion of high value-added products through production diversification in cotton-textile clus-
ters. The study analysed the impact of the cluster model on the value chain and structural changes in export composition. 
Based on statistical data for 2018-2024, a decrease in yarn share and an increase in finished goods share were identified. 
Vertical and horizontal dimensions of diversification were evaluated, and key factors contributing to value creation were 
systematised. The findings showed that cluster development contributed to improving export efficiency. The proposed 
approaches were aimed at strengthening industry competitiveness and ensuring sustainable growth in international mar-
kets.

Keywords: diversification, cotton-textile cluster, value added, export structure, value chain, finished goods, industrial 
development, competitiveness.

K I R I S H
Jahon toʻqimachilik bozorida raqobat tobora kuchayib borayotgan davrda mamlakatlar xomashyo 

eksportiga asoslangan modelni tark etib, qayta ishlash darajasi yuqori boʻlgan tayyor mahsulotlar ishlab 
chiqarishga oʻtmoqda. 2024-yil yakunlariga koʻra global toʻqimachilik eksportida Xitoy 301 milliard AQSH dollari 
hajmi bilan yetakchi pozitsiyani egallagan, Turkiya esa Yevropa bozorlariga yaqinligi va vertikal birlashgan 
tarmoq tuzilmasi hisobiga 35,7 milliard dollarlik eksportga erishgan [1]. Mazkur koʻrsatkichlar global savdoda 
raqobatbardosh oʻrin egallash uchun ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish va qiymat zanjirining yuqori 
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boʻgʻinlariga chiqish hal qiluvchi ahamiyat kasb etishini tasdiqlaydi.
Oʻzbekiston dunyoning yetakchi paxta yetishtiruvchi davlatlaridan biri sifatida 2017-yildan boshlab 

tarmoqni tubdan isloh qilish yoʻlini tanlagan. 2018-yilda 15 ta paxta-toʻqimachilik klasteri tashkil etilgan boʻlsa, 
2024-yilga kelib ularning soni 134 taga, baʼzi manbalarga koʻra 142 taga yetkazilgan [2]. Klaster modelining 
joriy etilishi paxta yetishtirish, qayta ishlash, ip-kalava va toʻqimachilik mahsulotlari ishlab chiqarishni yagona 
iqtisodiy zanjirga birlashtirgan, davlat monopoliyasini bartaraf etib, sohani xususiy sektor qoʻliga topshirish 
imkonini bergan.

2023-yildan boshlab respublika paxta tolasini ichki bozorda 100 foiz qayta ishlay boshlagan, bu yuqori 
qoʻshilgan qiymatli kiyim-kechak ishlab chiqarishga bosqichma-bosqich oʻtishni yuzaga keltirgan [3]. Tarmoq 
bandligi 2018-yildagi 188 ming kishidan 2024-yilga kelib qariyb 600 ming kishiga koʻtarilgan, ish oʻrinlarining 
muhim ulushi ayollar va yoshlar uchun yaratilgan [3]. Hukumat tomonidan belgilangan strategik yoʻnalish 
toʻqimachilik eksportini 2028-yilga qadar 7 milliard dollarga yetkazishni nazarda tutadi [4].

Mavjud yutuqlarga qaramay, eksport tarkibida ip-kalava ulushi haligacha sezilarli darajada saqlanib turibdi, 
tayyor mahsulotlar va texnik toʻqimachilik kabi yuqori qoʻshilgan qiymatli segmentlar toʻliq egallanmagan. 
Ushbu holat ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, mahsulot turlarini koʻpaytirish va eksport bozorlarini 
kengaytirishga ilmiy asoslangan yondashuvni talab etadi. Tadqiqot maqsadi paxta-toʻqimachilik klasterlarida 
diversifikatsiya orqali yuqori qoʻshilgan qiymatli mahsulotlar ulushini kengaytirish yoʻnalishlarini nazariy va 
amaliy jihatdan asoslashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Klasterlar nazariyasining konseptual asoslari M. Porter tomonidan ishlab chiqilgan boʻlib, u geografik 

jihatdan markazlashgan korxonalar va institutlarning oʻzaro bogʻliqligi raqobat ustunligi manbasi sifatida xizmat 
qilishini koʻrsatib bergan. Toʻqimachilik kabi tarmoqlarda klaster yondashuvi mahalliy resurslar va institutsional 
aktorlarning rolini kuchaytirish orqali raqobatdoshlikni oshirish vositasi sifatida eʼtirof etiladi [5]. S. Frederick va 
N. Cassill tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotda klaster va global qiymat zanjiri yondashuvlari toʻqimachilik 
sanoatini tahlil qilishning bir-birini toʻldiruvchi konseptual asoslari ekanligi koʻrsatib oʻtilgan [5].

Paxta-toʻqimachilik klasterlari masalasi 2018-yildan boshlab xalqaro tadqiqot tashkilotlari tomonidan tizimli 
ravishda oʻrganib kelinmoqda. Jahon banki ekspertlari tomonidan tayyorlangan maʼruzada Oʻzbekistondagi 
klaster modelining tashkil etilishi paxta vertikal zanjirini birlashtirish, ish oʻrinlari yaratish va respublikani 
xomashyo eksportchisidan toʻqimachilik mahsulotlari eksportchisiga aylantirish bilan bogʻliqligi alohida 
taʼkidlangan [6]. 2018-yilda paxta tolasining ip-kalava sifatidagi eksportdagi ulushi 47 foizga tushgan boʻlsa, 
2019-yilda u biroz oshgan, ammo umumiy tendensiya yuqori qoʻshilgan qiymatli mahsulotlarga oʻtish sari 
yoʻnaltirilgan [6].

Eurasian Geography and Economics jurnalida chop etilgan tadqiqotda 2018-2022-yillarda klasterlar 
sonining 13 tadan 134 taga yetishi va toʻqimachilik mahsulotlarining respublika eksportidagi ulushi 9,1 foizdan 
16,5 foizgacha oʻsganligi koʻrsatilgan [7]. Ushbu manbada paxta tolasining keyingi qayta ishlash bosqichida 
ip-kalava sifatida Turkiya va Rossiyaga eksport qilinishi yoki ichki bozorda sotilishi ustunlik qilayotgani, mato va 
tayyor mahsulot ishlab chiqarish hajmi esa nisbatan past ekanligi bayon qilingan [7].

Nemis xalqaro hamkorlik agentligi GIZ ekspertlari 2024-yilda chop etgan maʼruzada respublikada 5600 dan 
ortiq tikuvchilik korxonasi, 150 ta ip-kalava ishlab chiqaruvchi, 130 ta mato ishlab chiqaruvchi, 250 ta trikotaj 
kompaniyasi va 110 ta paypoq ishlab chiqaruvchi tashkilot faoliyat yuritayotgani qayd etilgan [8]. Mahalliy 
mualliflar olib borgan tadqiqotlarda 2018-2022-yillar oraligʻida klasterlar tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulot 
hajmi qiymat ifodasida qariyb 30 barobarga oshgani, ish oʻrinlari soni 7,5 barobarga koʻpaygani aniqlangan [9].

Davlat darajasidagi meʼyoriy hujjatlar toʻqimachilik tarmogʻida diversifikatsiya va chuqur qayta ishlashni 
ragʻbatlantirish vazifasini yoʻnalish sifatida belgilab bergan. Prezidentning 2022-yil 21-yanvardagi “Toʻqimachilik 
va tikuv-trikotaj korxonalarida chuqur qayta ishlash va yuqori qoʻshilgan qiymatli tayyor mahsulotlar ishlab 
chiqarishni hamda ularning eksportini ragʻbatlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PF-53-son1 Farmoni paxta 
tolasini chuqur qayta ishlash orqali yuqori qoʻshilgan qiymatli tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish hajmini besh 
yil ichida 2,1 baravarga, eksportni esa 2,6 baravarga oshirish vazifasini belgilagan [10]. 2023-yildagi PF-2-son 
Farmon klaster tashkilotchilarini qoʻshimcha imtiyoz va preferensiyalar bilan taʼminlash hamda tikuv-trikotaj 
sanoatini tubdan isloh qilish ustuvorligini mustahkamlagan [11].

Adabiyotlar tahlili shuni ochib beradiki, mavjud tadqiqotlarning aksariyati klaster tizimining oʻrnatilishi va 
miqdoriy oʻsishi bilan bogʻliq jihatlarni qamrab olgan, ammo qiymat zanjirining yuqori bosqichlariga chiqish, 
mahsulot diversifikatsiyasining iqtisodiy mexanizmlari va eksport geografiyasini kengaytirish bilan bogʻliq 
amaliy yoʻnalishlar yetarli darajada tizimlashtirilmagan. Tadqiqotning ilmiy yangiligi aynan ushbu boʻshliqni 

1	  https://lex.uz/uz/docs/-5833998
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toʻldirishga yoʻnaltirilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda paxta-toʻqimachilik klasterlarida ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish va yuqori qoʻshilgan 

qiymatli mahsulotlar ulushini baholash uchun kompleks yondashuv qoʻllanildi. Nazariy asos sifatida klasterlar 
nazariyasi va global qiymat zanjiri konsepsiyasi tanlandi, bu yondashuv ishlab chiqarish bosqichlari oʻrtasidagi 
bogʻliqlikni tizimli tahlil qilish imkonini berdi. Empirik tahlilda 2018-2024-yillardagi rasmiy statistik maʼlumotlar 
asosida dinamik va tarkibiy tahlil usullari qoʻllandi. Eksport tarkibi mahsulot turlari kesimida foiz ulushlari orqali 
baholandi, qiymat zanjiri boʻylab siljishlar qiyosiy usulda aniqlandi. Diversifikatsiya darajasini aniqlashda vertikal 
(qayta ishlash bosqichlari) va gorizontal (mahsulot turlari kengayishi) mezonlar qoʻllandi. Natijalar ishonchliligini 
taʼminlash uchun maʼlumotlar bir nechta manbalar bilan solishtirildi. Ushbu metodologiya klasterlarning eksport 
samaradorligi va tarkibiy oʻzgarishlarini aniq baholash imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Paxta-toʻqimachilik klasterlarining miqdoriy oʻsish dinamikasi izchil boʻlib qolmoqda. 2018-yilda 13 

ta klaster ekin maydonining 16 foizini qamrab olgan boʻlsa, 2020-yilga kelib 92 ta klaster 88 foiz maydonni 
egallagan, 2024-yil yakunlariga koʻra esa ularning umumiy soni 134 taga yetkazilgan [2]. 2024-yilda respublika 
toʻqimachilik eksporti 2,9 milliard dollarga teng boʻlib, umumiy eksport hajmining 10,6 foizini tashkil qilgan [12]. 
Mahsulot tarkibida ip-kalava 1,237 milliard dollar, tayyor toʻqimachilik mahsulotlari 1,124 milliard dollar, trikotaj 
matolar 292,1 million dollar, mato 145,9 million dollar miqdorida eksport qilingan [12].

Eksport tarkibidagi mahsulot ulushlari paxta-toʻqimachilik klasterlarining qiymat zanjirini chuqurlashtirish 
boʻyicha mavqeyi toʻgʻrisida aniq tasavvur beradi. Quyidagi jadvalda 2024-yil toʻqimachilik eksportining tarkibiy 
tahlili keltirilgan (1-jadval).

1-jadval.
Oʻzbekiston toʻqimachilik eksportining 2024-yildagi mahsulot tarkibi[2],[12]

Mahsulot turi Eksport hajmi (mln. 
AQSH dollar)

Eksportdagi 
ulushi, foizda

Qayta 
ishlash 
darajasi

Ip-kalava (cotton yarn) 1 237,0 42,7 Birlamchi
Tayyor toʻqimachilik (ready-made) 1 124,0 38,8 Yuqori
Trikotaj matolar (knitted fabrics) 292,1 10,1 Oʻrta

Mato (fabric) 145,9 5,0 Oʻrta
Boshqa mahsulotlar 101,0 3,4 Aralash

Jami eksport 2 900,0 100,0 -

Jadvaldan koʻrinishicha, 2024-yilda ip-kalava eksport tarkibida 42,7 foiz ulushga ega boʻlib, hamon yetakchi 
pozitsiyani egallaydi. Tayyor toʻqimachilik mahsulotlari ulushi 38,8 foizga yetgan boʻlib, bu koʻrsatkich birlamchi 
qayta ishlanadigan ip-kalava bilan qiyosiy paritetga yaqinlashganini koʻrsatadi. Eng muhim tendensiya tayyor 
mahsulot ulushining oxirgi olti yil davomida izchil oʻsib borishi va ip-kalava bilan farqning qisqarib borishida 
namoyon boʻladi. 2018-yilda tayyor mahsulot ulushi nisbatan past darajada saqlanib qolgan boʻlsa, 2024-yilda 
u eksport hajmining qariyb toʻrtdan bir qismini tashkil etdi [3,12].

Eksport geografiyasining kengayishi tarmoq diversifikatsiyasining ikkinchi muhim koʻrinishidir. 2023-yilda 
toʻqimachilik eksporti 83 mamlakatga yoʻnaltirilgan, 2024-yilda esa Yevropa Ittifoqi va AQSH bozorlariga 500 
million dollar miqdorida mahsulot yetkazib berish maqsad qilib qoʻyilgan [4]. Tarmoqning xorijiy investitsiyalarni 
jalb qilish salohiyati 5 milliard dollarga teng deb baholangan [4]. Better Cotton Initiative ishtirokida 50 ming 
gektar paxta sertifikatlangan, 7 ming gektarda esa organik paxta yetishtirilmoqda, bu Yevropa va Yaponiyaning 
sertifikatlangan bozorlariga kirishni mumkin qiladi [2] (1-rasm).
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1-rasm. Paxta-toʻqimachilik klasterida qiymat zanjiri bosqichlari va diversifikatsiya yoʻnalishi2

1-rasmda keltirilgan qiymat zanjiri sxemasi paxta-toʻqimachilik klasterining beshta asosiy bosqichini aks 
ettiradi: paxta xomashyosini yetishtirishdan tortib brendlangan tayyor mahsulotlarni xorijga eksport qilishgacha 
boʻlgan jarayon. Har bir keyingi bosqich qoʻshilgan qiymatning ortishi bilan kechadi va klaster ichidagi sinergiyani 
kuchaytiradi. Diversifikatsiyaning iqtisodiy mantigʻi shundan iboratki, sof xomashyo eksportiga nisbatan tayyor 
kiyim-kechak eksporti bir necha barobar yuqori valyuta tushumini taʼminlaydi va aholi bandligini kengaytiradi.

Klaster modelining tarkibiy taʼsiri ish oʻrinlari yaratish jihatidan ham namoyon boʻladi. Toʻqimachilik 
tarmogʻida bandlar soni 2018-yildagi 188 ming kishidan 2024-yilga kelib qariyb 600 ming kishiga yetgan, yaʼni 
olti yilda uch barobardan koʻproqqa oʻsgan [3]. 2023-yilning oʻzida 23 mingdan ortiq yangi ish oʻrni paxta-
toʻqimachilik klasterlari hisobiga yaratilgan [13]. Qishloq mintaqalarida joylashgan klasterlar mahalliy aholining 
daromad manbasini diversifikatsiya qilishga, ayollar va yoshlar bandligini taʼminlashga xizmat qilmoqda.

Jahon banki tahliliga koʻra, klaster modelida ip-kalava eksportining tushishi bilan birga yuqori qiymatli 
toʻqimachilik mahsulotlari ulushi sezilarli ortgan: 2005-2015 yillarda ip-kalava oʻrtacha 64 foiz ulushga ega 
boʻlgan boʻlsa, 2018-yilda bu koʻrsatkich 47 foizgacha kamaygan [6]. Tarkibiy oʻzgarishning ushbu tendensiyasi 
2024-yil koʻrsatkichlarida ham davom etgan: ip-kalava ulushining 42,7 foizgacha yanada qisqargani 
diversifikatsiya jarayonining barqaror xarakterga ega ekanligini tasdiqlaydi [12].

Diversifikatsiyaning sifat jihatidan koʻrsatkichi sifatida texnik toʻqimachilik, uy toʻqimachiligi, gilam ishlab 
chiqarish va organik mahsulotlar segmentlarining rivojlanishi qayd etiladi. PF-53-son Farmon doirasida besh yil 
ichida tayyor mahsulot ishlab chiqarishni 2,1 baravar, eksportni 2,6 baravar oshirish, gilam va uy toʻqimachilik 
mahsulotlari ishlab chiqarishni yangi bosqichga koʻtarish vazifalari qoʻyilgan [10]. Mazkur yoʻnalishlar 
diversifikatsiyaning ham gorizontal (mahsulot turlari kengayishi), ham vertikal (qiymat zanjiri chuqurlashishi) 
oʻlchamlarini birlashtiradi.

Oʻtkazilgan tahlil tarmoqdagi tarkibiy oʻzgarishlar dinamikasini quyidagicha umumlashtirishga imkon 
beradi: birinchidan, klaster modelining vertikal integratsiyalashuvi 2017-yildan beri jadal surʼatda kechgan; 
ikkinchidan, ip-kalava eksportining muqobil boʻgʻinlari (mato, trikotaj, kiyim-kechak) bosqichma-bosqich 
kengayib bormoqda; uchinchidan, qiymat zanjirining yuqori bosqichlariga oʻtish uchun moliyaviy va texnologik 
qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari rivojlanmoqda; toʻrtinchidan, sertifikatlash va sifat boshqaruvi orqali Yevropa 
hamda Yaponiya bozorlariga kirish istiqbollari ochilmoqda [2,4].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Oʻtkazilgan tahlil paxta-toʻqimachilik klasterlari Oʻzbekiston iqtisodiyotida xomashyo eksportchisidan 

tayyor mahsulotlar eksportchisiga oʻtish vositasi sifatida muvaffaqiyatli faoliyat yuritayotganini koʻrsatadi. 
Klaster modelining joriy etilishi vertikal integratsiya, bandlikni oshirish va eksport tarkibini yaxshilashda sezilarli 
natijalar bergan. Tayyor toʻqimachilik mahsulotlari ulushining 38,8 foizga yetishi va ip-kalava bilan farqning 
qisqarishi diversifikatsiya jarayoni izchil sodir boʻlayotganidan dalolat beradi.

Diversifikatsiyaning samaradorligini yanada oshirish maqsadida quyidagi takliflar ishlab chiqilgan. 
Birinchidan, klasterlar ichida boʻyash, finishing va dizayn bosqichlarini chuqur rivojlantirish lozim, chunki 
ushbu bosqichlar qiymat zanjirining eng yuqori marja keltiruvchi boʻgʻinlaridir [5]. Ikkinchidan, Better Cotton va 
organik sertifikatlash dasturlarini kengaytirish, OEKO-TEX standartlarini joriy qilish Yevropa Ittifoqi va Yaponiya 
bozorlariga kirishni soddalashtiradi [2].

Uchinchidan, gilam va uy toʻqimachiligi, texnik toʻqimachilik kabi yangi segmentlarni ragʻbatlantirish, 
mahsulot diversifikatsiyasining gorizontal yoʻnalishini kuchaytiradi [10]. Toʻrtinchidan, klaster tashkilotchilariga 

2	  Manba: M. Porter va S. Frederick yondashuvlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan
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R&D, brending va dizayn xarajatlarini qoplashga yoʻnaltirilgan moliyaviy preferensiyalarni unifikatsiyalash 
sanoatning innovatsion salohiyatini oshiradi [11]. Beshinchidan, kichik va oʻrta korxonalarni klaster ekotizimiga 
jalb qilishni kengaytirish va xalqaro brendlar bilan strategik hamkorlikni rivojlantirish lozim, bu eksport 
geografiyasini anʼanaviy bozorlardan tashqariga kengaytiradi [13].

Oltinchidan, klaster faoliyatini baholashning koʻp oʻlchovli mezonlari (qoʻshilgan qiymat, eksport ulushi, ish 
oʻrinlari sifati, sertifikatlash darajasi) takomillashtirilishi lozim [14]. Yettinchidan, raqamli texnologiyalar va sunʼiy 
intellekt yechimlarini ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlariga joriy etish klasterlarning xalqaro raqobat 
zaminida samaradorligini oshiradi. Olingan natijalar va taklif etilgan yoʻnalishlar tarmoqning 2028-yilgacha 
boʻlgan strategik rivojlanish dasturini amalga oshirishda amaliy ahamiyat kasb etadi va toʻqimachilik sohasini 
yuqori qoʻshilgan qiymatli mahsulotlar yetkazib beruvchisiga aylantirish jarayonini tezlashtirishga xizmat qiladi 
[15].
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