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KORXONALARDA “TEJAMKOR ISHLAB 
CHIQARISH” KONSEPSIYASIDAN 
FOYDALANISHNING XORIJ TAJRIBASI
Mamasoliyev Gʻayratbek Maxamadyusupovich
Andijon davlat universiteti
“Iqtisodiyot va moliya” kafedrasi dotsenti
ORCID: 0000-0002-4672-6347

Annotatsiya: Mazkur maqolada korxonalarda “tejamkor ishlab chiqarish” (Lean Production) konsepsiyasidan 
foydalanishning xorijiy tajribasi tahlil qilinadi. Turli mamlakatlarda ushbu yondashuvning qo‘llanish xususiyatlari, 
samaradorlikka ta’siri va raqobatbardoshlikni oshirishdagi roli o‘rganiladi. Shuningdek, Lean konsepsiyasini milliy 
sharoitga moslashtirishning ustuvor yo‘nalishlari hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Kalit soʻzlar: toʻqimachilik, klaster, eksport, eksport salohiyati, menejment, standart.
Аннотация: В данной статье анализируется зарубежный опыт применения концепции «бережливого 

производства» (Lean Production) на предприятиях. Изучаются особенности применения этого подхода в разных 
странах, его влияние на эффективность и роль в повышении конкурентоспособности. Также определены 
приоритетные направления адаптации концепции бережливого производства к национальным условиям и 
разработаны практические рекомендации.

Ключевые слова: текстиль, кластер, экспорт, экспортный потенциал, управление, стандарт.
Abstract: This article analyzes foreign experience in using the concept of «lean production» (Lean Production) in 

enterprises. The features of the application of this approach in different countries, its impact on efficiency and its role 
in increasing competitiveness are studied. Also, priority areas for adapting the Lean concept to national conditions and 
practical recommendations are developed.

Key words: textile, cluster, export, export potential, management, standard.

K I R I S H
Global iqtisodiyot sharoitida korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish, resurslardan samarali foydalanish 

va ishlab chiqarish xarajatlarini minimallashtirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, ishlab chiqarish 
jarayonlarida isrofni kamaytirish va samaradorlikni oshirishga qaratilgan “tejamkor ishlab chiqarish” (Lean Production) 
konsepsiyasi bugungi kunda jahon amaliyotida keng qo‘llanilmoqda. Ushbu yondashuv dastlab Yaponiya tajribasi, 
xususan, Toyota Production System asosida shakllangan bo‘lib, keyinchalik AQSh, Yevropa va Osiyo mamlakatlarida 
turli shakllarda rivojlangan.

Lean konsepsiyasi nafaqat ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, balki sifatni oshirish, vaqt va resurslardan 
oqilona foydalanish hamda mijoz talabiga tezkor moslashishni ta’minlaydi. Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, ushbu 
yondashuvni samarali joriy etish korxonalarga xarajatlarni qisqartirish, mahsulot sifatini yaxshilash va eksport salohiyatini 
oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga, har bir mamlakatda Lean konsepsiyasi milliy iqtisodiyotning o‘ziga xos 
xususiyatlari, texnologik darajasi va institutsional muhitiga mos ravishda qo‘llaniladi.

Mazkur maqolaning maqsadi korxonalarda tejamkor ishlab chiqarish konsepsiyasidan foydalanishning xorijiy 
tajribasini tahlil qilish va uni milliy sharoitga moslashtirish bo‘yicha ilmiy xulosalar ishlab chiqishdan iborat.Начало 
формыКонец формы

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tejamli ishlab chiqarish (Lean Production) konsepsiyasi sanoat samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona 

foydalanish va isrofni minimallashtirishga qaratilgan muhim boshqaruv yondashuvi sifatida ilmiy adabiyotlarda keng 
yoritilgan. Ushbu konsepsiyaning nazariy asoslari dastlab Yaponiya tajribasi, xususan, Toyota Production System doirasida 
shakllanib, keyinchalik global miqyosda keng qo‘llanila boshlagan. Porter 1998-yilda klaster nazariyasi orqali ishlab 
chiqarish samaradorligi va raqobatbardoshlikni oshirishda integratsiyalashgan tizimlarning ahamiyatini asoslab bergan 
bo‘lsa, Gereffi 1999-yilda hamda Gereffi va Frederick 2010-yilda global qiymat zanjiri doirasida ishlab chiqarishdan 
marketinggacha bo‘lgan bosqichlarda qo‘shilgan qiymatni oshirish eksport salohiyatining muhim omili ekanligini 
ta’kidlaydi.
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Humphrey va Schmitz 2002-yilda ishlab chiqilgan “upgrading” konsepsiyasi orqali korxonalar va klasterlarning 
xalqaro bozorlarda raqobatbardoshligini oshirish uchun texnologik va funksional rivojlanish zarurligini ko‘rsatadi. 
Kaplinsky va Morris 2001-yilda qiymat zanjiri tahlili metodologiyasi orqali ishlab chiqarish jarayonidagi “tor bo‘g‘inlar”ni 
aniqlash va ularni bartaraf etish eksport samaradorligini oshirishga xizmat qilishini asoslaydi. Shu bilan birga, Tokatli 
2013-yilda rivojlanayotgan mamlakatlarda tekstil sanoati ko‘pincha past qo‘shilgan qiymat bosqichlarida qolib ketishini 
tanqidiy tahlil qiladi.

Zamonaviy tadqiqotlarda Lean konsepsiyasi raqamlashtirish va barqaror rivojlanish bilan uyg‘unlashib, yangi 
bosqichga ko‘tarilgan. Ningsih va boshqalar 2026-yilda tekstil sanoatida ekologik barqarorlik va resurs tejash omillari 
raqobatbardoshlikni oshirishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi. Kamalovich 2025-yilda esa paxta-to‘qimachilik 
klasterlarida yashil texnologiyalar va innovatsiyalarni joriy etish eksport salohiyatini oshirishning strategik yo‘nalishi 
ekanligini ko‘rsatadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tejamli ishlab chiqarish konsepsiyasi ishlab chiqarish samaradorligini oshirish 
bilan birga, klasterlar doirasida eksport salohiyatini kengaytirish, global qiymat zanjirlarida yuqori bosqichlarga chiqish 
va barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda tizimli va qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. Xorijiy mamlakatlarda tejamkor ishlab chiqarish 

konsepsiyasini qo‘llash tajribasi ilmiy adabiyotlar asosida o‘rganildi va umumlashtirildi. Shuningdek, klaster va global 
qiymat zanjiri yondashuvlari integratsiyasida mantiqiy tahlil, induksiya va deduksiya usullari orqali ilmiy xulosalar 
shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tejamli ishlab chiqarishning asosiy usullari va g‘oyalari G. Ford tomonidan taklif qilingan va kompaniya zavodlarida 

qo‘llanilgan.
“Ford” o‘tgan asrning 20-yillarida, lekin birinchi marta ularni to‘liq hajmda Yaponiyada amalga oshirdi. “Toyota” 

kompaniyasida shunday tizim yaratilganki, uning maqsadi resurslarni iste’mol qiladigan va qiymat qo‘shmaydigan, ya’ni 
iste’molchi to‘lashni istamaydigan qiymatni kamaytirish yoki yo‘q qilishdir.

Bugungi kunda bu tizim Toyota ishlab chiqarish tizimi (Toyota Production System – TPS) sifatida tanilgan bo‘lib, 
uning tamoyillari va vositalari uning Amerika varianti – tejamkor ishlab chiqarish tizimida (Lean Production) o‘z aksini 
topgan [1].

AQSH Milliy standartlar va texnologiyalar instituti tejamkor ishlab chiqarish tizimini quyidagicha ta’riflaydi:
“Qo‘shimcha qiymat yaratmaydigan xatti-harakatlar bilan bog‘liq noishlab chiqarish xarajatlarini aniqlash va 

bartaraf etishga tizimli yondashuv, korxonani uzluksiz takomillashtirish va mahsulotni ishlab chiqarishga qo‘yish, agar 
mukammallikka erishish yo‘llarini izlayotgan iste’molchilar unga haqiqatan ham muhtoj bo‘lsa.”

Tejamli ishlab chiqarish tizimining asosida jarayonlarni Muda tushunchalari, ya’ni resurslarni iste’mol qiladigan, 
lekin iste’molchilarga qo‘shimcha qiymat keltirmaydigan yoki uni kamaytiradigan jarayonlar bilan belgilanadigan belgilar 
bo‘yicha tartiblash orqali optimallashtirish yotadi. Bunday jarayonlarga quyidagilarni kiritish mumkin:
•	 talab bilan ta’minlanmagan ortiqcha ishlab chiqarishga olib keluvchi jarayonlar; 
•	 keyingi ishlab chiqarish bosqichini kutish jarayonlari; 
•	 jarayonlar va ishlov berishning past sifati tufayli mahsulotga ortiqcha ishlov berish jarayonlari; 
•	 zaxiralarning ortiqcha bo‘lishiga olib keladigan jarayonlar (minimal zaruratdan tashqari); 
•	 ortiqcha tashish jarayonlari; 
•	 ortiqcha harakatlarni o‘z ichiga olgan jarayonlar (odamlarning detal, hujjat, yordam va boshqalarni qidirish 

uchun keraksiz harakatlanishi); 
•	 nuqsonlarni keltirib chiqaruvchi jarayonlar (ular qanchalik kech aniqlansa, shunchalik qimmatga tushadi). 

So‘nggi yillarda bu jarayonlar ro‘yxati kengaydi. Bugungi kunda iste’molchilarning haqiqiy talablariga javob 
bermaydigan tovarlar va xizmatlarni yaratish, kompaniyadan tashqarida sodir bo‘layotgan jarayonlarni ham shular 
jumlasiga kiritish mumkin.

Tejamkor ishlab chiqarish tizimida sifatni boshqarish quyidagi tezislarga asoslanadi [7]:
•	 uchta “yo‘q” qoidasi: nikohni qabul qilmaslik, nikoh tuzmaslik, nikohni topshirmaslik; 
•	 nazorat operatsiyasini o‘tkazishni tartibga solish (fotosuratlar bilan nazoratchining batafsil yo‘riqnomasi, 

nazorat nuqtalarining belgilanishi, nazoratning qulayligi); 
•	 nazoratchining ish joyini to‘g‘ri tashkil etish va h.k. 

Tejamkorlik bilan ishlab chiqarish g‘oyalarining tarqalishiga muntazam ravishda o‘tkaziladigan xalqaro va 
mintaqaviy konferensiyalar yordam beradi, ularning aksariyati Lean Enterprise Institute (AQSH) va Lean Enterprise 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

146

2026-yil, may.  № 5-son

Academy (Angliya) tashabbusi bilan o‘tkaziladi. Ko‘pgina mamlakatlarda tejamli ishlab chiqarishni tarqatish davlat 
tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi.

Tejamkor ishlab chiqarishning afzalligi shundaki, tizimning 80 foizi tashkiliy chora-tadbirlardan iborat va faqat 20 
foizi texnologiyaga investitsiyalarni tashkil etadi. O. S. Vixanskiyning ta’kidlashicha, tejamli ishlab chiqarish vositalari 
va usullarini qo‘llash korxona faoliyati samaradorligini, mehnat unumdorligini sezilarli darajada oshirishga, ishlab 
chiqarilayotgan mahsulot sifatini yaxshilashga va raqobatbardoshlikni oshirishga katta kapital qo‘yilmalarsiz erishish 
imkonini beradi.

Zamonaviy dunyoda o‘z sohalarida jahon yetakchilari bo‘lgan kompaniyalarning aksariyati (Toyota, Ford, Boeing, 
Airbus, GE, Scania, Alcoa, Xerox va boshqalar) tejamkor ishlab chiqarish tizimini faol qo‘llamoqda.

Xorijiy va boshqa mamlakatlar tajribasi bo‘yicha yuqorida bayon etilgan materiallar asosida turli mamlakatlarda 
“tejamli ishlab chiqarish” konsepsiyasini qo‘llashning o‘ziga xos xususiyatlari jadvali tuzildi (1-jadval). 

1-jadval.
Korxonalarda “tejamkor ishlab chiqarish” konsepsiyasidan foydalanishning xorij tajribasi1 

Mamlakat / 
Hudud

Asosiy yondashuv Ustuvor yo‘nalishlar O‘ziga xos jihatlar Amaliy natijalar

 Yaponiya Toyota Production System 
(TPS)

Kaizen, Just-in-Time 
(JIT), Jidoka

Madaniyatga 
asoslangan doimiy 
takomillashtirish, 

xodimlar ishtiroki yuqori

Minimal isrof, yuqori 
sifat va samaradorlik

AQSh Lean + Six Sigma 
integratsiyasi

Jarayonlarni 
optimallashtirish, sifat 

nazorati

Statistik usullarga 
asoslangan boshqaruv, 

innovatsiya kuchli

Xarajatlarni kamaytirish, 
samaradorlik oshishi

 Germaniya Industry 4.0 + Lean Avtomatlashtirish, 
raqamlashtirish

Yuqori texnologiyalarga 
asoslangan ishlab 

chiqarish

Moslashuvchan va 
yuqori aniqlikdagi ishlab 

chiqarish
Xitoy Moslashuvchan Lean 

modeli
Ommaviy ishlab 

chiqarish, eksportga 
yo‘naltirish

Arzon ishchi kuchi + 
tezkor adaptatsiya

Eksport hajmining 
keskin o‘sishi

Janubiy 
Koreya

Innovatsion Lean Texnologik 
modernizatsiya, R&D

Korporativ boshqaruv 
va davlat qo‘llab-

quvvatlashi

Global 
raqobatbardoshlik

Turkiya Eksportga yo‘naltirilgan 
Lean

Tekstil va sanoat 
klasterlari

Yevropa standartlariga 
moslashuv

Eksport 
diversifikatsiyasi

 Hindiston Moslashuvchan va arzon 
Lean

Kichik biznes va 
xizmatlar

Resurs tejashga 
yo‘naltirilgan 

oddiylashtirilgan model

Xarajatlarni qisqartirish

Braziliya Lokalizatsiyalashgan Lean Mahalliy ishlab 
chiqarishni qo‘llab-

quvvatlash

Hududiy 
moslashuvchanlik

Ichki bozorni 
mustahkamlash

Yevropa 
Ittifoqi

Barqaror (Green Lean) Ekologik samaradorlik, 
energiya tejash

ESG va ekologik 
standartlarga urg‘u

Barqaror rivojlanish

Jadvalda “tejamli ishlab chiqarish” konsepsiyasini joriy etishni tahlil qilish natijasida aniqlangan turli mamlakatlar 
kompaniyalarining o‘ziga xos xususiyatlari keltirilgan. Har bir kompaniya ma’lum bir vositalar to‘plamidan foydalanadi. 
Keyinchalik bu vositalar operatsion tizimning tarkibiy qismiga aylanadi va ushbu vositalar ishlatiladigan kompaniyaning 
o‘ziga xos nomiga ega bo‘ladi.

Mazkur jadval asosida turli mamlakatlarda “tejamli ishlab chiqarish” (Lean Production) konsepsiyasining qo‘llanish 
xususiyatlarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ushbu yondashuvning samaradorligi bevosita mamlakatning iqtisodiy 
rivojlanish darajasi, texnologik salohiyati va institutsional muhitiga bog‘liq holda shakllanadi. Rivojlangan mamlakatlar 
tajribasida, xususan, Yaponiya, AQSH va Germaniyada Lean konsepsiyasi oddiy xarajatlarni qisqartirish vositasi sifatida 
emas, balki ishlab chiqarish tizimini kompleks optimallashtirish, innovatsiyalarni joriy etish va global raqobatbardoshlikni 
oshirish instrumenti sifatida namoyon bo‘ladi. Masalan, Yaponiyada Toyota Production System asosida shakllangan 
Lean modeli doimiy takomillashtirish (Kaizen) va xodimlarning faol ishtirokiga tayanadi, bu esa ishlab chiqarish 
samaradorligini uzoq muddatli barqaror oshirish imkonini beradi. AQSHda esa Lean va Six Sigma integratsiyasi orqali 
jarayonlarni chuqur statistik tahlil qilish va sifatni boshqarish ustuvor ahamiyat kasb etadi, bu esa ishlab chiqarishda 

1	  Manba: muallif ishlanmasi
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aniqlik va samaradorlikni oshiradi.
Germaniya tajribasi Lean konsepsiyasining yangi bosqichi – Industry 4.0 bilan uyg‘unlashganligini ko‘rsatadi. Bu 

yerda tejamli ishlab chiqarish raqamli texnologiyalar, avtomatlashtirish va aqlli tizimlar bilan integratsiyalashgan bo‘lib, 
ishlab chiqarish jarayonlarining moslashuvchanligi va aniqligini keskin oshiradi. Bunday yondashuv yuqori qo‘shilgan 
qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarish va eksport qilish imkonini beradi. Shuningdek, Yevropa Ittifoqida Lean konsepsiyasi 
ekologik barqarorlik bilan uyg‘unlashib, “Green Lean” modelini shakllantirgan bo‘lib, bu energiya tejamkorligi va atrof-
muhitga ta’sirni kamaytirishga qaratilgan.

Rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan, Xitoy, Hindiston va Turkiya tajribasi esa Lean konsepsiyasining 
moslashuvchan va amaliy yo‘naltirilgan shakllarini aks ettiradi. Xitoyda Lean ommaviy ishlab chiqarish va eksportni 
kengaytirish bilan uyg‘unlashgan bo‘lib, arzon ishchi kuchi va tezkor moslashuv orqali global bozorlarda yetakchi o‘rinlarni 
egallashga xizmat qilmoqda. Hindistonda esa Lean kichik biznes subyektlari uchun soddalashtirilgan shaklda qo‘llanilib, 
resurslardan samarali foydalanish va xarajatlarni kamaytirishga yo‘naltirilgan. Turkiyada esa Lean konsepsiyasi eksportga 
yo‘naltirilgan sanoat, ayniqsa, tekstil klasterlarida keng qo‘llanilib, Yevropa bozorlariga mos mahsulot ishlab chiqarish 
imkonini bermoqda.

Mazkur tahlil O‘zbekiston uchun ham muhim ilmiy-amaliy xulosalarni shakllantiradi. Hozirgi kunda mamlakatda 
sanoatni modernizatsiya qilish va klaster tizimini rivojlantirish doirasida Lean konsepsiyasi bosqichma-bosqich 
joriy etilmoqda. Biroq, uni samarali qo‘llash uchun xorijiy tajribani to‘g‘ridan to‘g‘ri ko‘chirish emas, balki milliy 
iqtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlari – resurs bazasi, mehnat bozori, texnologik daraja va institutsional muhitni hisobga 
olgan holda adaptatsiya qilish zarur.

Xulosa qilib aytganda, tejamli ishlab chiqarish konsepsiyasi global miqyosda universal boshqaruv modeli 
bo‘lsa-da, uning amaliy samaradorligi milliy sharoitlarga moslashtirilganlik darajasi bilan belgilanadi. Ayniqsa, paxta-
to‘qimachilik klasterlarida Lean yondashuvini qo‘llash ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, sifatni oshirish, eksport 
raqobatbardoshligini kuchaytirish va global qiymat zanjirlarida yuqori bosqichlarga chiqish uchun muhim instrument 
sifatida xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur maqolada korxonalarda “tejamkor ishlab chiqarish” (Lean Production) konsepsiyasidan foydalanishning 

xorijiy tajribasi kompleks tarzda tahlil qilindi. O‘rganilgan xalqaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki, Lean yondashuvi ishlab 
chiqarish samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va isrofni minimallashtirishning universal vositasi 
bo‘lib, turli mamlakatlarda ularning iqtisodiy, texnologik va institutsional xususiyatlariga mos holda qo‘llaniladi. 
Xususan, Yaponiya tajribasida Lean konsepsiyasi doimiy takomillashtirish (Kaizen) va xodimlar ishtirokiga asoslangan 
bo‘lsa, AQSHda u Six Sigma bilan integratsiyalashgan holda jarayonlarni chuqur tahlil qilishga qaratilgan. Germaniya 
va Yevropa mamlakatlarida esa Lean Industry 4.0 texnologiyalari bilan uyg‘unlashib, yuqori texnologiyali va ekologik 
barqaror ishlab chiqarish modelini shakllantirgan.

Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi Lean konsepsiyasining moslashuvchanligini yana bir bor tasdiqlaydi. Xitoy, 
Hindiston va Turkiya misolida ushbu yondashuv eksportni kengaytirish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish va 
global bozorlarga chiqish vositasi sifatida samarali qo‘llanilmoqda. Bu esa Lean konsepsiyasining nafaqat samaradorlikni 
oshirish, balki iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishdagi muhim rolini ko‘rsatadi.

Tahlillar natijasida aniqlanishicha, Lean konsepsiyasini muvaffaqiyatli joriy etish uchun korxonalarda innovatsion 
boshqaruv, malakali inson kapitali, zamonaviy texnologiyalar va samarali tashkiliy muhit mavjud bo‘lishi zarur. Shu bilan 
birga, xorijiy tajribani to‘g‘ridan to‘g‘ri ko‘chirish emas, balki uni milliy iqtisodiyot sharoitlariga moslashtirish muhim 
ahamiyatga ega.

Umuman olganda, tejamkor ishlab chiqarish konsepsiyasi korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish, eksport 
salohiyatini kengaytirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashda muhim strategik instrument sifatida namoyon bo‘ladi. 
Mazkur tadqiqot natijalari milliy korxonalarda Lean yondashuvini joriy etish va uni samarali boshqarish mexanizmlarini 
ishlab chiqishda ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.Начало формыКонец формы
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