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SANOAT KORXONALARI IQTISODIY 
XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING 
VOSITALARIDAN FOYDALANISH AMALIYOTINI 
TAKOMILLASHTIRISH
Tursunxoʻjayev Sardor Jamoliddin oʻgʻli
Toshkent davlat iqtisodiy universiteti mustaqil tadqiqotchisi PhD.
Orcid: 0009-0004-6104-3044
E-mail: sardor-T-1993@bk.ru

Annotatsiya. Mazkur maqolada sanoat korxonalari iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda marketing 
vositalaridan foydalanishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil qilinib, mavjud muammolar aniqlangan hamda 
ularni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: raqobat razvedkasi, korxonalar, korxonalarning iqtisodiy va moliyaviy xavfsizligi, xavf-
xatarlar, strategik barqarorlik.

Аннотация. В данной статье проанализированы теоретические и практические аспекты 
использования маркетинговых инструментов в обеспечении экономической безопасности 
промышленных предприятий, выявлены существующие проблемы, а также разработаны научно 
обоснованные предложения и рекомендации по их устранению.

Ключевые слова: конкурентная разведка, предприятия, экономическая и финансовая безопасность 
предприятий, угрозы и риски, стратегическая устойчивость.

Annotation. This article analyzes the theoretical and practical aspects of using marketing tools to 
ensure the economic security of industrial enterprises, identifies existing problems, and develops scientifically 
grounded proposals and recommendations aimed at eliminating them.

Keywords: competitive intelligence, enterprises, economic and financial security of enterprises, risks and 
threats, strategic sustainability.

K I R I S H
Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, raqobat muhitining keskinlashuvi hamda tashqi va ichki iqtisodiy 

tahdidlarning ortib borishi sharoitida sanoat korxonalarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash masalasi strategik 
ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, bozor kon’yunkturasining tez o‘zgarishi, talab va taklif muvozanatining 
beqarorligi, resurslar narxining oshishi hamda raqobatchilar tomonidan qo‘llanilayotgan innovatsion 
yondashuvlar korxonalar faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Bunday sharoitda iqtisodiy xavfsizlikni 
ta’minlash faqat moliyaviy yoki tashkiliy chora-tadbirlar bilan cheklanib qolmay, balki bozorga moslashuvchan, 
strategik va integratsiyalashgan yondashuvlarni talab etadi.

Sanoat korxonalari iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda marketing vositalaridan samarali foydalanish muhim 
omillardan biri hisoblanadi. Chunki marketing faqat mahsulotni sotish yoki bozorda ilgari surish vositasi emas, 
balki u bozor tahlili, iste’molchi ehtiyojlarini aniqlash, raqobat muhitini baholash va strategik qarorlar qabul 
qilishda muhim axborot bazasini shakllantiradi. Shu nuqtayi nazardan, marketing vositalari orqali xavflarni 
oldindan aniqlash, ularni kamaytirish va korxona barqarorligini ta’minlash imkoniyatlari kengayadi.

Bugungi kunda sanoat korxonalarida marketing vositalaridan foydalanish amaliyoti ko‘p hollarda 
an’anaviy yondashuvlarga asoslanib, iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash vazifalari bilan yetarli darajada 
integratsiyalashmagan. Natijada bozordagi o‘zgarishlarga tezkor javob berish imkoniyatlari cheklanmoqda, 
risklarni boshqarish tizimida kamchiliklar yuzaga kelmoqda. Shu bois marketing vositalarini iqtisodiy xavfsizlikni 
ta’minlash mexanizmiga tizimli ravishda joriy etish va ularning samaradorligini oshirish ilmiy-amaliy jihatdan 
dolzarb masala hisoblanadi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqobat razvedkasi muammosining nazariy asoslari, uning iqtisodiy mohiyati hamda ilmiy-metodologik 

jihatlari xorijiy iqtisodiy maktablar doirasida keng o‘rganilgan. Xususan, hududiy joylashuv nazariyasi, bozor 
makoni va ishlab chiqarishni optimallashtirish masalalari Talaoui Y. [2], Nyanga C. [3] kabi olimlar tomonidan 
ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Keyinchalik raqobat muhiti, transmilliy biznes faoliyati va ishlab chiqarish 
tarmoqlarining global integratsiyasiga doir masalalar Liam Fahey [4], John Dunning hamda boshqa tadqiqotchilar 
ishlarida rivojlantirilgan. Ushbu yondashuvlar raqobat muhitini tizimli tahlil qilish hamda korxonalarning strategik 
qarorlarini axborot asosida shakllantirishga xizmat qiladigan ilmiy zaminni yaratdi.

Mustaqil Davlatlar Hamdo‘stligi mamlakatlarida Beshmkov M. A. [6], Isayeva N. A. [7], Serebryakova T. 
Yu. [8], Doronin A. [9], Lemke G. E. [10], Satler V. V. esa korxonalarning iqtisodiy va moliyaviy xavfsizligini 
ta’minlash, xavf-xatarlarni barvaqt aniqlash va boshqarish mexanizmlarini takomillashtirishga qaratilgan 
tadqiqotlarni alohida yo‘nalish sifatida shakllantirganlar.

Mahalliy olimlar — Burxanov A. U. [11], Abulqosimov X. P., Pardayev M. K., Aminov Z. Yu. va boshqalar 
— sanoat korxonalarining iqtisodiy va moliyaviy barqarorligini ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish 
hamda raqobatbardoshlikni oshirish masalalarini tadqiq qilgan. Biroq mavjud tadqiqotlarni tahlil qilish shuni 
ko‘rsatadiki, raqobat razvedkasi instrumentlarini sanoat korxonalarida iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash 
mexanizmi sifatida kompleks qo‘llash, shuningdek, uning metodologik va tashkiliy modellarini ishlab chiqish 
masalalari yetarlicha chuqur o‘rganilmagan.

Shu bois sanoat korxonalari faoliyatida raqobat razvedkasi vositalaridan tizimli foydalanish, axborot-tahliliy 
ta’minotni kuchaytirish va xavf-xatarlarni prognoz qilish imkonini beruvchi ilmiy asoslangan metodologiyani 
takomillashtirish hozirgi sharoitda dolzarb vazifa sifatida ahamiyat kasb etadi. Bu yo‘nalishda olib boriladigan 
tadqiqotlar korxonalarning iqtisodiy xavfsizligini mustahkamlash, strategik barqarorlikni ta’minlash va milliy 
sanoatning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda sanoat korxonalari iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda marketing vositalaridan 

foydalanish samaradorligini baholash kompleks va tizimli yondashuv asosida amalga oshirildi. Tadqiqotning 
metodologik asosini dialektik yondashuv, tizimli tahlil, iqtisodiy-statistik usullar hamda taqqoslama va empirik 
tahlil metodlari tashkil etadi.

Avvalo, 2010–2024-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasi va hududlari kesimida aholi jon boshiga 
sanoat mahsulotlari hamda iste’mol tovarlari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari dinamikasi statistik tahlil qilindi. 
Ushbu jarayonda trend tahlili, o‘sish sur’atlari, indeks usullari va strukturaviy tahlil qo‘llanildi. Hududlar 
o‘rtasidagi tafovutlarni aniqlash maqsadida solishtirma tahlil va guruhlash usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning muhim qismi sifatida sanoat korxonalarida iqtisodiy xavfsizlikni baholashda Shahlo N. V. 
tomonidan taklif etilgan yondashuv asosida sifat va miqdoriy mezonlar tizimi qo‘llanildi. Ushbu yondashuv 
tahdidlar ehtimolini baholash, ularning korxona barqarorligiga ta’sirini aniqlash hamda integrallashgan xavfsizlik 
darajasini hisoblash imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2010–2024-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasida aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab 

chiqarish hajmi barqaror va tez sur’atlarda o‘sib borgani kuzatiladi. Agar 2010-yilda ushbu ko‘rsatkich 1 334,6 
ming so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib u 23 679,4 ming so‘mga yetgan. Bu qariyb 17,7 baravar 
o‘sish demakdir. Mazkur tendensiya mamlakat sanoat siyosatining bosqichma-bosqich liberallashuvi, ishlab 
chiqarish quvvatlarining kengaytirilishi hamda sanoatni hududiy rivojlantirish strategiyalarining natijadorligini 
ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval
Aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi (yillik), Ming soʻm

Hududlar 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024

O‘zbekiston Respublikasi 1334,6 3118,3 10771,8 13061,9 15520,2 18098 23679,4

Qoraqalpog‘iston Respublikasi 420,9 1343,5 7316 8589,6 8981,4 8942,7 12064

Andijon viloyati 1800,8 3379 11519,2 11156,6 16529,9 21964 26439,6
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Buxoro viloyati 1016,1 2857,2 9080,1 10587,4 13647,2 15719 20501,3

Jizzax viloyati 457,9 1167,3 4170,8 6253,4 7812,5 12871,5 16357,3

Qashqadaryo viloyati 1857,1 2914,8 4417,4 5567,2 6566,7 8169,2 10865,8

Navoiy viloyati 4683,4 10087,9 64737,5 71925,7 80786,1 95593,6 134209

Namangan viloyati 434,2 1109,7 3878,7 5068,6 6112,9 7225,6 10228,2

Samarqand viloyati 629,5 1717,3 4698,6 5723,6 7163,2 7915,6 10676,7

Surxondaryo viloyati 355,9 801,2 2004,8 2461,4 2605,5 3113,7 4746,9

Sirdaryo viloyati 1285,8 3598,6 9361,5 11282,8 13532,3 16953,5 21751,7

Toshkent viloyati 2092,1 5187,3 22356,3 28622,3 31664,5 35371,9 44983,4

Farg‘ona  viloyati 1036 2063,3 5732 7195,5 7698,4 8906,7 11185,8

Xorazm viloyati 397,5 1511,1 5009,6 7155,5 9439,5 10921 14120,6

Toshkent shahri 3083,1 7970 25052,6 31976,2 37398,7 41391,6 55807,3

Ayniqsa, 2016-yildan keyingi davrda o‘sish sur’atlarining keskin jadallashgani e’tiborga molik. 2017-
yilda ko‘rsatkich 4 594,7 ming so‘mni, 2018-yilda esa 7 141 ming so‘mni tashkil etgan. Bu davr sanoatni 
modernizatsiya qilish, xorijiy investitsiyalarni jalb etish va eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish tarmoqlarini 
rivojlantirish bilan chambarchas bog‘liq. 2020-yilda global pandemiya sharoitiga qaramay, sanoat ishlab 
chiqarish hajmining pasaymasdan, aksincha, o‘sishda davom etgani milliy sanoatning nisbatan barqarorligini 
ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval
Aholi jon boshiga iste’mol tovarlari ishlab chiqarish hajmi (yillik), Ming soʻm

Hududlar 2010 2015 2020 2021 2022

O‘zbekiston 
Respublikasi 479,1 1344,6 3778,6 4443,9 4067,9

Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi 151,3 591,4 1467,4 1521,4 1219,6

Andijon viloyati 1251,3 2482,7 8705,3 8017,8 11119,9

Buxoro viloyati 463,6 1273,1 3462,6 4368,2 2458,1

Jizzax viloyati 225,1 695,2 2143,4 2810 2819,7

Qashqadaryo viloyati 244,1 699,9 1495,6 1382,3 871,7

Navoiy viloyati 528,6 1921,1 3875,7 4241,8 3021,5

Namangan viloyati 250,9 813,6 2269,1 2864,1 2596,2

Samarqand viloyati 442,1 1079 3025,1 3604,9 2428,8

Surxondaryo viloyati 136,8 395,3 814 973,7 624,8

Sirdaryo viloyati 350,9 1448,5 3294,7 4275,8 2307,5

Toshkent viloyati 510,6 1790,3 4921,2 6854,8 6165,6

Farg‘ona  viloyati 360,7 831,1 2736,6 3049,1 1939,6



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

107

2026-yil, may.  № 5-son

Xorazm viloyati 219,3 1019,2 3430,1 4501,2 5294,6

Toshkent shahri 1183,5 3665,2 9456,7 12556,3 11446,6

2021–2024-yillarda kuzatilgan tezkor o‘sish sanoat klasterlari, yirik infratuzilma loyihalari va hududlarda 
sanoat zonalarining faoliyatga tushirilishi bilan izohlanadi. Umuman olganda, respublika darajasidagi ushbu 
ko‘rsatkich hududlar o‘rtasidagi sanoat rivojlanishidagi tafovutlarni chuqurroq tahlil qilish zaruratini yuzaga 
keltiradi. Shu bois keyingi jadvallarda sanoat jihatidan yetakchi, o‘rtacha va nisbatan past rivojlangan hududlar 
alohida ko‘rib chiqiladi.

Ushbu jadval O‘zbekiston Respublikasi va uning viloyatlari bo‘yicha aholi jon boshiga ishlab chiqarilgan 
iste’mol tovarlari hajmini 2010–2022-yillar davomida ko‘rsatadi. Umumiy tendensiyaga ko‘ra, mamlakatda aholi 
jon boshiga tovar ishlab chiqarish sezilarli darajada o‘sgan: 2010-yilda 479,1 ming so‘mdan 2022-yilda 4 067,9 
ming so‘mgacha, bu taxminan 8,5 barobar o‘sishni anglatadi. Bu raqamlar iqtisodiy o‘sish, ishlab chiqarish 
quvvatlarining kengayishi va milliy iqtisodiy siyosat samaradorligini aks ettiradi.

Viloyatlar kesimida esa sezilarli tafovutlar mavjud. Masalan, Andijon viloyati 2010-yilda 1 251,3 ming 
so‘m bilan respublika o‘rtachasidan yuqori ko‘rsatkichga ega bo‘lgan bo‘lsa, 2022-yilda 11 119,9 ming so‘mga 
yetib, boshqa viloyatlarga nisbatan yetakchi pozitsiyani egallagan. Toshkent shahri va Toshkent viloyati ham 
yuqori natijalarni ko‘rsatadi: 2022-yilda mos ravishda 11 446,6 va 6 165,6 ming so‘m. Bu hududlarda sanoat 
va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarining rivojlanganligi, infratuzilma hamda investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlari 
bilan izohlanadi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, respublika bo‘yicha ishlab chiqarish hajmining oshishi barqaror iqtisodiy o‘sish 
bilan izohlanadi, ammo hududiy tafovutlar iqtisodiy rivojlanishning notekisligini aks ettiradi. O‘sish sur’atlari 
va pasayishlar hududlarning strategik rivojlanish siyosati, resurslar taqsimoti, sanoat quvvatlari va mahalliy 
investitsiyalar bilan bevosita bog‘liq. Shu sababli kelajakda hududiy barqarorlikni ta’minlash uchun resurslarni 
samarali taqsimlash va ishlab chiqarish salohiyatini oshirish bo‘yicha maqsadli chora-tadbirlarni amalga 
oshirish muhimdir.

Mazkur maqolada raqobat razvedkasi vositalaridan foydalanish asosida sanoat korxonalari iqtisodiy 
xavfsizligini ta’minlash modeli taklif etiladi (1-rasm).
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1-rasm. “Oʻzbekiston metallurgiya kombinati” aksiyadorlik jamiyati tomonidan raqobatchi boʻlgan “Kvarts” 
AJga nisbatan raqobat razvedkasini oʻtkazish metodologiyasi

Raqobat razvedkasini joriy etish harakatlari algoritmi quyidagilarga asoslanadi: makromuhitni tahlil etish 
(foydali strategik sheriklarni izlash, bozor rivojlanishini prognozlash, strategik investitsiya qarorlari bo‘yicha 
chora-tadbirlarni ishlab chiqish); raqobatchi korxonaning mikromuhitini tahlil etish (raqobatchining asosiy 
kontragentlarini aniqlash, raqobatchilarni qo‘llab-quvvatlaydigan tashqi obyektlar va ularning aloqalarini 
aniqlash, raqobatchilarning joriy moliyalashtirish manbalarini aniqlash); tovar siyosatini ishlab chiqish 
(raqobatchining istiqboldagi investitsiya resurslarini baholash, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar assortimenti 
bo‘yicha daromad va xarajatlarni aniqlash, yakuniy faoliyat rentabelligini baholash); bozor muhitining 
segmentlanishini baholash (segmentlanishning deskriptiv o‘zgaruvchilarini aniqlash, raqobatchilar bozori va 
maqsadli segmentlarni qamrab olish strategiyalarini aniqlash); raqobatchilarning bozordagi o‘rnini aniqlash 
(raqobatchilar afzalliklarini va raqobat qiluvchi tovarlarning bozordagi o‘rnini aniqlash) hamda narx siyosati 
(raqobatchi korxonaning narx siyosatini monitoring qilish, raqobatchi korxonaning iste’molchilar xayrixohligini 
oshirish bo‘yicha amalga oshirayotgan dasturlarini aniqlash).
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2010–2024-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasida aholi 

jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmining izchil va yuqori sur’atlarda o‘sishi mamlakatda 
amalga oshirilayotgan sanoat siyosati, iqtisodiy liberallashuv va investitsion faollikning natijadorligini yaqqol 
namoyon etgan. Ayniqsa, 2016-yildan keyingi davrda sanoatni modernizatsiya qilish, klaster tizimini joriy etish 
va hududiy industrial zonalarni rivojlantirish orqali iqtisodiy o‘sishning yangi bosqichiga o‘tilgani kuzatiladi. Shu 
bilan birga, pandemiya sharoitida ham sanoat ko‘rsatkichlarining pasaymasdan o‘sishda davom etgani milliy 
iqtisodiyotning barqarorlik darajasi yuqori ekanligini tasdiqlaydi.

Iste’mol tovarlari ishlab chiqarish tahlili ham umumiy o‘sish tendensiyasini tasdiqlasa-da, ayrim yillarda 
pasayish holatlari qayd etilgani ichki bozor barqarorligi va talab dinamikasiga ta’sir etuvchi omillarni chuqurroq 
o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi. Shu nuqtayi nazardan, sanoat korxonalari iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda 
an’anaviy yondashuvlardan tashqari, zamonaviy boshqaruv va tahlil instrumentlarini joriy etish dolzarb 
ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot doirasida taklif etilgan raqobat razvedkasi (competitive intelligence) modeli sanoat korxonalarining 
iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda muhim instrument sifatida namoyon bo‘ladi. Xususan, Kvarts AJ faoliyatini 
tahlil qilish misolida mazkur yondashuv orqali bozor muhitini chuqur o‘rganish, xavflarni oldindan aniqlash 
va strategik qarorlar qabul qilish imkoniyatlarining kengayishi asoslab berildi. Model doirasida makro va 
mikromuhit tahlili, tovar va narx siyosati, bozor segmentatsiyasi hamda raqobatchilar pozitsiyasini baholash 
kabi bosqichlar korxona barqarorligini ta’minlashda tizimli yondashuvni shakllantiradi.

Yakuniy xulosa sifatida ta’kidlash joizki, sanoat korxonalari iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda marketing 
vositalari va raqobat razvedkasi elementlarini integratsiyalash orqali xavflarni boshqarish samaradorligini 
oshirish mumkin. Bu esa nafaqat alohida korxonalarning barqaror rivojlanishini ta’minlaydi, balki milliy sanoat 
salohiyatini mustahkamlash va hududiy iqtisodiy muvozanatni ta’minlashga xizmat qiladi.
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