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Annotatsiya. Mazkur magolada korxonalarda korporativ boshgaruv tizimining nazariy asoslari, amaliy muammolari
hamda zamonaviy rivojlanish tendensiyalari tahlil gilinadi. Tadgiqot davomida an’anaviy va innovatsion boshgaruv mod-
ellari giyosiy jihatdan o‘rganilib, ularning samaradorlikka ta’siri baholandi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ragamlashtirish,
ESG tamoyillarini joriy etish hamda boshgaruv shaffofligini oshirish korxonalar ragobatbardoshligini sezilarli darajada
kuchaytiradi.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqgaruv, korxona, agentlik nazariyasi, ragamlashtirish, menejment, shaffoflik.

Abstract. This article analyzes the theoretical foundations, practical problems, and modern development trends of the
corporate governance system in enterprises. During the study, traditional and innovative management models were com-
paratively examined, and their impact on efficiency was assessed. The results indicate that digitalization, the imple-
mentation of ESG principles, and increasing management transparency significantly enhance the competitiveness of
enterprises.

Keywords: corporate governance, enterprise, agency theory, digitalization, management, transparency.

AHHOTaumA. B OaHHON cTaTbe aHanu3vpyrTCsl TEOPETMYECKME OCHOBLI, MPaKTUYECKME MPOONEMbl Y COBPEMEHHbIE
TEHOEHUMM pPas3BUTUS CUCTEMbl KOPMOPATMBHOMO YMpaBreHus Ha npeanpuatuax. B xoge wuccnepoBaHus Obinu
CPaBHUTENBHO W3yYeHbl TPAAWULIMOHHBIE UM WMHHOBALMOHHBbIE MOLENW YMpaBIEHUs, a TakkKe OLEHEHO WX BRMSIHWE
Ha 3(PdeKTMBHOCTb. PesynbTaTbl MOKasblBalOT, YTO UMdpoBM3auUus, BHeapeHue npuHuuMnoB ESG u noBbiweHue
NpPO3paYHOCTM YNpaBneHNsi 3HA4YUTENbHO YCUMNMBAKOT KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL NPEANPUSTUNA.

KniouyeBble crnoBa: KOpropaTMBHOE YMpaBrieHVe, MpeanpusiTue, Teopusi areHTCKMX OTHOLUEHWN, LMdpoBM3aLms,
ynpaesieHne, Npo3payHOCTb.

KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarning samarali faoliyat yuritishi ko'p jihatdan korporativ boshgaruv
tizimining gay darajada rivojlanganiga bog‘liq. Korporativ boshqaruv — aksiyadorlar, menejerlar va boshga
manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga soluvchi mexanizmlar majmui bo'lib, u korxonaning
uzoq muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi. Global igtisodiyot sharoitida korxonalar
samaradorligi tobora ko‘proq korporativ boshgaruv sifati bilan belgilanmogda. Kuchli boshgaruv tizimi
investitsiyalarni jalb qilish, risklarni kamaytirish hamda uzoq muddatli bargaror rivojlanishni ta’minlashning
muhim omili hisoblanadi.

Xalgaro integratsiya, kapital bozorlarining rivojlanishi va ragamli transformatsiya sharoitida korporativ
boshqgaruv tizimini modernizatsiya qilish zaruratga aylandi. Aynigsa, rivojlanayotgan davlatlarda ushbu jarayon
institutsional muhit bilan chambarchas bog‘liqdir.

Korporativ boshgaruv nazariyasi bir nechta ilmiy yondashuvlarga asoslanadi:

— agentlik nazariyasi — menejerlar va mulkdorlar o‘rtasidagi manfaatlar ziddiyatini o‘'rganadi;

— stakeholder nazariyasi — barcha manfaatdor tomonlarning manfaatlarini hisobga oladi;

— institutsional nazariya — tashqi muhit va qoidalar ta’sirini tahlil giladi.

Xalgaro tashkilotlar, xususan, Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkiloti (OECD) tomonidan ishlab
chiqilgan tamoyillar korporativ boshgaruvning global standartlarini belgilab beradi.
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Korporativ boshqaruv masalasi xalgaro ilmiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, so‘nggi yillarda
O'zbekiston olimlari tomonidan ham ushbu yo‘nalishda sezilarli ilmiy tadgigotlar olib borilmogda.

Xalgaro nazariy asoslar, xususan, agentlik nazariyasi Michael Jensen va William Meckling tomonidan
ishlab chigilgan bo‘lib, menejerlar hamda aksiyadorlar o‘rtasidagi manfaatlar ziddiyatini tushuntiradi. Mazkur
yondashuv O‘zbekiston korxonalari faoliyatida ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

O'zbekiston Respublikasida korporativ boshqaruvni rivojlantirishning huquqiy asoslari ham shakllangan.
Xususan, “Korporativ boshgaruv kodeksi” milliy korxonalar faoliyatida shaffoflik, hisobdorlik va samaradorlikni
oshirishga xizmat gilmoqda.

Bundan tashgari, mamlakatda amalga oshirilayotgan iqgtisodiy islohotlar, xususan, davlat aktivlarini
xususiylashtirish va kapital bozorlarini rivojlantirish siyosati korporativ boshqaruv tizimiga yangi talablarni
go‘ymoqda. Bu borada O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi hamda O‘zbekiston Respublikasi
Davlat aktivlarini boshqarish agentligi tomonidan amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar muhim ahamiyat kasb
etadi.

Mahalliy tadqigotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda korporativ boshqgaruv tizimi hali to‘liq shakllanmagan
bo'lib, quyidagi muammolar mavjud: mustaqil direktorlar institutining yetarli darajada rivojlanmaganligi,
korporativ madaniyatning pastligi, axborot ochigligining yetishmasligi hamda ragamli boshqaruv vositalarining
sust joriy etilishi. Shu bilan birga, xalgaro tajriba va milliy islohotlar uyg‘unligi korporativ boshqgaruv tizimini
takomillashtirish uchun mustahkam asos yaratmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda korxonalarda korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirish masalalari kompleks
yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqgigot metodologiyasi bir nechta o‘zaro bog'liq usullarni o'z ichiga oladi.

Birinchidan, tizimli yondashuv qo‘llanildi. Ushbu yondashuv orqali korporativ boshqgaruv tizimi yagona
mexanizm sifatida ko'rib chiqilib, uning tarkibiy elementlari — aksiyadorlar, direktorlar kengashi, menejment va
nazorat organlari o‘rtasidagi o'zaro alogalar tahlil qilindi.

Ikkinchidan, giyosiy tahlil usuli asosida an’anaviy va zamonaviy boshqaruv modellari o‘rganildi. Xususan,
rivojlangan davlatlar tajribasi hamda O‘zbekiston korxonalari amaliyoti o'zaro taggoslandi. Bu orgali mavjud
muammolar va rivojlanish imkoniyatlari aniglashtirildi.

Uchinchidan, igtisodiy-statistik tahlil usuli yordamida korporativ boshqaruv samaradorligining moliyaviy
natijalarga ta’siri o‘rganildi. Bunda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanildi:

— rentabellik ko‘rsatkichlari (ROA, ROE);

— investitsiya jozibadorligi;

— korxona giymati (market value).

To'rtinchidan, empirik kuzatuv hamda ikkilamchi ma’lumotlar tahlili amalga oshirildi. Tadgiqot davomida
xalqaro tashkilotlar hisobotlari, jumladan Organisation for Economic Co-operation and Development va World
Bank ma’lumotlaridan foydalanildi.

Beshinchidan, kontent-tahlil usuli orgali ilmiy magqolalar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda korporativ
boshqaruv kodekslari o‘rganildi. Ushbu usul yordamida asosiy tendensiyalar va nazariy qarashlar tizimlashtirildi.

Shuningdek, tadqgiqotda institutsional tahlil usuli go‘llanilib, korporativ boshqaruvga ta’sir etuvchi tashqi
omillar — gonunchilik, davlat siyosati va nazorat mexanizmlari baholandi.

Metodologiyaning muhim jihatlaridan biri sifatida interdisiplinar yondashuv tanlandi. Ya'ni igtisodiyot,
menejment va moliya fanlari kesishmasida mavjud muammolar kompleks tarzda o‘rganildi.

Natijada qo‘llanilgan metodlar majmuasi quyidagi imkoniyatlarni yaratdi:

— korporativ boshqaruvning nazariy asoslarini chuqur tahlil qilish;

— amaliy muammolarni aniglash;

— innovatsion yechimlarni ishlab chiqish;

— O‘zbekiston sharoitiga mos ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigish.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korxonalarda korporativ boshgaruvning mohiyati va ahamiyati quyidagi jihatlar orgali namoyon bo‘ladi:
— strategik garorlar samaradorligini oshirish;
— resurslardan ogilona foydalanish;
— investorlar ishonchini mustahkamlash;
— risklarni samarali boshqarish.
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Samarali boshqgaruv tizimi mavjud bo‘lgan korxonalarda moliyaviy natijalarning yugori bo‘lishi ko‘plab ilmiy
tadgiqotlar bilan tasdiglangan.

An’anaviy korporativ boshgaruv modeli

An’anaviy korporativ boshqaruv modeli quyidagi xususiyatlarga ega:

— markazlashgan boshqaruv;

— qat’iy ierarxiya;

— qaror gabul gilish jarayonining sustligi;
— axborot almashinuvining yopiq tizimi.

Mazkur model sanoat igtisodiyoti davrida yuqori samaradorlikni ta’minlagan bo'lib, hozirgi dinamik
igtisodiy muhitda uni zamonaviy boshqgaruv yondashuvlari bilan uyg‘unlashtirish orgali yanada takomillashtirish
imkoniyati mavjud.

Innovatsion korporativ boshqaruv yondashuvlari

Zamonaviy korxonalarda quyidagi yo‘nalishlar ustuvor ahamiyat kasb etmoqda:

Ragamli boshgaruv

— ERP va CRM tizimlarini joriy etish;

— Big Data texnologiyalaridan foydalanish;

— sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv vositalarini go‘llash.
ESG tamoyillari
— ekologik mas’uliyatni kuchaytirish;

— ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash;

— korporativ etikani rivojlantirish.

Moslashuvchan boshqaruv (Agile)

— tezkor garor qabul qilish;

— jamoaviy ishlash samaradorligini oshirish.

Shaffoflik va hisobdorlik

— ochiq hisobot tizimini rivojlantirish;
— audit tizimini kuchaytirish.

1-jadval
Korxonalarda korporativ boshqaruvni takomillashtirishning zamonaviy yondashuvlari va institutsional
omillarining qiyosiy tahlili

Zamonaviy yondashuvlar Institutsional omillar
Korporativ boshgaruvni samarali tashkil etish uchun Korxona faoliyatiga tashqi va ichki muhit orqali ta’sir
yangi usul va modellardan foydalanish giluvchi goidalar, normalar va institutlar

Shaffoflik, samaradorlik va raqobatbardoshlikni oshirish Barqarorlikni ta'minlash va boshqaruv tizimini tartibga

solish
Raqgamlashtirish, ESG tamoyillari, risk-menejment va Qonunchilik, davlat siyosati, aksiyadorlik munosabatlari
innovatsion boshqgaruv va nazorat organlari
Amaliy va innovatsion xarakterga ega Normativ va tartibga soluvchi xarakterga ega

Qonun va qoidalarga bog'liq holda nisbatan sekin

Bozor talablariga tez moslashadi :
moslashadi

Korxona va tashqi muhit o‘rtasidagi munosabatlarni

Asosan korxona ichki boshgaruviga yo‘naltirilgan tartibga soladi

Samaradorlik oshadi, boshgaruv sifati yaxshilanadi va

investitsiya jozibadorligi ortadi Huquqiy himoya kuchayadi va tartib-intizom ta’'minlanadi

Joriy etish xarajatlari yuqori bo‘lib, malakali kadrlarni Byurokratiya va ortiqcha tartibga solish xavfi mavjud

talab etadi
Korporativ boshgaruv kodekslari, mustaqil direktorlar Milliy gonunchilik, fond bozori qoidalari va davlat
instituti va audit go‘mitalari nazorati
Tezkor va bevosita natija beradi Uzoq muddatli va tizimli ta’sir ko‘rsatadi

1-jadval tahlillaridan ko‘rish mumkinki, keltirilgan har bir yondashuv va institutsional omil korxonalarda
korporativ boshqgaruvni takomillashtiishda muhim rol o‘ynaydi. Zamonaviy yondashuvlar, jumladan, Agile
boshqgaruv va ragamli transformatsiya, boshqaruv jarayonlarining tezkorligi hamda samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi. Institutsional omillar esa qonunchilik, ijtimoiy institutlar va bozor raqobati kabi tashqgi muhit omillari
sifatida korxona strategiyasiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
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Mazkur yondashuvlar va omillar o‘zaro chambarchas bog‘liq bo'lib, korxonalarning bargaror rivojlanishi
hamda raqobatbardoshligini ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Shu sababli har bir korxona o‘z
strategik magsadlariga erishishda ushbu yondashuvlarning afzalliklari va cheklovlarini inobatga olgan holda
ulardan samarali foydalanishi zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Korporativ boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish korxonalar samaradorligini oshirishning muhim
omillaridan biri hisoblanadi. Innovatsion yondashuvlar, xususan, ragamlashtirish hamda ESG tamoyillarini
joriy etish orgali korxonalar global bozordagi raqobatbardoshligini yanada mustahkamlash imkoniyatiga ega
bo‘ladi. O‘zbekiston korxonalarida korporativ madaniyatni rivojlantirish, mustaqil direktorlar instituti faoliyatini
takomillashtirish, boshgaruv shaffofligini oshirish hamda ragamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish bo‘yicha
keng imkoniyatlar mavjud. Mazkur yo‘nalishlarda korporativ boshgaruv kodekslarini takomillashtirish, mustaqil
direktorlar rolini kuchaytirish, ragamli transformatsiyani jadallashtirish, ESG standartlarini joriy etish hamda
xalgaro tajribani milliy amaliyotga moslashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu chora-tadbirlarning izchil
amalga oshirilishi korxonalarda boshqaruv samaradorligini oshirish, investitsiya jozibadorligini kuchaytirish va
uzoq muddatli bargaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.
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