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Аннотация. В статье обобщены результаты двух взаимосвязанных исследований, посвящённых 
региональному туризму Бухарская область: оценке эффективности использования туристского 
потенциала и формированию стратегии устойчиво-цифрового развития. Сделан вывод о том, что 
дальнейший рост туризма в регионе должен опираться не только на расширение туристского потока, 
но и на управляемое снижение перегрузки, цифровую координацию туристских услуг и повышение 
эффективности использования туристского потенциала.

Ключевые слова: региональный туризм, туристский потенциал, SDT-индекс, цифровой компонент, 
цифровой мультипликатор, OPI, Бухарская область, прогноз туристского потока.

Annotatsiya. Maqolada Buxoro viloyati hududiy turizmiga bag‘ishlangan o‘zaro bog‘liq ikkita tadqiqot 
natijalari umumlashtirilgan: turistik salohiyatdan foydalanish samaradorligini baholash hamda barqaror 
raqamli rivojlanish strategiyasini shakllantirish. Xulosa sifatida ta’kidlanadiki, hududda turizmning keyingi 
o‘sishi nafaqat turistlar oqimini kengaytirishga, balki yuklamani oqilona kamaytirish, turizm xizmatlarini raqamli 
muvofiqlashtirish va turistik salohiyatdan foydalanish samaradorligini oshirishga tayanishi lozim.

Kalit so‘zlar: hududiy turizm, turistik salohiyat, SDT indeksi, raqamli komponent, raqamli multiplikator, 
OPI, Buxoro viloyati, turistlar oqimi prognozi.

Abstract. The article synthesizes the results of two interrelated studies on regional tourism in the Bukhara 
Region: the efficiency of tourism potential utilization and the strategy of sustainable digital tourism development. 
It concludes that further tourism growth in the region should rely not only on the expansion of demand, but 
also on the managed reduction of overload, digital coordination of tourism services, and more efficient use of 
tourism potential.

Keywords: regional tourism, tourism potential, SDT index, digital component, digital multiplier, OPI, 
Bukhara Region, tourist flow forecast.

В В Е Д Е Н И Е

Региональный туризм в Бухарская область вступил в фазу, когда простое наращивание туристского 
потока уже не может рассматриваться как достаточный критерий успешности. Для исторической 
дестинации принципиально важно не только количество посетителей, но и соотношение между нагрузкой 
на инфраструктуру, доходностью отрасли, качеством сервиса, цифровой зрелостью и сохранностью 
культурного наследия. В этой связи целесообразно объединить две исследовательские линии: оценку 
туристского потенциала региона и анализ его устойчиво-цифрового развития.

В научной литературе вопросы устойчивого развития туризма рассматриваются как в контексте 
долгосрочной конкурентоспособности туристских дестинаций, так и в аспекте сохранения ресурсной, 
социальной и инфраструктурной устойчивости территорий. В работах Richard Butler, Larry Dwyer, C. Kim, 
Andrew Holden, Jarkko Saarinen обосновано, что развитие туризма не может оцениваться исключительно 
по динамике туристского потока, поскольку устойчивость дестинации определяется способностью 
территории поддерживать баланс между экономическими результатами, нагрузкой на инфраструктуру, 
качеством туристского опыта и сохранением культурного и природного наследия. В современных 
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исследованиях особое внимание уделяется интегральным подходам, позволяющим учитывать не 
только количественные параметры роста, но и институциональные, экологические, социальные и 
технологические факторы развития туризма.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е

В исследованиях, посвящённых Узбекистан и его регионам, более подробно разработаны вопросы 
туристского потенциала, конкурентоспособности территорий и организационно-экономических 
механизмов развития отрасли. В работах А.Б. Усманова раскрыты место и роль туризма в социально-
экономическом развитии региона, состояние туристского потенциала Бухарская область и вопросы 
повышения эффективности его использования. В исследованиях Д.Х. Асланова, З.И. Саттарова и 
М.Т. Алимова обоснована роль регионального туристского кластера как инструмента повышения 
эффективности экономики региона, а в работах Н.С. Ибрагимов показано значение цифровых факторов 
в формировании конкурентоспособности туристской дестинации Узбекистан. Вместе с тем анализ 
опубликованных работ показывает, что вопросы оценки туристского потенциала и вопросы устойчиво-
цифрового развития чаще всего рассматриваются раздельно.

Именно это обстоятельство определяет исследовательский пробел, который восполняется в 
настоящей статье. Для Бухарская область как историко-культурной дестинации принципиально важно не 
только наличие значительного туристского потенциала, но и оценка того, насколько эффективно данный 
потенциал трансформируется в устойчивые экономические результаты в условиях цифровизации 
отрасли. В этой связи объединение модели оценки туристского потенциала с SDT-подходом позволяет 
перейти от анализа ресурсной обеспеченности региона к более глубокому анализу качества роста, 
цифровой зрелости, допустимой нагрузки на туристскую систему и долгосрочной конкурентоспособности 
Бухарская область.

Цель статьи состоит в том, чтобы на основе проведённых исследований показать, каким 
образом модель оценки туристского потенциала и SDT-подход могут быть использованы как единая 
аналитическая рамка для управления развитием туризма в регионе.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я

В работе использованы методы структурно-динамического, сравнительного и прогнозного анализа, 
а также две авторские модели.

Первая модель основана на нормировании системы показателей, определении расстояния 
до эталона и расчёте интегральной оценки туристского потенциала территории с последующим 
вычислением рейтингового коэффициента . Такой подход позволяет ранжировать регионы и выявлять 
не только ресурсные преимущества, но и ограничения эффективности их использования.

Вторая модель представлена формулой , где итоговая устойчивость зависит от пяти субиндексов, 
цифрового мультипликатора, коэффициента сбалансированности и корректировки на нагрузку 
туристской системы.

Информационной базой исследования послужили авторские расчёты, региональные статистические 
материалы, данные о туристском потоке, инфраструктурной ёмкости и туристских расходах.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы

Результаты расчётов показывают, что в 2017–2024 гг. в Бухарская область сложилась положительная, 
но структурно неоднородная траектория развития туризма. Проектный SDT-индекс вырос с 0,44 до 0,81, 
то есть на 84,1 %, что свидетельствует о заметном укреплении устойчивости туристской системы.

Ещё более выраженной оказалась динамика цифрового компонента: его значение увеличилось 
с 0,18 до 0,52, или почти в 2,9 раза. За тот же период цифровой мультипликатор повысился с 1,036 
до 1,104, подтверждая, что цифровизация в регионе перестаёт быть вспомогательным элементом и 
становится фактором, усиливающим экономические, социальные и управленческие эффекты туризма.

Одновременно выявлено, что рост не носит полностью линейного характера. Индекс нагрузки 
туристской системы OPI, хотя и снизился по сравнению с 2017 г. с 0,72 до 0,55 в 2024 г., продолжает 
указывать на сохраняющееся давление на исторический центр, объекты показа и транспортно-
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сервисную инфраструктуру. Следовательно, достигнутая положительная динамика SDT-индекса не 
устраняет полностью вопрос пространственной и функциональной нагрузки; она показывает, что 
регион начал компенсировать часть рисков за счёт роста цифровой зрелости и институциональной 
координации.

Сопоставление этих результатов с моделью оценки туристского потенциала показывает, что 
ключевая задача региона заключается не в недостатке туристских ресурсов, а в повышении качества 
их экономического использования. Интегральная оценка, основанная на нормировании показателей 
и расчёте рейтингового коэффициента, позволяет рассматривать Бухарская область как дестинацию 
с сильной ресурсной базой и высокой рыночной привлекательностью, при наличии перспектив 
дальнейшего совершенствования сервисной и инфраструктурной среды. Именно поэтому экономическая 
эффективность должна измеряться не только объёмом потока, но и доходностью, качеством 
обслуживания, уровнем цифровой доступности услуг и способностью системы перераспределять 
нагрузку (Таблица 1).

Таблица 1
Фактическая динамика устойчиво-цифрового развития и прогнозные параметры туристского рынка 
Бухарской области1

Показатель Базовое 
значение

Финальное 
значение Изменение Интерпретация

SDT-индекс 0,44 (2017) 0,81 (2024) +0,37 Рост интегральной 
устойчивости

Цифровой компонент 0,18(2017) 0,52 (2024) +0,34 Почти трёхкратное 
увеличение

Цифровой 
мультипликатор 1,036 (2017) 1,104 (2024) +0,068 Усиление эффекта 

цифровизации

OPI 0,72 (2017) 0,55 (2024) −0,17 Снижение перегрузки при 
её сохранении

Туристский поток 4,1 млн (2024) 5,0 млн (2026, 
прогноз) +0,9 млн Прогноз роста спроса

Расходы туристов 390,02 млн 
USD (2024)

524,59 млн USD 
(2026, прогноз)

+134,57 млн 
USD

Рост доходной отдачи 
отрасли

Прогноз на 2024–2026 гг. подтверждает наличие значительного резерва роста. По авторской 
модели, количество туристов может увеличиться с 4,1 млн человек в 2024 г. до 5,0 млн в 2026 г., а 
расходы туристов — с 390,02 до 524,59 млн долл. США. Для региональной экономики это означает 
переход от модели количественного прироста к модели возрастающей доходной отдачи.

Вместе с тем реализация такого прогноза возможна лишь при условии, что расширение спроса 
будет сопровождаться цифровыми сервисами бронирования и навигации, мониторингом потоков, 
развитием средств размещения за пределами наиболее загруженных зон и повышением качества 
сервиса.

Полученные результаты позволяют сделать несколько выводов для региональной туристской 
политики. Во-первых, SDT-индекс целесообразно рассматривать как интегральный показатель качества 
роста, а не как формальную сумму разрозненных индикаторов. Его повышение до 0,81 в 2024 г. (рис. 1) 
достигнуто во многом благодаря ускорению цифровой компоненты, что подтверждает системную роль 
smart-инструментов в современном туризме.

Во-вторых, цифровой мультипликатор показывает, что цифровизация воздействует не напрямую, а 

1	  развитие автора
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через усиление результативности других блоков — экономики, управления и сервисной среды (Рисунок 
1).

Рисунок 1. Динамика SDT-индекса и цифрового компонента туристской системы Бухарской области, 2017-
2024 гг2

В-третьих, использование OPI в аналитической модели принципиально важно для Бухарская 
область как для исторической дестинации: без контроля нагрузки положительные эффекты роста могут 
сопровождаться снижением качества туристского опыта и увеличением инфраструктурных издержек.

Наконец, объединение модели туристского потенциала с SDT-подходом позволяет перейти от 
оценки «сколько ресурсов есть у региона» к оценке «насколько эффективно и устойчиво эти ресурсы 
превращаются в доход, занятость и долгосрочную конкурентоспособность».

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И

Таким образом, интеграция модели оценки туристского потенциала и SDT-подхода позволяет 
точнее определить траекторию развития туризма в Бухарская область. Регион располагает высоким 
потенциалом наращивания спроса и доходов, однако его дальнейшая конкурентоспособность зависит 
от того, насколько рост будет обеспечен цифровыми решениями, качественным сервисом и снижением 
нагрузки на инфраструктуру.

Практическое значение результатов состоит в возможности использовать SDT-индекс, цифровой 
компонент, цифровой мультипликатор и OPI как единый контур мониторинга, а прогноз туристского 
потока и расходов — как основу для бюджетирования и проектирования региональной туристской 
политики.
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