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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 

КОМПАНИЙ И ВОЗМОЖНОСТИ ЕГО АДАПТАЦИИ В 

УЗБЕКИСТАНЕ

Габбарова Ильмира Володиевна
докторант Высшей школы бизнеса и предпринимательства
при Кабинете Министров Республики Узбекистан.

Аннотация. В статье исследуются современные направления цифровизации энергетических 
компаний и возможности их адаптации в условиях Республики Узбекистан. На основе сравнительного 
анализа опыта стран Европейского союза, США, Китая и СНГ выявлены ключевые модели цифровой 
трансформации энергетики, включающие внедрение интеллектуальных сетей, систем интеллектуального 
учёта, цифровых платформ и аналитических инструментов. Обосновано, что различия в моделях 
цифровизации определяются институциональными и технологическими условиями развития 
энергетического сектора. В результате исследования сформулированы приоритетные направления 
цифровизации энергетики Узбекистана, включая развитие SCADA/EMS, интеллектуального учёта и 
интегрированных цифровых решений, обеспечивающих повышение эффективности и надёжности 
энергосистемы.

Ключевые слова: цифровизация энергетики, smart grids, интеллектуальный учёт, цифровые 
платформы, SCADA/EMS, энергетические компании, Узбекистан.

Annotatsiya. Maqolada energetika kompaniyalarini raqamlashtirishning zamonaviy yo‘nalishlari va ularni 
O‘zbekiston sharoitida joriy etish imkoniyatlari tahlil qilingan. Yevropa Ittifoqi, AQSh, Xitoy va MDH davlatlari 
tajribasi asosida energetika sohasini raqamlashtirishning asosiy modellari aniqlangan hamda ularning 
institutsional va texnologik omillar bilan bog‘liqligi asoslangan. Tadqiqot natijasida O‘zbekiston uchun SCADA/
EMS tizimlari, intellektual hisobga olish va integratsiyalashgan raqamli yechimlarni rivojlantirish ustuvor 
yo‘nalishlar sifatida belgilangan.

Kalit so‘zlar: energetikani raqamlashtirish, smart grids, intellektual hisobga olish, raqamli platformalar, 
SCADA/EMS, O‘zbekiston.

Abstract. The article explores contemporary directions of digitalization in energy companies and the 
possibilities for their adaptation in Uzbekistan. Based on a comparative analysis of the EU, the USA, China, 
and CIS countries, key models of digital transformation in the energy sector are identified, including smart 
grids, smart metering, digital platforms, and data-driven solutions. The study demonstrates that differences 
in digitalization models are determined by institutional and technological conditions. As a result, priority areas 
for Uzbekistan are substantiated, including the development of SCADA/EMS systems, smart metering, and 
integrated digital solutions aimed at improving the efficiency and reliability of the energy system.

Keywords: energy digitalization, smart grids, smart metering, digital platforms, SCADA/EMS, energy 
companies, Uzbekistan.
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В В Е Д Е Н И Е
Цифровизация энергетики в последние годы превратилась в одно из ключевых направлений 

модернизации электроэнергетических систем. Это обусловлено ростом нагрузки на сети, необходимостью 
интеграции возобновляемых источников энергии, повышением требований к надёжности 
энергоснабжения, а также необходимостью сокращения эксплуатационных затрат. Международное 
энергетическое агентство определяет интеллектуальные сети как электроэнергетическую 
инфраструктуру, использующую цифровые и иные передовые технологии для мониторинга и управления 
передачей электроэнергии от различных источников генерации к конечным потребителям [1].

По оценке IEA, инвестиции в smart grids к 2030 году должны вырасти более чем в два раза, а 
среднегодовые вложения в электросетевую инфраструктуру должны достигнуть около 600 млрд 
долларов США против текущих примерно 300 млрд долларов в год [2]. Кроме того, Европейская комиссия 
ожидает, что к 2030 году инвестиции в электроэнергетические сети Европейского союза составят около 
584 млрд евро, из которых 170 млрд евро будут направлены непосредственно на цифровизацию [3].

Для Узбекистана данная проблематика имеет особую актуальность. По мере роста 
электропотребления, развития возобновляемой энергетики и модернизации гидроэнергетических 
объектов вопрос цифровой трансформации энергетических компаний приобретает не только 
технологическое, но и стратегическое значение. В данном контексте Президент Республики Узбекистан 
Ш.М. Мирзиёев неоднократно подчёркивал, что «цифровая экономика и современные технологии 
должны стать основой повышения конкурентоспособности всех отраслей, включая энергетику» [4].

Дополнительную значимость данному направлению придаёт реализация Стратегии «Цифровой 
Узбекистан – 2030», в рамках которой цифровая трансформация энергетического сектора 
рассматривается как одно из приоритетных направлений развития национальной экономики, 
предусматривающее внедрение интеллектуальных систем учёта электроэнергии, автоматизацию 
управления сетями и повышение энергоэффективности.

В этой связи изучение международного опыта цифровизации энергетических компаний и 
определение возможностей его адаптации в национальной практике представляет собой важную 
научную и прикладную задачу.

О Б З О Р  Л И Т Е РА Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В современной научной литературе цифровизация энергетики рассматривается как комплексный 

процесс внедрения интеллектуальных сетей, искусственного интеллекта, интернета вещей, цифровых 
двойников и систем управления спросом, направленный на повышение устойчивости и эффективности 
энергосистем. В исследовании Моу Махмуда, Прангона Чоудхури, Рахбара Йяссина, Махмудула Хасана, 
Танвира Ахмада и Нахид-ур-Рахмана Чоудхури (2024) показано, что цифровизация способствует 
развитию smart grids, интеграции возобновляемых источников энергии и механизмов управления 
спросом [5].

Значительное внимание уделяется интеллектуальному учёту электроэнергии. Тобиас Кнайер и 
Наталия Крывынска рассматривают smart metering как ключевой инструмент повышения эффективности 
энергосистем, отмечая при этом недостаточную проработанность вопросов внедрения цифровых 
решений на уровне компаний [6]. Важным направлением также являются цифровые двойники, которые, 
согласно современным обзорам (2025), используются для мониторинга, моделирования и оптимизации 
энергетических объектов.

В работах стран СНГ цифровизация энергетики анализируется преимущественно в контексте 
модернизации отрасли и оценки её цифровой зрелости. Ф.В. Веселов и В.В. Дорофеев обосновывают 
концепцию интеллектуальных энергосистем как нового этапа развития электроэнергетики [7], тогда как 
Л.В. Хоботова, Е.В. Непринцева и С.А. Шубин акцентируют внимание на институциональной готовности 
отрасли к цифровой трансформации [8].

В Узбекистане данное направление находится в стадии формирования. С.М. Абдуллаева 
рассматривает цифровизацию как инструмент повышения энергоэффективности и устойчивого развития 
[9], А. Султанов — как фактор повышения прозрачности и снижения потерь в коммунальном секторе 
[10], а Е. Ходосова и О. Боробьёва связывают развитие возобновляемой энергетики с реализацией 
Стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030» [11].

Таким образом, зарубежные исследования сосредоточены на технологических аспектах 
цифровизации, работы стран СНГ — на институциональных условиях, тогда как в Узбекистане 
формируется научная база, ориентированная на адаптацию международного опыта к национальной 
энергетической системе.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу статьи составляют сравнительный анализ, институциональный анализ 

и метод научного обобщения. Сравнительный анализ использован для сопоставления направлений 
цифровизации энергетических компаний в международной практике и возможностей их применения в 
Узбекистане. Институциональный анализ применён для оценки соответствия зарубежных цифровых 
решений условиям регулирования и организационной структуре энергетического сектора страны. Метод 
научного обобщения использован при формулировании выводов и практических рекомендаций.

Информационную базу исследования составляют материалы Международного энергетического 
агентства, Всемирного банка, Азиатского банка развития, официальные отчёты энергетических компаний, 
а также современные научные публикации по smart grids, цифровым двойникам и интеллектуальному 
учёту электроэнергии. Это соответствует требованиям к структуре научной статьи, предполагающим 
сочетание научной литературы, методологии и аналитической части.

А Н А Л И З Ы  И  Р Е З УЛ ЬТА Т Ы
В современной научной литературе цифровизация энергетики рассматривается не просто как 

внедрение отдельных технологий, а как системная трансформация электроэнергетики на основе 
интеллектуальных сетей (smart grids), искусственного интеллекта, интернета вещей, цифровых 
двойников и платформенных решений. Исследования зарубежных авторов (Моу Махмуд и др., 2024) 
показывают, что цифровизация выступает ключевым фактором повышения гибкости энергосистем, 
интеграции возобновляемых источников энергии и развития механизмов управления спросом (demand 
response) [12].

Сравнительный страновой анализ позволяет выделить несколько моделей цифровизации 
энергетики. В странах Европейского союза (Великобритания, Италия, Германия, Франция) цифровизация 
развивается в рамках энергетического перехода и декарбонизации [13]. Великобритания демонстрирует 
модель массовой цифровизации учёта: к 2025 году около 66 % счётчиков являются интеллектуальными, 
что создаёт основу для динамического ценообразования и управления спросом [14]. Италия реализует 
корпоративно-интеграционную модель: компания Enel внедрила более 45 млн smart meters и 
трансформировала распределительные сети в цифровую платформу управления энергопотоками [15].

Германия и Франция представляют институционально-регулируемую модель цифровизации. 
В Германии внедрение smart meters осуществляется постепенно из-за жёстких требований к 
кибербезопасности и защите данных; при этом данный процесс сопровождается высокой степенью 
стандартизации и надёжности энергосистемы [16]. Во Франции проект Linky (компания Enedis) стал 
примером централизованной государственной цифровизации, охватив десятки миллионов потребителей 
и обеспечив переход к интеллектуальному управлению распределительными сетями [17].

В США и Канаде сформировалась рыночно-ориентированная модель цифровизации, основанная 
на активной роли частных энергетических компаний. Здесь широко внедряются advanced metering 
infrastructure (AMI), системы управления распределёнными энергоресурсами (DERMS), а также 
аналитические платформы на основе больших данных [18]. Особое значение имеет развитие 
механизмов управления спросом (demand response), позволяющих снижать пиковые нагрузки и 
повышать устойчивость энергосистемы.

В странах Азии наблюдается ускоренная и масштабная цифровизация энергетики. Китай реализует 
государственно-централизованную модель, в рамках которой Государственная сетевая корпорация 
активно внедряет интеллектуальные сети, технологии ультравысокого напряжения (UHV), элементы 
искусственного интеллекта и цифровые платформы управления энергосистемой. Китай также является 
мировым лидером по количеству внедрённых интеллектуальных счётчиков [19]. Япония и Республика 
Корея делают акцент на интеграции цифровых технологий с возобновляемой энергетикой, развитии 
microgrids и повышении энергоэффективности в условиях ограниченных природных ресурсов [20].

В странах Ближнего Востока (ОАЭ, Саудовская Аравия) цифровизация энергетики осуществляется 
в рамках национальных стратегий диверсификации экономики («Vision 2030») и включает внедрение 
smart grids, цифровых платформ и систем управления энергопотреблением, особенно в условиях 
быстрого роста спроса на электроэнергию [21].

В странах СНГ цифровизация энергетики находится на стадии структурной трансформации и 
ориентирована на модернизацию инфраструктуры. В России концепция интеллектуальных энергосистем 
рассматривается как новый этап развития электроэнергетики (Веселов, Дорофеев), при этом особое 
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внимание уделяется оценке цифровой зрелости отрасли и институциональным условиям внедрения 
технологий (Хоботова и др.) [22]. Казахстан реализует цифровизацию в рамках программы «Цифровой 
Казахстан», делая акцент на автоматизации сетей и внедрении интеллектуального учёта [23].

В Узбекистане цифровизация энергетики характеризуется переходом от концептуального уровня 
к практической реализации. В рамках проектов Всемирного банка осуществляется внедрение 
систем SCADA/EMS и RTU, обеспечивающих мониторинг и диспетчеризацию в реальном времени. 
Одновременно реализуются проекты по цифровизации распределительных сетей, включая установку 
интеллектуальных счётчиков (150 тыс. единиц), модернизацию инфраструктуры и развитие 
автоматизированных систем учёта, а также ранее внедрённые решения для около 1 млн потребителей 
при поддержке Азиатского банка развития [24].

Анализ показывает, что различия в моделях цифровизации определяются уровнем развития 
экономики, институциональной средой и структурой энергетического сектора. Обобщение выявленных 
международных подходов к цифровизации энергетики представлено в виде сравнительной матрицы 
(рисунок 1).

Рисунок 1. Сравнительная матрица моделей цифровизации энергетики в международной практике

Анализ показывает, что различия в моделях цифровизации определяются уровнем развития 
экономики, институциональной средой и структурой энергетического сектора. Развитые страны 
формируют комплексные цифровые экосистемы, включающие интеллектуальные сети, платформенные 
решения и механизмы управления спросом. В странах с переходной экономикой цифровизация 
сосредоточена на развитии базовой инфраструктуры и снижении потерь.

Для Узбекистана наиболее релевантной является адаптивная модель, сочетающая внедрение 
базовых технологий (smart metering, SCADA/EMS, RTU) с постепенным переходом к более сложным 
решениям, таким как цифровые двойники, предиктивная аналитика и платформенное управление 
энергетическими активами.

Таким образом, глобальный опыт свидетельствует о переходе от фрагментарной автоматизации 
к формированию интегрированных цифровых экосистем в энергетике, что определяет стратегические 
ориентиры цифровой трансформации национальных энергетических систем.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённое исследование показало, что цифровизация энергетического сектора выступает 

ключевым фактором повышения эффективности, надёжности и устойчивости функционирования 
электроэнергетических систем. Анализ международного опыта свидетельствует о переходе от 
фрагментарной автоматизации к формированию интегрированных цифровых экосистем, основанных 
на внедрении интеллектуальных сетей, систем интеллектуального учёта, цифровых платформ и 
инструментов анализа данных.

Установлено, что для Республики Узбекистан цифровая трансформация энергетики приобретает 
стратегическое значение в условиях роста энергопотребления, развития возобновляемых источников 
энергии и модернизации инфраструктуры. В этой связи приоритетными направлениями являются 
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внедрение систем SCADA/EMS, развитие интеллектуального учёта, цифровизация распределительных 
сетей, а также поэтапное внедрение технологий цифровых двойников и предиктивной аналитики.

В целях повышения эффективности цифровизации энергетических компаний предлагаются 
следующие меры: формирование единой цифровой платформы управления энергетическими 
активами; расширение внедрения интеллектуальных систем учёта и аналитики энергопотребления; 
развитие кадрового потенциала в области цифровых технологий; усиление мер кибербезопасности и 
стандартизации данных.
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