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Hasanov To‘lgin Axmatovich
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat siyosati va boshqaruvi akademiyasi mustaqil
izlanuvchisi

Annotatsiya. Magolada davlatning ijtimoiy soha muassasalari moliyaviy resurslarini boshqgarish samaradorligining hozirgi
holati tahlil gilingan, mavjud muammolar aniglangan hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqil-
gan. Shuningdek, ilmiy yangiliklarning amaliyotga joriy etilishi yoritilgan.

Kalit so‘zlar: davlat budjeti, ijtimoiy soha, ta’lim muassasalari, moliyaviy resurslar, budjetdan tashqari rivojlantirish
jamg‘armasi, maktab quvvati, yagona ijtimoiy soliq, ota-onalar to‘lovi, pedagog xodimlar, moddiy rag‘batlantirish, tijorat
banklari va to‘lov tashkilotlarining vositachilik yig‘imlari

AHHOTauums. B cTaTtbe NpoaHann3MpoBaHO TEKyLLee COCTOSIHME 3hPEKTUBHOCTM ynpaBneHms (hoHaHCOBLIMU pecypcamm
YYPEXAEHVUI coumanbHOW cdepbl rocyaapcTBa, BbISBMEHbl CyLlecTBylLME Mpobnembl, a Tawkke paspaboTaHbl
npeanoXkeHns N pekoMeHgaumnm No nx ycTpaHeHuto. Takke oCBeLLeHbl HayYHble HOBLLECTBA, BHEAPEHHbIE B MPaKTUKY.

KnioueBble crnoBa: rocyfapCTBEHHbIN OloaxeT, coumnanbHas cdepa, obpasoBaTenbHble yYpexaeHusi, huHaHCOBbIE
pecypcbl, BHEGIOIXKETHbIA (hOHA Pa3BUTUS, MOLLHOCTb LUKOMbI, €OUHbIA COLMarnbHbIA Harmor, poauTenbckas nnarta,
negarormyeckme paboTHUKM, MaTepuanbHOe CTUMYNUPOBaHWE, MocpeaHuYeckne cOopbl KOMMEpYeckux OGaHKOB W
NMaTEXHbIX OpraHn3aunin

Abstract. The article analyzes the current state of efficiency in managing financial resources of public sector institutions
in the social sphere, identifies existing problems, and develops proposals and recommendations for their elimination. It
also highlights scientific innovations implemented in practice.

Keywords: state budget, social sector, educational institutions, financial resources, extra-budgetary development fund,
school capacity, unified social tax, parental fees, teaching staff, financial incentives, intermediary fees of commercial
banks and payment organizations

KIRISH

Jahon miqgyosida ta’lim tizimi igtisodiy va ijtimoiy taragqgiyotning muhim omili hamda inson kapitaliga
yo‘naltiriigan strategik investitsiya sifatida garalmoqda. So‘nggi yillarda ta'limga ajratilayotgan moliyaviy
resurslar hajmining ortib borishi ularning samaradorligini oshirish, adolatli tagsimlash va magsadli yo‘naltirish
imkoniyatlarini kengaytirmogda. Aynigsa, rivojlangan hamda rivojlanayotgan mamlakatlarda “moliya — adolat
— samaradorlik” muvozanatini ta’'minlashga qaratilgan yondashuvlar tobora takomillashib, ta’lim tizimi rivojiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, xalgaro donorlar tomonidan ta’limga ajratilayotgan mablag‘lar ulushidagi o‘zgarishlar global
ta’lim tizimida resurslarni yanada samarali boshqarish va yangi moliyalashtirish mexanizmlarini izlash zaruratini
yuzaga keltirmogda. Moliyalashtirish hajmining ortib borishi ta’lim sifatini oshirish hamda har bir o‘quvchiga
to'g'ri keladigan xarajatlarni optimallashtirish uchun go‘shimcha imkoniyatlar yaratmoqda. Natijada, aynigsa
kam daromadli mamlakatlarda ta’lim sifati va resurslar tagsimotini yaxshilashga qaratilgan yondashuvlar
bosgichma-bosgich takomillashib bormoqda. Zamonaviy sharoitda ta’lim tizimi oldiga ragobatbardosh inson
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kapitalini shakllantirish vazifasi qo‘yilmoqda, bu esa inklyuziv ta’'lim, ragamli o‘quv muhiti va kompetensiyaga
asoslangan yondashuvlarni keng joriy etish orqali amalga oshiriimogda. Shu bilan birga, ta’lim jarayonining
samaradorligini oshirishda o‘quvchilarning motivatsiyasi, ijtimoiy faolligi hamda teng imkoniyatlarni ta’minlash
muhim omillar sifatida tobora mustahkamlanib bormoqda.

O'zbekistonda ham ta’lim tizimini rivojlantirish va uni samarali moliyalashtirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida izchil amalga oshirilmoqda. Ushbu sohada olib borilayotgan keng ko‘lamli islohotlar
ta’lim sifati va moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqda. Shu nuqtai nazardan, ta’lim
tizimida moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va ularni boshqgarish mexanizmlarini takomillashtirish
muhim ilmiy-amaliy vazifa sifatida oz ahamiyatini yanada kuchaytirmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Demografik iqtisodiyotning dastlabki nazariyalarida aholi sonining o‘sishi va cheklangan resurslar
o‘rtasidagi nomutanosiblik asosiy muammo sifatida ko‘rilgan bo‘lsa, keyingi tadqiqotlarda e’tibor aholi tarkibi
va yosh tuzilmasiga qaratildi. Xususan, Ansley J. Coale va Edgar M. Hoover tadqgiqotlarida aholi yosh tarkibi,
aynigsa maktab yoshidagi bolalar ulushi davlat xarajatlari hamda ta’lim infratuzilmasiga investitsiyalar hajmini
belgilovchi muhim omil sifatida asoslab berilgan. Ushbu yondashuv demografik prognozlar asosida ta’lim
tizimini rejalashtirish zaruratini ko‘rsatadi.

Xalgaro normalarda rag‘batlantiruvchi soliq siyosati nazariyasiga ko‘ra, soliq imtiyozlari va past stavkalar
orqali ta’lim va malaka oshirishga investitsiyalarni rag‘batlantirish mumkin. Xalgaro tajriba, xususan rivojlangan
mamlakatlar amaliyoti, ta’limga yo‘naltiriigan xarajatlarni soliq bazasidan chiqarish hamda soliq kreditlari berish
orqali inson kapitaliga sarmoyalarni go‘llab-quvvatlash samarali ekanini ko‘rsatadi. Bu yondashuv davlat uchun
ta’lim investitsiyalarining ijtimoiy qaytimi yuqori ekanligi bilan izohlanadi.

Xorijiy olimlarning tranzaksion xarajatlar nazariyasiga ko'ra, iqtisodiy munosabatlarda to‘g‘ridan-to‘g'ri
xarajatlardan tashqari, axborot izlash, muzokara olib borish va nazorat bilan bog‘liq go‘shimcha xarajatlar ham
mavjud. Ta’lim tizimida, xususan to‘lov xizmatlarida vositachilik haglari aynan ushbu xarajatlarning institutsional
ko'rinishi hisoblanadi. Bu esa moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini baholashda muhim omil
sifatida qaraladi.

Mabhalliy olimlar tomonidan ilgari surilgan inson kapitali nazariyasiga muvofiq, ta’lim va ko‘nikmalarga
yo‘naltiriigan investitsiyalar mehnat unumdorligi hamda iqtisodiy o'sishni ta’minlaydi. Shu nugtayi nazardan,
maktabdan tashqari ta’lim va qo‘shimcha dasturlar inson kapitalining sifat va gamrov ko‘rsatkichlarini oshirishda
muhim ahamiyatga ega. Bunda mehnat iqtisodiyoti yondashuvi asosida yuqori malakali pedagog kadrlarni jalb
etish va ularni rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish ta’lim sifatini oshirishning muhim sharti sifatida namoyon
bo‘ladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda maktabgacha va maktab ta’limi tizimini moliyalashtirishni tahlil gilishda tizimli va giyosiy
tahlil, igtisodiy-statistik usullar hamda mantigiy umumlashtirish metodlaridan foydalanildi. Ushbu yondashuvlar
orgali sohadagi mavjud holat, muammolar va rivojlanish tendensiyalari o‘rganildi. Empirik baza sifatida rasmiy
statistik ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda vakolatli davlat organlari hisobotlari, jumladan, tegishli
vazirlik va idoralarning ma’lumotlari, shuningdek ochiq axborot manbalari go‘llanildi.

Tadqigot natijalarining ishonchliligi foydalanilgan ma’lumotlarning rasmiy manbalarga asoslanganligi
hamda ularning o‘zaro qiyosiy tahlil orqali tekshirilganligi bilan izohlanadi. Olingan natijalar ta’lim tizimini
moliyalashtirishni takomillashtirish va amaliy garorlar gabul gilishda foydalanishga xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston Respublikasi Davlat budjetidan ijtimoiy soha xarajatlariga ajratiigan mablag’lar eng katta
ulushga ega hisoblanadi. ljtimoiy soha muassasalariga ajratilayotgan xarajatlar 2020-2024-yillar kesimida har
bir yo‘nalish bo‘yicha tahlil gilindi (1-jadval).
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2026-yil, aprel. Ne 4-son (2)

1-jadval
Davlat budjetidan ijtimoiy soha xarajatlariga ajratilgan mablag‘larning o‘zgarish dinamikasi (mlrd so‘m
hisobida)
Ko'rsatkichlar 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Davlat budjeti xarajatlari jami 144 143 188 257 236 692 281 097 310 926
1. litimoiy xarajatlar 74 232 92 014 117 692 137 247 152 348
litimoiy soha va aholini
1.1 ijtimoiy qgo‘llab-quvvatlash 63 177 80672 105 589 122 349 134 667
xarajatlari
shundan:
1.1.1 Ta’lim 29 961 39 641 50 271 61220 71743
a. Maktabgacha ta’lim 4 896 7 985 10 152 11723 12 147
b. Umumiy ta’lim 21 860 27 248 33138 39683 49 232
V. Kadrlar tayyorlash 3205 4 408 6 981 9815 10 364
11.2 Sog‘ligni saglash 19 397 23 317 27 288 31 067 33 562
113 Madaniyat va sport 2 341 3610 4290 5330 6 052
1.1.4 Fan 824 1081 1447 1774 2 011
1.4.5 | Nafagalar, moddiy yordamva | g 49 10 880 19 397 19210 19 258
kompensatsiya to‘lovlari
1.4.6 | Anoli bandigi darajasini 1305 800 707 1709 2 041
oshirish
1.2. Pensiya jamgarmasiga 9117 10 744 11092 13 798 16 271
transfertlar
Uy-joy qurish dasturida
gatnashayotgan
1.3. banklar uchun kredit 1938 598 1011 1101 1410
liniyalari, subsidiyalar va
kompensatsiya to‘lovlari

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-2024-yillar davomida davlat budjeti xarajatlari barqaror o'sish

tendensiyasiga ega bo‘lib, 144 143 mird so‘mdan 310 926 mird so‘mgacha oshgan. Shu bilan birga, ijtimoiy
xarajatlar hajmi ham sezilarli ravishda ko‘payib, 74 232 mird so‘mdan 152 348 mird so‘mga yetgan. Bu
esa ijtimoiy sohaning davlat siyosatidagi ustuvor yo‘nalishlardan biri ekanligini ko‘rsatadi. ljtimoiy xarajatlar

tarkibida eng katta ulush ta’lim sohasiga to‘g‘ri kelib, 2020-yildagi 29 961 mird so‘mdan 2024-yilda 71 743 mird

so‘mga oshgan. Xususan, umumiy ta’lim xarajatlari keskin o‘sib, ushbu yo‘nalish ijtimoiy siyosatda yetakchi
o'rinni egallagan. Maktabgacha ta’lim va kadrlar tayyorlash xarajatlarida ham izchil o‘sish kuzatiladi. Umuman

olganda, mazkur davrda ijtimoiy sohani moliyalashtirish hajmining ortishi davlat tomonidan inson kapitalini

rivojlantirishga garatilgan siyosat izchil kuchayib borayotganidan dalolat beradi (2-jadval).
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2-jadval

Respublika umumta’lim maktablari quvvati va o‘quvchilar soni (ming hisobida)

Shundan
No Hududlar nomi Jami Quwat Sport zallari Faollar zali
(ming) Mavjud Mavjud Mavjud Mavjud
emas emas
Respublika bo‘yicha | 10 146 5512 6 537 1,2 8 078 2 068 5075 5071

1 Q‘gggiﬁ%ﬁf” 728 334 364 1,1 576 152 381 347
2 Andijon viloyati 761 464 610 1,3 651 110 456 305
3 Buxoro viloyati 533 328 328 1,0 483 50 325 208
4 Jizzax viloyati 560 245 271 1,1 415 145 229 331
5 | Qashqgadaryo viloyati 1232 548 670 1,2 874 358 452 780
6 Navoiy viloyati 368 176 190 1,1 273 95 180 188
7 Namangan viloyati 716 433 548 1,3 602 114 349 367
8 | Samargand viloyati 1268 625 778 1,2 890 378 463 805
9 | Surxondaryo viloyati 967 465 551 1,2 666 301 333 634
10 Sirdaryo viloyati 312 148 157 1,1 284 28 207 105
1 Toshkent viloyati 877 481 525 1,1 703 174 510 367
12 Farg‘ona viloyati 955 593 688 1,2 833 122 519 436
13 Xorazm viloyati 542 322 364 1,1 504 38 358 184
14 Toshkent shahar 327 351 494 1,4 324 3 313 14

2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, respublika bo‘yicha umumta’lim maktablari soni 10 146 tani tashkil etib,
ularning umumiy quvvati 5 512 ming o‘rinni, o‘quvchilar soni esa 6 537 ming nafardan ortigni tashkil etmoqgda.
Of'rtacha yuklama koeffitsiyenti 1,2 ga teng bo'lib, bu maktablarda o‘quvchilar soni mavjud quvvatdan ortiq
ekanligini, ya’ni tizimda ortigcha yuklama mavjudligini ko‘rsatadi. Hududlar kesimida tahlil gilinganda, eng
yugori yuklama Toshkent shahrida kuzatilib, koeffitsiyent 1,4 ni tashkil etadi. Shuningdek, Andijon va Namangan
viloyatlarida ham ushbu ko‘rsatkich 1,3 darajada bo‘lib, o‘quvchi ofrinlari yetishmovchiligi mavjudligini anglatadi.
Aksincha, Buxoro viloyatida koeffitsiyent 1,0 ga teng bo'lib, mavjud quvvat o‘quvchilar soniga mos keladi.

Maktab infratuzilmasi bo‘yicha ham muhim tafovutlar mavjud. Respublika bo‘yicha 8 078 ta maktabda
sport zallari mavjud boflsa, 2 068 tasida ushbu infratuzilma mavjud emas. Xuddi shuningdek, faollar zali bilan
ta’minlangan maktablar soni deyarli teng ulushni tashkil etib, 5 075 ta maktabda mavjud bo‘lsa, 5 071 tasida
mavjud emas. Bu esa o‘quvchilarning jismoniy va ijtimoiy rivojlanishi uchun zarur sharoitlar yetarli darajada
emasligini ko‘rsatadi. Mazkur ma’lumotlar hududlar kesimida maktab quvvatidan foydalanish va infratuzilma
ta’'minoti o'rtasida nomutanosiblik mavjudligini ko‘rsatadi. Bu esa ta’lim tizimini rejalashtirishda hududiy
ehtiyojlar asosida yangi maktablar qurish, mavjudlarini kengaytirish hamda infratuzilmani yaxshilash zaruratini
yuzaga keltiradi (3-jadval).
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3-jadval
Ta’lim muassasalarida budjetdan tashqari rivojlantirish jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan ijtimoiy soliq
stavkasining 1 % miqdorida qo‘llanilishi to‘g‘risida ma’lumot

2021-yil 2022-yil 2023-yil ‘
Hududlar Jami Jami y Y y qi?gzhn
nomi Ish hagi | YAIT h'zzi YAIT | % | Ishhaqi [ YAIT | % | Ishhagi | YAIT mablag’
Rsz@?:r:l‘a 435208 | 35750 | 69649 | 14838 | 23 | 146528 | 18200 | 12 | 219031 | 2712 | 1| 52046
15937 | 930 | 1528 | 360 | 24 | 4097 | 479 | 12| 10312 92 |1| 2486
Andijon 10619 | 563 | 995 168 | 17 | 2007 154 | 8 | 7617 | 241 3| 1663
viloyati
Buxoro 17733 | 1252 | 2694 | 652 | 24 | 3484 487 | 14| 1555 | 113 1| 2776
viloyati
Jizzax viloyati | 12646 | 619 | 1284 | 310 |24 | 2553 | 232 | 9 | 8809 77 [1] 2125
Qashqadaryo | /4, 614 | 1204 | 321 | 25| 1116 231 | 21| 5415 61 |1]| 1293
viloyati
Navoiy 17503 | 1202 | 2450 | 574 | 23| 4763 519 | 11| 10381 | 109 | 1| 2486
viloyati
Namangan | 4 qa1 | o35 | 1754 | 304 | 22| 2823 | 431 15| 10103 | 111 |1] 2415
viloyati
Samargand | 44 o3 | 770 | 1330 | 319 |24 | 2824 356 | 13 | 7269 95 [1]| 1723
viloyati
Surxondaryo | 4055 | 4057 | 2006 | 487 | 24 | 4009 508 | 13| 7190 61 |1]| 1737
viloyati
Sirdaryo 11381 | 647 | 691 161 |23 | 2540 | 215 | 8 | 8151 | 271 |3| 1767
viloyati
Toshkent 17169 | 630 | 801 179 | 22| 3314 | 218 | 7 | 13054 | 233 |2| 3031
viloyati
Farg'ona 18048 | 1021 | 1227 | 300 | 24| 3414 573 |17 | 13407 | 148 | 1| 3204
viloyati
Xorazm 16680 | 634 | 876 | 216 | 25| 2703 | 295 | 11| 13101 | 123 [1]| 3152
viloyati
Tg;g:ﬁ:?t 250248 | 24886 | 50699 | 10397 | 21 | 106881 [ 13511 | 13 | 92668 | 978 |1 | 22189

3-jadval ma’lumotlariga ko'ra, ta’lim muassasalarida budjetdan tashqari rivojlantirish jamg‘armasi
mablag'lari hisobidan ijtimoiy soliq stavkasining bosgichma-bosqich kamaytirilishi (2021-yilda o‘rtacha 20-25
% dan 2023-yilda 1 % gacha) moliyaviy yukni sezilarli darajada gisgartirgan. Respublika bo‘yicha ish haqi fondi
435 208 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, yagona ijtimoiy to‘lov (YAIT) summasi 35 759 mird so‘mni tashkil
etgan. 2021-yilda YAIT stavkasi yuqori (o‘rtacha 23 %) bo‘lgani sababli ajratmalar hajmi katta bo‘lgan bo‘lsa,
2022-yilda bu ko'rsatkich 12 % gacha pasaygan, 2023-yilda esa 1 % etib belgilanishi natijasida YAIT summasi
keskin kamaygan. Natijada respublika bo‘yicha 52 046 mird so‘'m mablag’ igtisod qilinib, ta’lim muassasalari
ixtiyorida qolgan.

Hududlar kesimida eng katta igtisod gilingan mablag‘ Toshkent shahri hissasiga to‘g'ri kelib, 22 189 mird
so‘'mni tashkil etadi. Shuningdek, Farg‘ona viloyati (3 204 mird so‘m), Xorazm viloyati (3 152 mird so‘m) va
Toshkent viloyatida (3 031 mird so‘m) ham sezilarli moliyaviy resurslar tejab qolingan. Mazkur natijalar ijtimoiy
solig stavkasining pasaytirilishi ta’lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini oshirish, budjetdan tashqari
mablag‘lardan samarali foydalanish hamda qo‘shimcha resurslarni shakllantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatganini
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tasdiglaydi. Shu bilan birga, ushbu mablag‘lardan maqgsadli va samarali foydalanish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish mavjud imkoniyatlarni kengaytirib, ularning natijadorligini oshirishga xizmat giladi (4-jadval).

4-jadval
“Barkamol avlod” bolalar maktablariningrivojlantirish jamg‘armasiga tijoratbanklariva to‘lov tashkilotlari
orqali kelib tushadigan ota-onalar to‘lovlari dinamikasi

2022-yil 2023-yil 2024-yil
Hudud nomi Ota- To‘garak 1 % Ota- To‘garak Igltisod Ota- To‘garak Igltisod
onalar a'zolar yig‘im onalar | a’zolar gilingan onalar a'zolar gilingan
to‘lovi soni to‘lovi soni mablag’ to'lovi soni mablag’
Rggf;‘i‘fr']l‘a 34277 | 260863 | 343 | 47243 | 306164 | 315 106383 | 327726 | 1064
1564 | 16548 16 1778 | 19473 12 3848 | 21411 38
Andijon 2924 | 19874 29 3576 | 23546 24 5860 | 25698 59
viloyati
Buxoro 3719 | 22354 37 4754 | 26874 32 9737 | 28941 97
viloyati
Jizzax 1209 | 17456 12 1470 | 20547 10 2855 | 22365 29
viloyati
2152 | 23846 22 4703 | 28946 31 9394 | 30145 94
Navoiy 1176 | 11456 12 1028 | 14458 7 2095 | 16784 21
viloyati
Namangan |5 g5 | 45450 38 4081 | 21987 27 9201 | 24463 92
viloyati
Samarqand | 545 | 33254 30 4644 | 37451 31 9 031 39 125 90
viloyati
2383 | 21450 24 2710 | 25648 18 7793 | 27845 78
Sirdaryo 746 9 845 7 1076 | 12547 7 1656 | 12547 17
viloyati
Toshkent
STKer 2433 | 19874 24 3700 | 22364 25 7833 | 23654 78
viloyati
F\f‘”rgyg':ia 5534 | 21456 55 8058 | 23654 54 16385 | 24 456 164
Xorazm 660 8 452 7 1031 | 9875 7 2217 | 10245 22
viloyati
Tgf]gﬁz’r“ 2893 | 16548 29 4635 | 18794 31 18480 | 20047 185

4-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, “Barkamol avlod” bolalar maktablarining rivojlantirish jamg‘armasiga
tushadigan ota-onalar to‘lovlari 2022—2024-yillar davomida barqaror o'sish tendensiyasiga ega. Respublika
bo‘yicha ushbu ko‘rsatkich 34 277 mird so‘mdan 106 383 mird so‘mgacha oshgan bo‘lib, bu to‘garaklarga
bo‘lgan talabning ortib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, to‘garak a’zolari soni ham 260 ming nafardan
327 ming nafarga yetgan. 2023-yildan boshlab to‘lovlardan olinadigan vositachilik yig‘imlarining qisqarishi
natijasida sezilarli mablag‘lar iqtisod gilinmoqgda. Jumladan, respublika bo‘yicha 2024-yilda 1 064 mird so‘m
mablag‘ tejab qolingan. Bu esa to‘lov tizimini optimallashtirish va ortiqcha tranzaksion xarajatlarni kamaytirish
orqali ta’lim muassasalari ixtiyorida go‘shimcha moliyaviy resurslar shakllanishiga xizmat qgilgan.

Hududlar kesimida eng yugori tushum va iqtisod qgilingan mablag’ Toshkent shahri hissasiga to‘g‘ri keladi
(2024-yilda 18 480 mird so‘m tushum va 185 mird so‘m iqtisod). Shuningdek, Farg‘ona viloyati (16 385 mird
so‘m) va Buxoro viloyatida (9 737 mird so‘'m) ham yuqori ko‘rsatkichlar kuzatilgan. Umuman olganda, ushbu
natijalar maktabdan tashqari ta’lim xizmatlariga talab izchil ortib borayotganini, shuningdek, to‘lov tizimidagi
islohotlar natijasida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi oshib borayotganini ko‘rsatadi. Bu esa
rivojlantirish jamg‘armalarini mustahkamlash va ta’lim sifatini yanada oshirish uchun go‘shimcha imkoniyatlar
yaratadi (5-jadval).
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5-jadval
“Barkamol avlod” bolalar maktablari xodimlarini moddiy rag‘batlantirish xarajatlarining umumiy
xarajatlarga nisbatan ulushi to‘g'risida ma’'lumot

2021-yil 2022-yil 2023-yil
Hudud nomi | |sh hagi Ish hagi Ish hagi
fondi fondi fondi
Respublika 6 597 12 424 13 504
bo'yicha 700 8 444 781 3 500 9937 | 1250 4 100 11429 1182 4

116 400 | 691 168 1 271500 | 782 347 1 520600 | 872 597 2

Andijon | 1042 1088 1 1207
vioyati | 600 | °19( 20091 8 | g5 | 587 | gs5 | 7 | qg0 | %0 | 1843 ©
Buxoro 1210 1 1596

vioyaq | 033800 | 730 | es7 | 4 | TOY | et | o s | gl | e12 [ 1751 6
Jizzax

Vioyat | 176500 530 | 383 | 1 |257500 | 561 | 459 | 2 |181800 | 591 | 308 | 1

170500 | 675 | 253 1 372400 | 877 | 425 2 | 724700 | 1078 | 672 2

Navoiy 1

VoY | 350300 | 355 | 992 | 4 438300 391 4 |280200| 427 | 656 | 2
viloyati 121
Namangan 1403 2 360 3 2 374
vioyat 100 | 620 [ 2263 | ¢ 100 745 | 50| 12 200 869 | 2733 | 9
Samarqand | ,q, 4100 | 929 | 314 | 1 |este00| 1234 | 536 | 2 | 191 | 41538 | 660 | 2
viloyati 800

138 200 | 758 182 1 538200 | 873 | 616 2 | 544700 | 988 551 2

S\;ﬂ‘i@;ﬁ 39700 | 289 | 137 1 |186100| 325 | 573 | 2 |189700| 360 | 527 | 2
T\‘/’ﬁ:}'/‘:t’:t 116200 | 641 | 181 1 | 469500 | 823 | 571 | 2 |539600| 1004 | 537 | 2
Farg‘ona 1745 3 386 3 3728
dloyati soo | 890 | 1961 | 8 900 958 | o, | 13 oo | 1025 | 3638 | 12
Xorazm | o5 000 | 286 | 77 0 | 48200 | 442 [ 109 | o |[108900]| 597 | 182 1
viloyati
Toshkent | 90800 | 531 | 563 2 1135 522 |2175| 8 | 492200 | 513 959 3
shahar 300

5-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, “Barkamol avlod” bolalar maktablari xodimlarini moddiy rag‘batlantirishga
yo‘naltirilgan ish haqi fondi 2021-2023-yillar davomida sezilarli o'sish tendensiyasiga ega. Respublika bo‘yicha
ish haqi fondi 6,6 trin so‘mdan 13,5 trin so‘mgacha oshgan bo'lib, bu pedagog kadrlarni qo‘llab-quvvatlashga
garatilgan e’tibor izchil kuchayib borayotganini ko‘rsatadi. Pedagog xodimlar soni ham mos ravishda 8 444
nafardan 11 429 nafarga yetgan, bu esa maktabdan tashgari ta’lim tizimining kengayib borayotganidan dalolat
beradi. O‘rtacha ish haqi xarajatlari ham oshgan bo‘lsa-da, ayrim hududlarda ma’lum tebranishlar kuzatiladi, bu
esa rag‘batlantirish tizimida hududiy tafovutlar mavjudligini bildiradi.

Hududlar kesimida nisbatan yuqori ko‘rsatkichlar Farg‘ona va Namangan viloyatlarida kuzatilib,
ushbu hududlarda pedagoglar soni hamda ish haqi fondi yuqori darajada shakllangan. Shu bilan birga,
Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Xorazm viloyatida ko‘rsatkichlar nisbatan past darajada saglanib golgan.
Umuman olganda, tahlil natijalari moddiy rag‘batlantirish tizimi bosqichma-bosqich rivojlanib borayotganini,
shu bilan birga hududlar kesimida muayyan farglar mavjudligini ko‘rsatadi. Bu esa pedagog kadrlarni qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish hamda moliyaviy resurslarni muvozanatli tagsimlash
imkoniyatlarini kengaytirish zarurligini anglatadi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot doirasida davlatning ijtimoiy soha muassasalari, xususan maktabgacha va maktab ta’limi
tizimida moliyaviy resurslarni boshqgarish samaradorligini oshirishga qaratilgan gator ilmiy takliflar va amaliy
tavsiyalar ishlab chiqildi. Ushbu takliflarning amaliyotga joriy etilishi ta’lim muassasalarida mavjud moliyaviy
resurslardan ogqilona foydalanish, budjet mablag'lari samaradorligini oshirish hamda budjetdan tashqari
moliyalashtirish manbalarini kengaytirish imkoniyatlarini yanada mustahkamlaydi.

Tadgiqot natijalari maktablarda bo‘sh turgan bino va inshootlardan samarali foydalanish zarurligini ko‘rsatdi.
Demografik prognozlarni inobatga olgan holda ularni magsadli foydalanishga jalb etish ta’lim infratuzilmasidan
uzoq muddatli va samarali foydalanishni ta’minlaydi.

Budjetdan tashqari mablag‘lar hisobidan amalga oshiriladigan to‘lovlarga yuqori soliq yukining mavjudligi
aniglanib, uni 1 % etib belgilash magsadga muvofigligi asoslandi. Bu esa ta’lim muassasalarining moliyaviy
resurslarini kengaytirishga xizmat qiladi.

Ta'lim muassasalarida vositachilik xarajatlarining yuqoriligi budjetdan tashqgari mablag‘lar hajmini
gisqartirishi aniglangan. Ushbu xarajatlarni 1 % gacha kamaytirish xizmatlardan olinadigan daromadlarni
oshirib, go‘shimcha moliyaviy resurslar shakllanishiga imkon yaratadi.

“Barkamol avlod” bolalar maktablarida rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish zarurligi asoslandi. Budjet
va budjetdan tashgari mablag‘lar hisobidan bir martalik rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etish mehnat
motivatsiyasini oshirib, ta’lim sifatining yaxshilanishiga xizmat giladi.
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