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05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
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va tarjimashunoslik
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08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
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08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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SANOAT KORXONALARINI RIVOJLANTIRISH 
STRATEGIYASINI SHAKLLANTIRISH
Nurova Farog‘at Salohiddin qizi
mustaqil izlanuvchi 

Annotatsiya. Mazkur maqolada sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasini shakllantirish hamda korxonalarning iqti-
sodiyotdagi ahamiyati tahlil qilingan. Unda sanoat korxonalarining strategik yo‘nalishi, ichki tuzilmalari, moliyaviy holati, 
yangi ish o‘rinlarini yaratish va xomashyo bazasini shakllantirishdagi o‘rni yoritilgan. Rivojlangan va yetakchi mamlakatlar 
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, raqobatbardoshlikka erishish va jahon bozorlariga chiqish, avvalo, iqtisodiyotni izchil isloh 
qilish, tarkibiy jihatdan takomillashtirish hamda diversifikatsiya jarayonlarini chuqurlashtirishni talab etadi. Shuningdek, 
yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi korxonalar va ishlab chiqarish tarmoqlarini rivojlantirish, mavjud quvvatlarni 
modernizatsiya qilish hamda texnik yangilash jarayonlarini jadallashtirish muhim ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: sanoat, investitsiya, strategiya, korxona, avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish, rejalashtirish, tashkiliy tuz-
ilma, rahbar.

Annotation. This article analyzes the formation of development strategies for industrial enterprises and the role of enter-
prises in the economy. It highlights the strategic direction of industrial enterprises, their internal structures, financial con-
dition, job creation, and the formation of a raw material base. The experience of many developed and leading countries 
shows that achieving competitiveness and entering global markets primarily requires consistent economic reforms, struc-
tural improvement, and deeper diversification of the economy. It also requires the development of new enterprises and 
production sectors based on high technologies, as well as the acceleration of modernization and technical renewal of 
existing capacities.

Keywords: industry, investment, strategy, enterprise, automated production, planning, organizational structure, manager.

Аннотация. В данной статье проанализированы формирование стратегии развития промышленных предприятий 
и их роль в экономике. Освещены стратегические направления деятельности промышленных предприятий, 
их внутренняя структура, финансовое состояние, значение в создании новых рабочих мест и формировании 
сырьевой базы. Опыт развитых и ведущих стран показывает, что достижение конкурентоспособности и выход 
на мировые рынки прежде всего требуют последовательного проведения экономических реформ, структурного 
совершенствования и углубления диверсификации экономики. Кроме того, важное значение имеет развитие 
новых предприятий и отраслей, основанных на высоких технологиях, а также ускорение процессов модернизации 
и технического обновления действующих производственных мощностей.

Ключевые слова: промышленность, инвестиции, стратегия, предприятие, автоматизированное производство, 
планирование, организационная структура, управление.

K I R I S H
Strategiya — umumiy ma’noda firmaning bozordagi mavqeini mustahkamlash, iste’molchilar talablarini 

qondirish hamda belgilangan maqsadlarga erishishga qaratilgan boshqaruv rejasidir. Aniq strategiyani tanlash 
rivojlanishning mumkin bo‘lgan turli yo‘llari va usullari ichidan eng maqbulini tanlab olishni anglatadi.

Strategiyani tushunishda ikki xil yondashuv mavjud:
birinchi yondashuvga ko‘ra, strategiya ma’lum bir maqsadga erishish uchun ishlab chiqilgan aniq uzoq 

muddatli rejadir. Strategiyani ishlab chiqish esa belgilangan maqsadni aniqlash va unga erishish bo‘yicha 
uzoq muddatli rejani tuzish jarayonidir. Ushbu yondashuv sodir bo‘layotgan o‘zgarishlarni oldindan prognoz 
qilish mumkinligi, tashqi muhitdagi jarayonlar esa muayyan qonuniyatlar asosida kechishi va ularni boshqarish 
imkoniyati mavjudligiga asoslanadi;

ikkinchi yondashuvga ko‘ra, strategiya korxona faoliyatining ko‘lami, vositalari va shakllari, ichki ishlab 
chiqarish munosabatlari tizimi hamda kompaniyaning tashqi muhitdagi mavqeiga bog‘liq bo‘lgan uzoq muddatli, 
sifat jihatdan aniqlangan rivojlanish yo‘nalishini anglatadi. Ushbu yondashuv asosida strategiyani umumiy 
ma’noda tanlangan faoliyat yo‘nalishi sifatida tavsiflash mumkin. Mazkur yo‘nalish korxonani o‘z maqsadlariga 
erishishga olib kelishi lozim.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasini shakllantirish korxona faoliyatini uzoq muddatli 

rejalashtirish, umumiy harakatlar dasturini ishlab chiqish hamda yakuniy maqsadlarga erishish uchun mavjud 
resurslarni samarali taqsimlash jarayonini anglatadi.

“O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi — yillik statistik to‘plamlar va sanoat bo‘yicha 
hisobotlar (2020–2024)” ma’lumotlari asosida O‘zbekiston YaIM o‘sish sur’atlari turli yillar kesimida tahlil qilinib, 
sanoat tarmoqlarining iqtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasi aniqlangan.

Ilmiy adabiyotlarda sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasiga oid turli nazariy yondashuvlar mavjud. 
Xususan, Michael Porter o‘zining raqobat ustunligi nazariyasida korxonalarning muvaffaqiyati ularning 
bozordagi pozitsiyasi va raqobat strategiyasiga bog‘liqligini asoslab bergan. Uning fikricha, korxonalar xarajatlar 
yetakchiligi, differensiallashuv yoki fokuslash strategiyalaridan birini tanlash orqali samarali rivojlanishi mumkin.

Shuningdek, Igor Ansoff tomonidan ishlab chiqilgan strategik boshqaruv konsepsiyasida korxona 
rivojlanishining asosiy yo‘nalishlari sifatida bozorni kengaytirish, mahsulotni rivojlantirish va diversifikatsiya 
muhim omillar sifatida ko‘rsatib o‘tilgan. Bu yondashuv sanoat korxonalarida o‘sish strategiyasini shakllantirishda 
keng qo‘llaniladi.

Joseph Schumpeter esa iqtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida innovatsiyalarni 
ko‘rsatadi. Uning nazariyasiga ko‘ra, yangi texnologiyalarni joriy etish, yangi mahsulotlar yaratish va ishlab 
chiqarish jarayonlarini takomillashtirish korxonalarning uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlaydi.

“Sanoat iqtisodiyoti” bo‘yicha O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari uchun tayyorlangan darslik va o‘quv 
qo‘llanmalarda esa strategiyaning asosiy elementlari, variantlari, turlari hamda ularning o‘ziga xos xususiyatlari 
keng yoritilgan. Ushbu ilmiy manbalar sanoat korxonalarini samarali boshqarish va ularning barqaror rivojlanish 
strategiyasini ishlab chiqishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning metodologik asosini iqtisodiy nazariya, strategik boshqaruv va sanoat iqtisodiyoti 

yo‘nalishlaridagi fundamental ilmiy qarashlar tashkil etadi. Xususan, korxonalarni rivojlantirish strategiyasini 
ishlab chiqishda tizimli yondashuv, kompleks tahlil va institutsional yondashuv tamoyillaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi usullar qo‘llanildi: tizimli tahlil usuli orqali sanoat korxonalarining rivojlanishiga 
ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar o‘zaro bog‘liqlikda o‘rganildi. Mazkur usul korxona faoliyatini yagona tizim 
sifatida baholash imkonini berdi. Qiyosiy tahlil usuli yordamida mahalliy va xorijiy sanoat korxonalarining 
rivojlanish tajribasi solishtirildi, ilg‘or amaliyotlar aniqlanib, ularni milliy sharoitga moslashtirish yo‘llari asoslab 
berildi. Iqtisodiy-statistik tahlil usullari, jumladan dinamik qatorlar, indekslar va regressiya tahlili orqali sanoat 
korxonalarining rivojlanish ko‘rsatkichlari baholandi, ularning o‘sish tendensiyalari va mavjud muammolari 
aniqlandi.

Tadqiqotning axborot bazasini milliy statistika ma’lumotlari, sanoat korxonalari hisobotlari, normativ-huquqiy 
hujjatlar hamda xalqaro tashkilotlar materiallari tashkil etdi. Natijada qo‘llanilgan metodologik yondashuvlar 
sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasini ilmiy asosda shakllantirish, ularning raqobatbardoshligini 
oshirish hamda barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiluvchi xulosalarni ishlab chiqish imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Moslashuvchan avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish (MAICh) — bu texnik vositalar majmuasi asosida 

ishlab chiqarish jarayonini to‘xtatmasdan, mavjud uskunalarda qisqa vaqt ichida va minimal xarajatlar bilan 
yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chiqarishga o‘tish imkonini beruvchi tizimdir. Ushbu tizim ishlab chiqarish 
nomenklaturasini tezkor o‘zgartirish va bozor talablariga moslashishni ta’minlaydi.

Moslashuvchan ishlab chiqarishning an’anaviy ishlab chiqarishga nisbatan asosiy afzalliklari quyidagilardan 
iborat:

ishlab chiqarishning harakatchanligini oshirish;
yangi mahsulotlarni ishlab chiqish muddatini qisqartirish;
mehnat unumdorligini oshirish;
ishlab chiqarish siklini qisqartirish;
ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish.
Moslashuvchanlik darajasi asosiy ko‘rsatkich hisoblanib, u yangi mahsulot ishlab chiqarishga o‘tish 

jarayonida sarflanadigan vaqt va qo‘shimcha xarajatlar miqdori, shuningdek mahsulotlar assortimenti kengligi 
bilan belgilanadi.

Birinchi turdagi strategiyaga ma’lum bir mahsulotni ishlab chiqarishning uzoq muddatli rejasi misol bo‘la 

Siyosat 

Tashkiliy qoidalar
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keng yoritilgan. Ushbu ilmiy manbalar sanoat korxonalarini samarali boshqarish va ularning barqaror rivojlanish 
strategiyasini ishlab chiqishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning metodologik asosini iqtisodiy nazariya, strategik boshqaruv va sanoat iqtisodiyoti 

yo‘nalishlaridagi fundamental ilmiy qarashlar tashkil etadi. Xususan, korxonalarni rivojlantirish strategiyasini 
ishlab chiqishda tizimli yondashuv, kompleks tahlil va institutsional yondashuv tamoyillaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi usullar qo‘llanildi: tizimli tahlil usuli orqali sanoat korxonalarining rivojlanishiga 
ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar o‘zaro bog‘liqlikda o‘rganildi. Mazkur usul korxona faoliyatini yagona tizim 
sifatida baholash imkonini berdi. Qiyosiy tahlil usuli yordamida mahalliy va xorijiy sanoat korxonalarining 
rivojlanish tajribasi solishtirildi, ilg‘or amaliyotlar aniqlanib, ularni milliy sharoitga moslashtirish yo‘llari asoslab 
berildi. Iqtisodiy-statistik tahlil usullari, jumladan dinamik qatorlar, indekslar va regressiya tahlili orqali sanoat 
korxonalarining rivojlanish ko‘rsatkichlari baholandi, ularning o‘sish tendensiyalari va mavjud muammolari 
aniqlandi.

Tadqiqotning axborot bazasini milliy statistika ma’lumotlari, sanoat korxonalari hisobotlari, normativ-huquqiy 
hujjatlar hamda xalqaro tashkilotlar materiallari tashkil etdi. Natijada qo‘llanilgan metodologik yondashuvlar 
sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasini ilmiy asosda shakllantirish, ularning raqobatbardoshligini 
oshirish hamda barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiluvchi xulosalarni ishlab chiqish imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Moslashuvchan avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish (MAICh) — bu texnik vositalar majmuasi asosida 

ishlab chiqarish jarayonini to‘xtatmasdan, mavjud uskunalarda qisqa vaqt ichida va minimal xarajatlar bilan 
yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chiqarishga o‘tish imkonini beruvchi tizimdir. Ushbu tizim ishlab chiqarish 
nomenklaturasini tezkor o‘zgartirish va bozor talablariga moslashishni ta’minlaydi.

Moslashuvchan ishlab chiqarishning an’anaviy ishlab chiqarishga nisbatan asosiy afzalliklari quyidagilardan 
iborat:

ishlab chiqarishning harakatchanligini oshirish;
yangi mahsulotlarni ishlab chiqish muddatini qisqartirish;
mehnat unumdorligini oshirish;
ishlab chiqarish siklini qisqartirish;
ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish.
Moslashuvchanlik darajasi asosiy ko‘rsatkich hisoblanib, u yangi mahsulot ishlab chiqarishga o‘tish 

jarayonida sarflanadigan vaqt va qo‘shimcha xarajatlar miqdori, shuningdek mahsulotlar assortimenti kengligi 
bilan belgilanadi.

Birinchi turdagi strategiyaga ma’lum bir mahsulotni ishlab chiqarishning uzoq muddatli rejasi misol bo‘la 

Siyosat 

Tashkiliy qoidalar

oladi. Unda har bir davr uchun ishlab chiqarish hajmi aniq belgilanadi.
Ikkinchi turdagi strategiyalar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
-	 bozordagi ulushni narx siyosatini barqaror saqlagan holda, shartli ravishda 35 foizgacha oshirish;
-	 raqobatchilar faoliyat yuritayotgan tarqatish tarmoqlariga kirish va u yerda o‘z mavqeini mustahkamlash  

(1-rasm).

1-rasm.  Strategiyaning elementlari 

Ish hayotida strategiya tashkilotning maqsadlariga qanday erishish, uning muammolarini hal qilish 
va buning uchun zarur bo‘lgan cheklangan resurslar ajratish tushunchasi tushuniladi. Bunday kontseptsiya 
(ikkinchi tur strategiyasiga muvofiq) bir nechta elementlarni o‘z ichiga oladi.

Hisoblangan va amalga oshiriladigan strategiya, odatda, bir necha yillarga mo‘ljallangan holda ishlab 
chiqilib, turli loyihalar, dasturlar va amaliy chora-tadbirlar orqali aniqlashtiriladi hamda bosqichma-bosqich 
amalga oshiriladi. Korxona strategiyasini ishlab chiqish katta mehnat va vaqt talab qilgani sababli uni tez-
tez yoki keskin o‘zgartirish maqsadga muvofiq emas. Shu bois strategiya ko‘pincha umumiy yo‘nalishlarda 
ifodalanadi. Bu esa mo‘ljallangan strategiya sifatida tavsiflanadi (2-rasm).

 

2-rasm.  Strategiya variantlari 

Korxona strategiyasi — bu harakatlar rejasi bo‘lib, uning asosiy maqsadi raqobat muhitida kompaniya 
mavqeini mustahkamlashdan iborat. Odatda, u korxonaning yuqori rahbariyati tomonidan ishlab chiqilib, 
mavjud resurslardan samarali foydalanish orqali belgilangan maqsadlarga erishish yo‘llarini aniqlaydi.

Korxona strategiyasini ishlab chiqish quyidagi ikki asosiy omilni chuqur o‘rganishni talab qiladi:
•	 tashqi muhitni baholash; 
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•	 korxonaning ichki resurslarini baholash. 

Strategiyalar bir qator o‘ziga xos xususiyatlarga ega:
•	 Strategiyani ishlab chiqish jarayoni shoshilinch qarorlar bilan yakunlanmaydi. U, odatda, kompaniya 

mavqeini mustahkamlash va rivojlantirishga xizmat qiluvchi umumiy yo‘nalishlarni belgilash bilan yakun-
lanadi. 

•	 Shakllantirilgan strategiya keyinchalik strategik loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirishda muhim 
asos bo‘lib xizmat qiladi. 
Korxonani rivojlantirish bo‘yicha strategik qarorlar quyidagi uch asosiy yo‘nalishda qabul qilinadi:

•	 ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishga qaratilgan strategiya; 
•	 ishlab chiqarishga ixtisoslashuv strategiyasi; 
•	 bozorning ma’lum segmentida ustunlikni ta’minlash strategiyasi. 

Strategiyaning aniq turini belgilovchi asosiy elementlar quyidagilardan iborat:
a) faoliyat sohasi;
b) mahsulot;
c) bozor;
d) raqobatdosh ustunliklar;
e) texnologiya.
Funktsional strategiyalar korxona salohiyatini shakllantirish va rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, ular ishlab 

chiqarish strategiyalarini ham o‘z ichiga oladi. Texnologik strategiyalar esa yangi jarayonlarni ishlab chiqish 
va joriy etishga xizmat qiluvchi tamoyillar hamda tashkiliy yechimlar majmuasidir. Zamonaviy sharoitda nano- 
va biotexnologiyalardan foydalanish, shuningdek ishlab chiqarishda axborot texnologiyalarini keng joriy etish 
istiqbolli yo‘nalish hisoblanadi.

Mazkur yo‘nalishlar doirasida resurslardan samarali foydalanishga qaratilgan resurs strategiyalari ishlab 
chiqiladi. Bular qatoriga foyda strategiyasi (foyda darajasi, manbalari, olish muddati va uni oshirish usullari) 
kiradi. Korxona va uning mahsuloti hayot siklining barcha bosqichlarida tashkiliy, ijtimoiy va psixologik omillarni 
hisobga olgan holda tizimli yondashuv asosida sifat strategiyalari ham muhim o‘rin tutadi.

Moliyaviy strategiya korxona tomonidan moliyaviy resurslarni jalb qilish, shakllantirish va ulardan samarali 
foydalanish masalalarini qamrab oladi. Bunga debitorlik qarzdorliklarini boshqarish, xarajatlarni optimallashtirish 
hamda moliyaviy xavflarni samarali boshqarish kiradi.

Kadrlar strategiyasi esa korxonani zarur malakaga ega bo‘lgan xodimlar bilan ta’minlash, ularning samarali 
mehnat faoliyatini tashkil etish, shuningdek ijodiy salohiyatini ro‘yobga chiqarishga xizmat qiluvchi chora-
tadbirlarni o‘z ichiga oladi.

Marketingni boshqarish strategiyasi bozorni segmentatsiyalash, mahsulot sifatini oshirish, 
resurslardan samarali foydalanish, ishlab chiqarishni rivojlantirish hamda raqobatbardoshlikni 
oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar majmui sifatida qaraladi. Strategiyalarni shakllantirish 
korxonaning mavjud salohiyati, shuningdek u faoliyat yuritayotgan va istiqbolda yanada 
rivojlanishi kutilayotgan tashqi muhitni obyektiv tahlil qilish asosida amalga oshiriladi 
.

Ishlab chiqarishni tashkil etish sohasida sanoat korxonalari siyosatini tahlil qilish ishlab chiqarish tizimini 
qayta tashkil etishda keng qo‘llaniladigan beshta asosiy strategiyani ajratib ko‘rsatish imkonini beradi:
•	 Imkoniyat strategiyasi; 
•	 Tashkiliy tuzilmani markazlashtirmaslik hamda ichki muvofiqlashtirish va nazorat mexanizmlarini kuchayt-

irish strategiyasi; 
•	 Sinxronlashtirilgan ishlab chiqarish strategiyasi; 
•	 Moddiy oqimlarni integratsiyalash strategiyasi; 
•	 Mehnatni insoniylashtirish strategiyasi. 

Mazkur strategiyalarning mazmuni quyidagicha tavsiflanadi:
Sinxron ishlab chiqarish strategiyasi korxonani “aniq talab” tamoyili asosida, minimal zaxiralar bilan ishlab 

chiqarishni tashkil etishga yo‘naltiradi. Ushbu yondashuv dastlab Yaponiyaning Toyota kompaniyasida ishlab 
chiqilgan va amaliyotga joriy etilgan. Hozirgi kunda esa AQSh, Germaniya va Fransiya kabi mamlakatlardagi 
ko‘plab korxonalar tomonidan samarali qo‘llanilmoqda.

Moddiy oqimlarni integratsiyalash strategiyasi buyurtma qabul qilingan paytdan boshlab uni iste’molchiga 
yetkazib berishgacha bo‘lgan barcha jarayonlarni yagona tizim asosida boshqarishni nazarda tutadi. Ushbu 
yondashuv ishlab chiqarishni xomashyo manbalaridan tortib, qayta ishlash bosqichlari va tayyor mahsulotni 
taqsimlashgacha bo‘lgan uzluksiz moddiy oqim sifatida tashkil etishga xizmat qiladi.

Ishlab chiqarish moslashuvchanligini oshirish dasturi moslashuvchan ishlab chiqarishni shakllantirish bilan 
bog‘liq tashkiliy, texnik va texnologik yechimlarni ishlab chiqish va ularni o‘zaro muvofiqlashtirishga qaratilgan. 
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Ushbu dastur doirasida tizimning moslashuvchanligini oshirish bo‘yicha amaliy chora-tadbirlar belgilanadi, 
jumladan: tashkiliy moslashuvchanlik shakllarini aniqlash, uni rivojlantirish yo‘nalishlarini belgilash hamda 
moslashuvchan ishlab chiqarishni shakllantirishga oid metodik yondashuvlarni ishlab chiqish.

Ishlab chiqarishni sinxronlashtirish dasturi iste’molchilar talabidagi o‘zgarishlarga tezkor javob beruvchi 
ishlab chiqarish tizimini tashkil etishga qaratilgan. Bunda mahsulot nomenklaturasi, hajmi va yetkazib berish 
muddati buyurtmachi talabiga muvofiq belgilanadi. Ushbu dastur ishlab chiqarish jarayonining barcha 
bosqichlarini uyg‘unlashtirish, sinxron ishlab chiqarish shakllari va qoidalarini belgilash hamda ularni amalga 
oshirishning muqobil variantlarini ishlab chiqishni o‘z ichiga oladi.

Korxona materiallarini boshqarish dasturi moddiy oqimlarni boshqarish tizimini shakllantirishga qaratilgan 
o‘zaro bog‘liq chora-tadbirlar majmuasini ifodalaydi. Ushbu yondashuv ishlab chiqarishda logistika tamoyillarini 
joriy etish, ishlab chiqarish-logistika tizimini rivojlantirish, shuningdek xomashyo xaridi, ishlab chiqarish va 
mahsulotni realizatsiya qilish bosqichlarini qamrab oluvchi boshqaruv tizimini takomillashtirishni nazarda tutadi.

Strategik boshqaruvning asosiy bosqichlari quyidagilardan iborat:
•	 biznes sohasini aniqlash va korxonaning asosiy maqsadini belgilash; 
•	 umumiy maqsadlarni uzoq va qisqa muddatli aniq vazifalarga ajratish; 
•	 belgilangan maqsadlarga erishish strategiyasini ishlab chiqish; 
•	 strategiyani amaliyotga joriy etish; 
•	 faoliyat natijalarini baholash, vaziyatni muntazam kuzatib borish va zarur hollarda tegishli tuzatishlar kiritish 

.
Umumiy tashkiliy tuzilma deganda mehnat taqsimoti jarayonida ajratilgan va o‘zaro bog‘langan bo‘linmalar 

majmui tushuniladi. Tashkiliy tuzilma korxonaning umumiy tuzilishi, boshqaruv obyektlarining ko‘lami hamda 
funksional maqsadlariga mos kelishi lozim. U menejment sohasida mehnat taqsimoti va kooperatsiyasining 
shaklini ifodalaydi hamda korxona faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Tashkiliy tuzilmani tanlash korxonaning 
strategik maqsadlari va aniq faoliyat sharoitlariga asoslanadi.

Tashkiliy tuzilmalarni shakllantirishning asosiy prinsiplari quyidagilardan iborat:
•	 Miqdoriy prinsip — bo‘linmalar vazifani samarali bajarish uchun zarur bo‘lgan optimal xodimlar soni va 

ularni samarali boshqarish imkoniyatiga asoslanadi; 
•	 Vaqtinchalik prinsip — muayyan muddat bilan cheklangan vazifalarni bajarish yoki texnologik ehtiyojlardan 

(masalan, smenali ish) kelib chiqadi; 
•	 Texnologik prinsip — ishlab chiqarish jarayoni yoki uning nisbatan mustaqil qismlari asosida bo‘linmalar 

tashkil etiladi; 
•	 Professional prinsip — muayyan muammolarni hal etish uchun zarur mutaxassislikka ega xodimlarni bir-

lashtirishga asoslanadi; 
•	 Maqsad va strategiyaga muvofiqlik — boshqaruv tuzilmasi korxona strategik maqsadlariga mos bo‘lishi 

kerak; 
•	 Tuzilma va funksiyalar birligi — boshqaruv tuzilmasi va bajariladigan funksiyalar o‘zaro uyg‘un bo‘lishi 

lozim; 
•	 Markazlashtirish, ixtisoslashuv va integratsiya muvozanati — boshqaruv tizimida ushbu omillarning oqilona 

uyg‘unligi ta’minlanadi; 
•	 Ishlab chiqarish tuzilmasi bilan bog‘liqlik — boshqaruv tuzilmasi ishlab chiqarish jarayoni bilan uzviy 

bog‘langan bo‘lishi zarur; 
•	 Axborot tizimining mosligi — ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash tizimi boshqaruv tuzilmasiga mos kel-

ishi kerak. 
Chiziqli tashkiliy tuzilma eng sodda va aniq shakllardan biri hisoblanadi. Unda barcha boshqaruv funksiyalari 

bir rahbar qo‘lida jamlangan bo‘ladi (3-rasm). Rahbar va ijrochi o‘rtasida oraliq bo‘g‘inlar mavjud bo‘lmaydi, 
natijada boshqaruvning aniq vertikal tizimi shakllanadi (masalan, uchastka ustasi — sex boshlig‘i — korxona 
direktori). Ushbu tuzilma asosan oddiy ishlab chiqarish jarayoniga ega bo‘lgan kichik va o‘rta korxonalarda 
samarali qo‘llaniladi.

Afzalliklari: boshqaruvning yagona markazga ega bo‘lishi, qarorlar qabul qilishning aniqligi, shaxsiy 
javobgarlikning yuqoriligi hamda xodimlar kompetensiyasini rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi bilan ajralib 
turadi.

Chiziqli tashkiliy tuzilmaning ayrim kamchiliklari ham mavjud. Jumladan, rahbarning kompetensiyasiga 
yuqori talab qo‘yiladi, axborot uzatish jarayonida vaqt sarfi ortishi mumkin, qarorlar qabul qilishda subyektivlik 
omillari yuzaga kelishi ehtimoli mavjud. Shuningdek, qabul qilingan qarorlarni amalga oshirish samaradorligi 
ayrim hollarda yetarli darajada bo‘lmasligi mumkin. Ijrochilar esa ba’zan buxgalteriya hisobi va nazorat bilan 
bog‘liq qo‘shimcha vazifalarni ham bajarishga jalb etiladi.

Tarmoqning bosh tashkiliy tuzilmasida rahbar uchun qarorlar va hujjatlarni tayyorlashga ko‘maklashuvchi 
malakali mutaxassislar faoliyat yuritadi. Apparat xodimlari maslahat berish, nazorat qilish va boshqa 
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funksiyalarni bajarish vakolatiga ega bo‘ladi. Bunday tuzilma odatda o‘rta hajmdagi korxonalarda qo‘llaniladi.
Afzalliklari: rahbar tomonidan qabul qilinadigan qarorlarning asoslanganligi oshadi, boshqaruv 

funksiyalarining takrorlanishi bartaraf etiladi.
Kamchiliklari: ayrim jihatlari chiziqli tashkiliy tuzilmaning kamchiliklariga o‘xshash bo‘lib, boshqaruv 

jarayonida qo‘shimcha muvofiqlashtirishni talab qilishi mumkin.
Chiziqli-funksional tashkiliy tuzilma esa chiziqli va funksional rahbarlar o‘rtasidagi vazifalar va vakolatlarni 

aniq ajratishni nazarda tutadi (3-rasm).

3-rasm. Chiziqli funktsional tashkiliy tuzilma1

Shunday qilib, funksional xizmatlar chiziqli menejerlar uchun zarur bo‘lgan qarorlar va tavsiyalarni 
tayyorlaydi. Korxona qanchalik yirik bo‘lsa va faoliyati murakkablashsa, shunchalik keng va ko‘p tarmoqli 
boshqaruv apparatini shakllantirish zarurati ortadi.

Afzalliklari: boshqaruv qarorlarini yanada asosli va puxta qabul qilish imkoniyatini kengaytiradi, ishlab 
chiqarishning texnologik masalalarini hal etish muddatini qisqartiradi.

Kamchiliklari: funksional va chiziqli menejerlar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikni muvofiqlashtirishda ayrim 
murakkabliklar yuzaga kelishi mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasini shakllantirish zamonaviy iqtisodiyotning muhim ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. To‘g‘ri ishlab chiqilgan strategiya korxonaning uzoq muddatli barqaror faoliyat 
yuritishini ta’minlab, uning raqobatbardoshligini oshiradi hamda ichki va tashqi bozorlarda mustahkam o‘rin 
egallashiga xizmat qiladi.

Strategiyani shakllantirish jarayonida korxonaning ichki salohiyati, moliyaviy holati, tashkiliy tuzilmasi va 
tashqi muhit omillarini chuqur tahlil qilish muhim ahamiyatga ega. Ayniqsa, ishlab chiqarishni modernizatsiya 
qilish, yuqori texnologiyalarni joriy etish va avtomatlashtirilgan tizimlardan keng foydalanish ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Shuningdek, investitsiyalarni faol jalb qilish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, xomashyo bazasini mustahkamlash 
hamda mahsulotlar assortimentini kengaytirish orqali sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash 
mumkin. Bunda moslashuvchan strategik yondashuvni qo‘llash korxonalarga o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga 
tezkor moslashish imkonini beradi.

Umuman olganda, sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasi iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish, 
milliy ishlab chiqarish salohiyatini oshirish hamda mamlakatning global iqtisodiy tizimdagi o‘rnini yanada 
mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Takliflar:
sanoat korxonalarida innovatsion texnologiyalarni joriy etishni jadallashtirish;
investitsiya muhitini yanada yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni keng jalb etish;
ishlab chiqarishda resurslardan samarali foydalanish va tannarxni optimallashtirish;
kadrlar salohiyatini oshirish va zamonaviy boshqaruv ko‘nikmalarini rivojlantirish;
bozor talablariga mos mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish va eksport salohiyatini kuchaytirish.
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