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mustagqil izlanuvchi

Annotatsiya. Mazkur maqolada sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasini shakllantirish hamda korxonalarning iqgti-
sodiyotdagi ahamiyati tahlil gilingan. Unda sanoat korxonalarining strategik yo‘nalishi, ichki tuzilmalari, moliyaviy holati,
yangi ish ofrinlarini yaratish va xomashyo bazasini shakllantirishdagi o‘rni yoritiigan. Rivojlangan va yetakchi mamlakatlar
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, raqobatbardoshlikka erishish va jahon bozorlariga chigish, avvalo, igtisodiyotni izchil isloh
qgilish, tarkibiy jihatdan takomillashtirish hamda diversifikatsiya jarayonlarini chuqurlashtirishni talab etadi. Shuningdek,
yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi korxonalar va ishlab chigarish tarmoglarini rivojlantirish, mavjud quvvatlarni
modernizatsiya gilish hamda texnik yangilash jarayonlarini jadallashtirish muhim ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: sanoat, investitsiya, strategiya, korxona, avtomatlashtiriigan ishlab chiqarish, rejalashtirish, tashkiliy tuz-
ilma, rahbar.

Annotation. This article analyzes the formation of development strategies for industrial enterprises and the role of enter-
prises in the economy. It highlights the strategic direction of industrial enterprises, their internal structures, financial con-
dition, job creation, and the formation of a raw material base. The experience of many developed and leading countries
shows that achieving competitiveness and entering global markets primarily requires consistent economic reforms, struc-
tural improvement, and deeper diversification of the economy. It also requires the development of new enterprises and
production sectors based on high technologies, as well as the acceleration of modernization and technical renewal of
existing capacities.

Keywords: industry, investment, strategy, enterprise, automated production, planning, organizational structure, manager.

AHHoTauwus. B gaHHol cTaTbe NpoaHanuanpoBaHbl HOPMUPOBaHME CTpaTErMK PasBUTUS NMPOMbILLNEHHbBIX NPeanpPUATHIA
N UX ponb B 9KOHOMMKe. OCBeLUeHbl CTpaTernyeckue HamnpaBreHUs OeATeNbHOCTM MPOMbILLTIEHHbIX MPEeanpUATUN,
NX BHYTPEHHSIS CTPYKTYpa, oMHAHCOBOE COCTOsIHVE, 3HAa4YeHMe B CO34aHuM HOBbIX paboynx MecT M hOpMUPOBAHUM
cbipbeBoit Gasbl. ONbIT Pa3BUTLIX M BEAYLLMX CTPaH MoKasbiBaeT, YTO AOCTUXKEHME KOHKYPEHTOCNOCOBGHOCTU U BbIXOA
Ha MMPOBbIE PbIHKX MpeXae BCero TpebytoT nocrieqoBaTeribHOro NPoBeAeH s SKOHOMUYECKUX PedopM, CTPYKTYPHOrO
COBEPLUEHCTBOBaHMS U yrnybneHust aveBepcudukaLym akoHOMUKKA. KpomMe TOoro, BaxHOe 3HayeHvue UMeeT pasBuThe
HOBbIX NPEANPUATUIA 1 OTpacnen, OCHOBaHHbIX HAa BbICOKMX TEXHOIOMSAX, @ TaKKe YCKOPeHMe NpoLIeCCoB MOAepHM3aLMm
N TEXHWYECKOTO OBHOBIIEHMS OENCTBYOLLMX MPOVU3BOACTBEHHbLIX MOLLHOCTEMN.

KniouyeBble crioBa: NMpOMbILLIIEHHOCTb, MHBECTULIMK, CTpaTerusi, npeanpusTie, aBToMaTU3MpPOBaHHOE MPOW3BOACTBO,
nraHNupoBaHWe, OpraHN3aLoHHas CTPYKTYpa, ynpaBIieHue.

KIRISH

Strategiya — umumiy ma’noda firmaning bozordagi mavgeini mustahkamlash, iste’molchilar talablarini
gondirish hamda belgilangan magsadlarga erishishga garatilgan boshgaruv rejasidir. Aniq strategiyani tanlash
rivojlanishning mumkin bo‘lgan turli yo'llari va usullari ichidan eng maqgbulini tanlab olishni anglatadi.

Strategiyani tushunishda ikki xil yondashuv mavjud:

birinchi yondashuvga ko‘ra, strategiya ma’lum bir magsadga erishish uchun ishlab chigilgan aniq uzoq
muddatli rejadir. Strategiyani ishlab chigish esa belgilangan magsadni aniglash va unga erishish bo‘yicha
uzoq muddatli rejani tuzish jarayonidir. Ushbu yondashuv sodir bo‘layotgan o‘zgarishlarni oldindan prognoz
gilish mumkinligi, tashqi muhitdagi jarayonlar esa muayyan gonuniyatlar asosida kechishi va ularni boshqarish
imkoniyati mavjudligiga asoslanadi;

ikkinchi yondashuvga ko'ra, strategiya korxona faoliyatining ko‘lami, vositalari va shakllari, ichki ishlab
chiqarish munosabatlari tizimi hamda kompaniyaning tashqi muhitdagi mavgeiga bog'‘liq bo‘lgan uzog muddatli,
sifat jihatdan aniglangan rivojlanish yo‘nalishini anglatadi. Ushbu yondashuv asosida strategiyani umumiy
ma’noda tanlangan faoliyat yo‘nalishi sifatida tavsiflash mumkin. Mazkur yo‘nalish korxonani o'’z magsadlariga
erishishga olib kelishi lozim.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasini shakllantirish korxona faoliyatini uzoq muddatli
rejalashtirish, umumiy harakatlar dasturini ishlab chigish hamda yakuniy magsadlarga erishish uchun mavjud
resurslarni samarali tagsimlash jarayonini anglatadi.

“O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi — yillik statistik to‘plamlar va sanoat bo‘yicha
hisobotlar (2020-2024)” ma’lumotlari asosida O‘zbekiston YalM o‘sish sur’atlari turli yillar kesimida tahlil gilinib,
sanoat tarmoglarining igtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasi aniglangan.

limiy adabiyotlarda sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasiga oid turli nazariy yondashuvlar mavjud.
Xususan, Michael Porter o'zining raqobat ustunligi nazariyasida korxonalarning muvaffagiyati ularning
bozordagi pozitsiyasi va ragobat strategiyasiga bog‘ligligini asoslab bergan. Uning fikricha, korxonalar xarajatlar
yetakchiligi, differensiallashuv yoki fokuslash strategiyalaridan birini tanlash orgali samarali rivojlanishi mumekin.

Shuningdek, Igor Ansoff tomonidan ishlab chiqilgan strategik boshgaruv konsepsiyasida korxona
rivojlanishining asosiy yo‘nalishlari sifatida bozorni kengaytirish, mahsulotni rivojlantirish va diversifikatsiya
muhim omillar sifatida ko‘rsatib o‘tilgan. Bu yondashuv sanoat korxonalarida o'sish strategiyasini shakllantirishda
keng go'llaniladi.

Joseph Schumpeter esa igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida innovatsiyalarni
ko‘rsatadi. Uning nazariyasiga ko'ra, yangi texnologiyalarni joriy etish, yangi mahsulotlar yaratish va ishlab
chiqarish jarayonlarini takomillashtirish korxonalarning uzoq muddatli ragobatbardoshligini ta’minlaydi.

“Sanoat igtisodiyoti” bo'yicha O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari uchun tayyorlangan darslik va o‘quv
go'llanmalarda esa strategiyaning asosiy elementlari, variantlari, turlari hamda ularning o‘ziga xos xususiyatlari
keng yoritilgan. Ushbu ilmiy manbalar sanoat korxonalarini samarali boshqarish va ularning barqaror rivojlanish
strategiyasini ishlab chigishda muhim nazariy asos bo'lib xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotning metodologik asosini iqtisodiy nazariya, strategik boshqaruv va sanoat igtisodiyoti
yo‘nalishlaridagi fundamental ilmiy garashlar tashkil etadi. Xususan, korxonalarni rivojlantirish strategiyasini
ishlab chigishda tizimli yondashuv, kompleks tahlil va institutsional yondashuv tamoyillaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi usullar go‘llanildi: tizimli tahlil usuli orqali sanoat korxonalarining rivojlanishiga
ta’sir etuvchi ichki va tashqgi omillar o'zaro bog'‘liglikda o‘rganildi. Mazkur usul korxona faoliyatini yagona tizim
sifatida baholash imkonini berdi. Qiyosiy tahlil usuli yordamida mahalliy va xorijiy sanoat korxonalarining
rivojlanish tajribasi solishtirildi, ilg‘or amaliyotlar aniglanib, ularni milliy sharoitga moslashtirish yo‘llari asoslab
berildi. Igtisodiy-statistik tahlil usullari, jumladan dinamik qatorlar, indekslar va regressiya tahlili orgali sanoat
korxonalarining rivojlanish ko‘rsatkichlari baholandi, ularning o'sish tendensiyalari va mavjud muammolari
aniglandi.

Tadqiqotning axborot bazasini milliy statistika ma’lumotlari, sanoat korxonalari hisobotlari, normativ-huqugiy
hujjatlar hamda xalgaro tashkilotlar materiallari tashkil etdi. Natijada qo‘llanilgan metodologik yondashuvlar
sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasini ilmiy asosda shakllantirish, ularning raqobatbardoshligini
oshirish hamda barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiluvchi xulosalarni ishlab chigish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Moslashuvchan avtomatlashtiriigan ishlab chigarish (MAICh) — bu texnik vositalar majmuasi asosida
ishlab chiqarish jarayonini to‘xtatmasdan, mavjud uskunalarda gisqa vaqt ichida va minimal xarajatlar bilan
yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chigarishga o‘tish imkonini beruvchi tizimdir. Ushbu tizim ishlab chiqarish
nomenklaturasini tezkor o‘zgartirish va bozor talablariga moslashishni ta’minlaydi.

Moslashuvchan ishlab chigarishning an’anaviy ishlab chigarishga nisbatan asosiy afzalliklari quyidagilardan
iborat:

ishlab chigarishning harakatchanligini oshirish;

yangi mahsulotlarni ishlab chigish muddatini gisqartirish;

mehnat unumdorligini oshirish;

ishlab chigarish siklini gisqgartirish;

ishlab chigarish tannarxini pasaytirish.

Moslashuvchanlik darajasi asosiy ko‘rsatkich hisoblanib, u yangi mahsulot ishlab chiqarishga o‘tish
jarayonida sarflanadigan vaqt va qo‘shimcha xarajatlar migdori, shuningdek mahsulotlar assortimenti kengligi
bilan belgilanadi.

Birinchi turdagi strategiyaga ma’lum bir mahsulotni ishlab chigarishning uzog muddatli rejasi misol bo‘la
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oladi. Unda har bir davr uchun ishlab chigarish hajmi aniq belgilanadi.

Ikkinchi turdagi strategiyalar quyidagilarni oz ichiga oladi:

- bozordagi ulushni narx siyosatini barqaror saglagan holda, shartli ravishda 35 foizgacha oshirish;

- raqobatchilar faoliyat yuritayotgan tarqatish tarmoqlariga kirish va u yerda oz mavqeini mustahkamlash
(1-rasm).

Sog‘lom strategiya

Taklif qilingan . Amalga oshirilgan
strategiya \ /1 strategiya
Amalga oshirilib bo‘lmaydigan Shoshilinch strategiya

stategiva

1-rasm. Strategiyaning elementlari

Ish hayotida strategiya tashkilotning magsadlariga qanday erishish, uning muammolarini hal qilish
va buning uchun zarur bo‘lgan cheklangan resurslar ajratish tushunchasi tushuniladi. Bunday kontseptsiya
(ikkinchi tur strategiyasiga muvofiq) bir nechta elementlarni oz ichiga oladi.

Hisoblangan va amalga oshiriladigan strategiya, odatda, bir necha yillarga mo‘ljallangan holda ishlab
chiqilib, turli loyihalar, dasturlar va amaliy chora-tadbirlar orgali aniglashtiriladi hamda bosgichma-bosgich
amalga oshiriladi. Korxona strategiyasini ishlab chigish katta mehnat va vaqt talab qilgani sababli uni tez-
tez yoki keskin o‘zgartirish magsadga muvofig emas. Shu bois strategiya ko‘pincha umumiy yo‘nalishlarda
ifodalanadi. Bu esa mo‘ljallangan strategiya sifatida tavsiflanadi (2-rasm).

Magsadlar
Strategik ishlash

Sivesat
Tashkiliy qoidalar

STRATEGIYA | «——

Rejalar

Mavjud resurslami hisobga
olgan xolda anig xarakatlar

2-rasm. Strategiya variantlari
Korxona strategiyasi — bu harakatlar rejasi bo‘lib, uning asosiy maqgsadi ragobat muhitida kompaniya
mavqgeini mustahkamlashdan iborat. Odatda, u korxonaning yuqori rahbariyati tomonidan ishlab chiqilib,
mavjud resurslardan samarali foydalanish orgali belgilangan maqgsadlarga erishish yo‘llarini aniglaydi. 2iyosat

Korxona strategiyasini ishlab chigish quyidagi ikki asosiy omilni chuqur o‘rganishni talab qiladi: Tashkiliy qc
* tashqgi muhitni baholash;
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*  korxonaning ichki resurslarini baholash.

Strategiyalar bir gator o‘ziga xos xususiyatlarga ega:

«  Strategiyani ishlab chigish jarayoni shoshilinch qarorlar bilan yakunlanmaydi. U, odatda, kompaniya
mavgeini mustahkamlash va rivojlantirishga xizmat giluvchi umumiy yo‘nalishlarni belgilash bilan yakun-
lanadi.

«  Shakllantiriigan strategiya keyinchalik strategik loyihalarni ishlab chigish va amalga oshirishda muhim
asos bo'lib xizmat qiladi.

Korxonani rivojlantirish bo‘yicha strategik garorlar quyidagi uch asosiy yo‘nalishda qabul qgilinadi:

« ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirishga qaratilgan strategiya;

+ ishlab chigarishga ixtisoslashuv strategiyasi;

*  bozorning ma’lum segmentida ustunlikni ta’minlash strategiyasi.

Strategiyaning aniq turini belgilovchi asosiy elementlar quyidagilardan iborat:

a) faoliyat sohasi;

b) mahsulot;

c) bozor;

d) ragobatdosh ustunliklar;

e) texnologiya.

Funktsional strategiyalar korxona salohiyatini shakllantirish va rivojlantirishga garatilgan bo‘lib, ular ishlab
chiqgarish strategiyalarini ham o‘z ichiga oladi. Texnologik strategiyalar esa yangi jarayonlarni ishlab chigish
va joriy etishga xizmat qiluvchi tamoyillar hamda tashkiliy yechimlar majmuasidir. Zamonaviy sharoitda nano-
va biotexnologiyalardan foydalanish, shuningdek ishlab chigarishda axborot texnologiyalarini keng joriy etish
istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.

Mazkur yo‘nalishlar doirasida resurslardan samarali foydalanishga qaratilgan resurs strategiyalari ishlab
chiqiladi. Bular qatoriga foyda strategiyasi (foyda darajasi, manbalari, olish muddati va uni oshirish usullari)
kiradi. Korxona va uning mahsuloti hayot siklining barcha bosgichlarida tashkiliy, ijtimoiy va psixologik omillarni
hisobga olgan holda tizimli yondashuv asosida sifat strategiyalari ham muhim orin tutadi.

Moliyaviy strategiya korxona tomonidan moliyaviy resurslarni jalb qgilish, shakllantirish va ulardan samarali
foydalanish masalalarini gamrab oladi. Bunga debitorlik garzdorliklarini boshqarish, xarajatlarni optimallashtirish
hamda moliyaviy xavflarni samarali boshqarish kiradi.

Kadrlar strategiyasi esa korxonani zarur malakaga ega bo‘lgan xodimlar bilan ta’minlash, ularning samarali
mehnat faoliyatini tashkil etish, shuningdek ijodiy salohiyatini ro‘yobga chigarishga xizmat giluvchi chora-
tadbirlarni oz ichiga oladi.

Marketingni  boshqarish  strategiyasi bozorni segmentatsiyalash, mahsulot sifatini  oshirish,
resurslardan samarali foydalanish, ishlab chigarishni rivojlantiish hamda ragobatbardoshlikni
oshirishga qaratiigan chora-tadbirlar majmui  sifatida qaraladi.  Strategiyalarni  shakllantirish
korxonaning mavjud salohiyati, shuningdek u faoliyat yuritayotgan va istigbolda yanada
rivojlanishi  kutilayotgan  tashgi  muhitni  obyektiv ~ tahlil  qilish asosida amalga oshiriladi

Ishlab chigarishni tashkil etish sohasida sanoat korxonalari siyosatini tahlil gilish ishlab chigarish tizimini

gayta tashkil etishda keng qo‘llaniladigan beshta asosiy strategiyani ajratib ko‘rsatish imkonini beradi:

* Imkoniyat strategiyasi;

»  Tashkiliy tuzilmani markazlashtirmaslik hamda ichki muvofiglashtirish va nazorat mexanizmlarini kuchayt-
irish strategiyasi;

«  Sinxronlashtirilgan ishlab chigarish strategiyasi;

*  Moddiy ogimlarni integratsiyalash strategiyasi;

*  Mehnatni insoniylashtirish strategiyasi.

Mazkur strategiyalarning mazmuni quyidagicha tavsiflanadi:

Sinxron ishlab chigarish strategiyasi korxonani “aniq talab” tamoyili asosida, minimal zaxiralar bilan ishlab
chiqarishni tashkil etishga yo‘naltiradi. Ushbu yondashuv dastlab Yaponiyaning Toyota kompaniyasida ishlab
chigilgan va amaliyotga joriy etilgan. Hozirgi kunda esa AQSh, Germaniya va Fransiya kabi mamlakatlardagi
ko‘plab korxonalar tomonidan samarali go‘llaniimoqgda.

Moddiy ogimlarni integratsiyalash strategiyasi buyurtma gabul gilingan paytdan boshlab uni iste’molchiga
yetkazib berishgacha bo‘lgan barcha jarayonlarni yagona tizim asosida boshqgarishni nazarda tutadi. Ushbu
yondashuyv ishlab chigarishni xomashyo manbalaridan tortib, gayta ishlash bosgqichlari va tayyor mahsulotni
tagsimlashgacha bo‘lgan uzluksiz moddiy ogim sifatida tashkil etishga xizmat qgiladi.

Ishlab chigarish moslashuvchanligini oshirish dasturi moslashuvchan ishlab chiqarishni shakllantirish bilan
bog'liq tashkiliy, texnik va texnologik yechimlarni ishlab chigish va ularni o‘’zaro muvofiglashtirishga garatilgan.
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Ushbu dastur doirasida tizimning moslashuvchanligini oshirish bo'yicha amaliy chora-tadbirlar belgilanadi,
jumladan: tashkiliy moslashuvchanlik shakllarini aniglash, uni rivojlantirish yo‘nalishlarini belgilash hamda
moslashuvchan ishlab chigarishni shakllantirishga oid metodik yondashuvlarni ishlab chigish.

Ishlab chigarishni sinxronlashtirish dasturi iste’molchilar talabidagi o‘zgarishlarga tezkor javob beruvchi
ishlab chigarish tizimini tashkil etishga qaratilgan. Bunda mahsulot nomenklaturasi, hajmi va yetkazib berish
muddati buyurtmachi talabiga muvofiq belgilanadi. Ushbu dastur ishlab chigarish jarayonining barcha
bosqichlarini uyg‘unlashtirish, sinxron ishlab chigarish shakllari va qoidalarini belgilash hamda ularni amalga
oshirishning muqobil variantlarini ishlab chigishni o'z ichiga oladi.

Korxona materiallarini boshgarish dasturi moddiy ogimlarni boshqarish tizimini shakllantirishga garatilgan
o‘zaro bog'liq chora-tadbirlar majmuasini ifodalaydi. Ushbu yondashuv ishlab chigarishda logistika tamoyillarini
joriy etish, ishlab chiqarish-logistika tizimini rivojlantirish, shuningdek xomashyo xaridi, ishlab chiqarish va
mahsulotni realizatsiya qgilish bosgichlarini gamrab oluvchi boshqgaruv tizimini takomillashtirishni nazarda tutadi.

Strategik boshgaruvning asosiy bosqichlari quyidagilardan iborat:

*  biznes sohasini aniglash va korxonaning asosiy maqgsadini belgilash;

* umumiy magsadlarni uzoq va gisqga muddatli aniq vazifalarga ajratish;

«  belgilangan magsadlarga erishish strategiyasini ishlab chiqish;

«  strategiyani amaliyotga joriy etish;

« faoliyat natijalarini baholash, vaziyatni muntazam kuzatib borish va zarur hollarda tegishli tuzatishlar kiritish

Umumiy tashkiliy tuzilma deganda mehnat tagsimoti jarayonida ajratilgan va o‘zaro bog‘langan bo‘linmalar
majmui tushuniladi. Tashkiliy tuzilma korxonaning umumiy tuzilishi, boshgaruv obyektlarining ko‘lami hamda
funksional magsadlariga mos kelishi lozim. U menejment sohasida mehnat tagsimoti va kooperatsiyasining
shaklini ifodalaydi hamda korxona faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Tashkiliy tuzilmani tanlash korxonaning
strategik magsadlari va aniq faoliyat sharoitlariga asoslanadi.

Tashkiliy tuzilmalarni shakllantirishning asosiy prinsiplari quyidagilardan iborat:

*  Miqdoriy prinsip — bo‘linmalar vazifani samarali bajarish uchun zarur bo‘lgan optimal xodimlar soni va
ularni samarali boshgarish imkoniyatiga asoslanadi;
«  Vagqtinchalik prinsip — muayyan muddat bilan cheklangan vazifalarni bajarish yoki texnologik ehtiyojlardan

(masalan, smenali ish) kelib chigadi;

«  Texnologik prinsip — ishlab chigarish jarayoni yoki uning nisbatan mustagqil gismlari asosida bo‘linmalar
tashkil etiladi;

*  Professional prinsip — muayyan muammolarni hal etish uchun zarur mutaxassislikka ega xodimlarni bir-
lashtirishga asoslanadi;

* Magsad va strategiyaga muvofiglik — boshgaruv tuzilmasi korxona strategik magsadlariga mos bo'lishi
kerak;

«  Tuzilma va funksiyalar birligi — boshqaruv tuzilmasi va bajariladigan funksiyalar o‘zaro uyg‘un bo‘lishi
lozim;

*  Markazlashtirish, ixtisoslashuv va integratsiya muvozanati — boshqgaruv tizimida ushbu omillarning ogilona
uyg‘unligi ta’minlanadi;

* Ishlab chigarish tuzilmasi bilan bogiglik — boshqaruv tuzilmasi ishlab chigarish jarayoni bilan uzviy
bog‘langan bo'lishi zarur;

*  Axborot tizimining mosligi — ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash tizimi boshqaruv tuzilmasiga mos kel-
ishi kerak.

Chiziqgli tashkiliy tuzilma eng sodda va aniq shakllardan biri hisoblanadi. Unda barcha boshqaruv funksiyalari
bir rahbar qo‘lida jamlangan bo‘ladi (3-rasm). Rahbar va ijrochi o‘rtasida oraliq bo‘g‘inlar mavjud bo‘lmaydi,
natijada boshgaruvning aniq vertikal tizimi shakllanadi (masalan, uchastka ustasi — sex boshlig‘i — korxona
direktori). Ushbu tuzilma asosan oddiy ishlab chiqarish jarayoniga ega bo‘lgan kichik va o‘rta korxonalarda
samarali qo‘llaniladi.

Afzalliklari: boshgaruvning yagona markazga ega bo‘lishi, garorlar gabul qilishning aniqgligi, shaxsiy
javobgarlikning yuqoriligi hamda xodimlar kompetensiyasini rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi bilan ajralib
turadi.

Chizigli tashkiliy tuzilmaning ayrim kamchiliklari ham mavjud. Jumladan, rahbarning kompetensiyasiga
yuqori talab qo‘yiladi, axborot uzatish jarayonida vaqt sarfi ortishi mumkin, garorlar gabul gilishda subyektivlik
omillari yuzaga kelishi ehtimoli mavjud. Shuningdek, gabul qilingan garorlarni amalga oshirish samaradorligi
ayrim hollarda yetarli darajada bo‘lImasligi mumkin. ljrochilar esa ba’zan buxgalteriya hisobi va nazorat bilan
bog'lig go‘shimcha vazifalarni ham bajarishga jalb etiladi.

Tarmogning bosh tashkiliy tuzilmasida rahbar uchun garorlar va hujjatlarni tayyorlashga ko‘maklashuvchi
malakali mutaxassislar faoliyat yuritadi. Apparat xodimlari maslahat berish, nazorat gilish va boshqa

587




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2)

funksiyalarni bajarish vakolatiga ega bo‘ladi. Bunday tuzilma odatda o‘rta hajmdagi korxonalarda go‘llaniladi.

Afzalliklari: rahbar tomonidan qgabul qilinadigan qarorlarning asoslanganligi oshadi, boshqaruv
funksiyalarining takrorlanishi bartaraf etiladi.

Kamchiliklari: ayrim jihatlari chizigli tashkiliy tuzilmaning kamchiliklariga o‘xshash bo‘lib, boshgaruv
jarayonida qo‘shimcha muvofiglashtirishni talab gilishi mumkin.

Chizigli-funksional tashkiliy tuzilma esa chizigli va funksional rahbarlar o‘rtasidagi vazifalar va vakolatlarni
aniq ajratishni nazarda tutadi (3-rasm).

BOSH DIREKTOR
|
[ [ |
Ishlab chiqarish raxbari Savdo bo‘yicha raxbar Moliya direktori Marketing direktort
I I I 1
Chizigli raxbar Chizigh raxbar Chizigh raxbar Chizigli raxbar
| I | T
Lirochi [jrochi Ljrochi [jrochi

3-rasm. Chiziqli funktsional tashkiliy tuzilma’

Shunday qilib, funksional xizmatlar chizigli menejerlar uchun zarur bo‘lgan qarorlar va tavsiyalarni
tayyorlaydi. Korxona ganchalik yirik bo‘lsa va faoliyati murakkablashsa, shunchalik keng va ko‘p tarmoqli
boshqaruv apparatini shakllantirish zarurati ortadi.

Afzalliklari: boshgaruv qarorlarini yanada asosli va puxta qabul qilish imkoniyatini kengaytiradi, ishlab
chiqarishning texnologik masalalarini hal etish muddatini gisqartiradi.

Kamchiliklari: funksional va chizigli menejerlar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikni muvofiglashtirishda ayrim
murakkabliklar yuzaga kelishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasini shakllantirish zamonaviy igtisodiyotning muhim ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. To‘g'ri ishlab chiqilgan strategiya korxonaning uzoq muddatli barqaror faoliyat
yuritishini ta’minlab, uning ragobatbardoshligini oshiradi hamda ichki va tashqi bozorlarda mustahkam o‘rin
egallashiga xizmat qiladi.

Strategiyani shakllantirish jarayonida korxonaning ichki salohiyati, moliyaviy holati, tashkiliy tuzilmasi va
tashgi muhit omillarini chuqur tahlil gilish muhim ahamiyatga ega. Aynigsa, ishlab chiqarishni modernizatsiya
qgilish, yuqori texnologiyalarni joriy etish va avtomatlashtirilgan tizimlardan keng foydalanish ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishda muhim omil bo'lib xizmat giladi.

Shuningdek, investitsiyalarni faol jalb qilish, yangiish o‘rinlarini yaratish, xomashyo bazasini mustahkamlash
hamda mahsulotlar assortimentini kengaytirish orqali sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’'minlash
mumkin. Bunda moslashuvchan strategik yondashuvni qo‘llash korxonalarga o‘’zgaruvchan bozor sharoitlariga
tezkor moslashish imkonini beradi.

Umuman olganda, sanoat korxonalarini rivojlantirish strategiyasi igtisodiyotni diversifikatsiya qilish,
milliy ishlab chigarish salohiyatini oshirish hamda mamlakatning global iqtisodiy tizimdagi o‘rnini yanada
mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Takliflar:

sanoat korxonalarida innovatsion texnologiyalarni joriy etishni jadallashtirish;

investitsiya muhitini yanada yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni keng jalb etish;

ishlab chigarishda resurslardan samarali foydalanish va tannarxni optimallashtirish;

kadrlar salohiyatini oshirish va zamonaviy boshqaruv ko‘nikmalarini rivojlantirish;

bozor talablariga mos mahsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish va eksport salohiyatini kuchaytirish.
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