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Annotatsiya: Maqolada sanoat korxonalarida klasterlashuv jarayonlarini boshqarishda ragamli platformalarning ilm-
iy-nazariy va amaliy ahamiyati yoritildi. Porterning klaster nazariyasi va ragamli igtisodiyot konsepsiyasi asosida ragamli
platformalarning klaster ishtirokchilari orasidagi o‘zaro bog'liglikni kuchaytirish mexanizmi o‘rganildi. Nufuzli xalgaro man-
balar — UNIDO, OECD, Jahon igtisodiy forumi va ilmiy bazalarning ma’lumotlari asosida ragamli platformalarning klaster
samaradorligiga ijobiy ta’siri aniglandi. O‘zbekistonning paxta-to‘gimachilik klasterlari misolida markazlashtirilgan ragamli
agrar platformaning amaliyoti baholandi. Klaster boshgaruvida bilimlar integratsiyasi, ishlab chigarish optimallashuvi va
tashqi hamkorlikning kengayishi mexanizmi asoslandi. Tadqigot natijalari sanoat siyosati, klaster rivojlanishi va ragamli
transformatsiya konsepsiyalarini boyituvchi ilmiy-amaliy tavsiyalar bilan yakunlandi.

Kalit so‘zlar: sanoat klasteri, raqamli platforma, klaster boshqaruvi, ragamli transformatsiya, paxta-to‘gimachilik klaster-
lari, bilim ekotizimi.

AHHOTaumsA: B ctatbe GbINO PacCMOTPEHO HAYYHO-TEOPETUYECKOE U MPAKTUYECKOE 3HaYeHVEe LMPOBbLIX NnaTtgopm B
ynpaBneH1n npoLueccam KnactepmusaLmm Ha NPOMbILLNEHHBIX NPeanpusTuax. Ha ocHoBe knactepHoi Teopun MopTepa
N KOHLEMUMM LNGDPOBOWA IKOHOMUKM Oblf M3YYEH MEXaHW3M YCUMEHUsI B3aMMOCBA3EN MeXxay ydYacTHUKaMu krnacTtepa
nocpeacTBoM LmMdpoBbix nnatdopM. Ha 6a3e gaHHbIX aBTOPUTETHBIX MEXAYHAPOAHbIX NCTOYHMKOB - KOHWOO, O3CP,
BceMUpHOro akoHOMUYeCkoro hopyma 1 BegyLLmMx Hay4YHbIX 6a3 - 66110 BbISBAEHO NOMOXUTENbHOE BANSAHUE LMEPOBBIX
nnatdgopm Ha 3 HEKTUBHOCTb KNacTepoB. Ha npvMepe XNonKoBO-TEKCTUIbHbBIX KNacTepoB Y36ekucTaHa 6bina oueHeHa
MpakTUKa LEeHTpanM3oBaHHOW LM@POBOK arpapHoi nnatgopmbl. OBOCHOBaHbI MEXaHU3Mbl WHTErpauuv 3HaHWUN,
ONTYMM3aLMN MPOU3BOACTBEHHbLIX MPOLIECCOB U PaCLUMPEHUS] BHELLHEFO COTPYAHUYECTBA B KIACTEPHOM YrpaBrieHUMN.
PesynbTaThl MccnefoBaHUs 3aBEPLUMINCL HAyYHO-MPAKTUYECKUMU PeKOMeHOaUUsiMKU, oborallatolMMn  KOHLenLuum
NMPOMBbILLUTIEHHON MONUTUKM, Pa3BUTUS KNacTePOB U LIMdPOBOI TpaHchopMaLN.

KnioyeBble cnoBa: MpOMBILWMEHHBIV KnacTep, uudpoBas nnatgopma, ynpaeneHuwe Krnactepamu, umdpoBas
TpaHcopMaLus, XITONKOBO-TEKCTUIbHBIE KIacTepbl, 3KOCUCTEMA 3HAHWUIA.

Abstract: The article examined the scientific-theoretical and practical significance of digital platforms in managing clus-
tering processes within industrial enterprises. Drawing on Porter’s cluster theory and the concept of the digital economy,
the mechanism through which digital platforms strengthened interaction among cluster participants was investigated. The
positive impact of digital platforms on cluster effectiveness was identified on the basis of reputable international sources,
including UNIDO, OECD, the World Economic Forum and leading academic databases. The practice of a centralized
digital agrarian platform was evaluated through the case of Uzbekistan’s cotton-textile clusters. Mechanisms for knowl-
edge integration, optimization of production processes and expansion of external cooperation within cluster management
were substantiated. The findings concluded with scientific-practical recommendations enriching the concepts of industrial
policy, cluster development and digital transformation.

Keywords: industrial cluster, digital platform, cluster management, digital transformation, cotton-textile clusters, knowl-
edge ecosystem.

KIRISH

Zamonaviy global igtisodiyotning o‘ziga xos belgilaridan biri ishlab chigarish kuchlarining hududiy
to‘planishi va turdosh sohalarning o‘zaro bog‘liq tarmog‘i ko‘rinishida namoyon bo‘luvchi sanoat klasterlarining
bargaror rivojlanishidir. M. Porter tomonidan asos solingan klaster konsepsiyasi o‘n yillar mobaynida mintagaviy
igtisodiy siyosatning nazariy asosi bo‘lib kelgan va bugungi kunda ham raqobatbardoshlik hamda innovatsion
rivojlanish omili sifatida garalmogda [1]. XXI asrning ikkinchi o‘n yilligi boshidan e’tiboran klaster ishtirokchilari
orasidagi o‘zaro alogani tashkil etish usullari tubdan o‘zgardi: sun’iy intellekt, sanoat Internet ashyolari va bulutli
hisoblash texnologiyalari klasterlarning bilim, ma’lumot hamda moddiy ogimlarini boshqgarish mantig‘ini yangi
darajaga ko‘tardi [3; 8].
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Ragamli platformalar ushbu evolyutsiyaning markaziy instrumentiga aylandi: ular turli ko‘lam va ixtisosdagi
korxonalarni yagona kooperativ muhitda birlashtirish, real vaqt rejimida ma’lumot almashishni ta’minlash
hamda o‘zaro ishonchga asoslangan tarmoqli kelishuvlarni amalga oshirish imkoniyatini vujudga keltirdi.
Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda ragamli platforma sanoat klasteri uchun nafagat dasturiy-apparat infratuzilma,
balki giymat yaratishning ekotizimi sifatida talgin qgilinadi [4; 6]. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Sanoat
Taraqgiyoti Tashkiloti— UNIDO — ma’lumotlariga muvofiq, ilg‘or ragamli ishlab chiqarish texnologiyalarini faol
o‘zlashtirgan iqtisodiyotlar global patent va sanoat eksporti ogimlarining sezilarli gismini tashkil etadi, bu holat
esa ragamli yetuklikning ragobatbardoshlik bilan bevosita bog'ligligini namoyon qiladi [3].

O'zbekistonda sanoat siyosatining klaster modeliga yo‘naltirilishi keyingi yillarda sifat jihatdan yangi
bosqichga ko‘tarildi. 2018-yildan boshlab paxta-to‘gimachilik tarmog‘ida klaster tizimining bosqichma-
bosgqich joriy etilishi, 2023-yilda markazlashtirilgan ragamli agrar platformaning ishga tushirilishi jarayonning
o‘zaro uzviy bog'liq ikki girrasini aks ettiradi [13; 14]. Klasterlashuv amaliyoti paxta-to‘gimachilik sohasi bilan
chegaralanib qolmasdan, ozig-ovqat, farmatsevtika va boshqa yetakchi tarmoqglarga keng targaldi; hozirgi
bosgichda mamlakatda yuzlab klasterlar samarali faoliyat yuritmogda hamda ularning boshqaruv natijadorligi
ko'p jihatdan ragamli yechimlarning gamrovi bilan belgilanmoqda [10; 14].

Magqgolaning ilmiy magsadi sanoat klasterlarini boshqarishda raqgamli platformalarning nazariy rolini
asoslash hamda ularning klaster ishtirokchilari orasidagi hamkorlik, bilim almashuvi va ragobatbardoshlik
ko‘rsatkichlariga ta’sir qiluvchi mexanizmini ochib berishdir. [Imiy yangilik esa ragamli platformalar orgali amalga
oshiriladigan klaster boshqgaruvining konseptual modelini tuzish, uning funksional bloklarini O‘zbekistonning
amaldagi iqtisodiy sharoitiga moslashtirilgan holda tizimlashtirishdan iboratdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat klasterlari bo‘yicha nazariy bazaning shakllanishi A. Marshallning sanoat tumanlari hagidagi
kuzatishlaridan boshlanib, M. Porter tomonidan yaxlit nazariy tizim darajasiga ko‘tarilgan. Porter klasterni “ma’lum
bir geografik hududda ixtisoslashgan yetkazib beruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchi firmalar, ilmiy muassasalar va
ragobatchi korxonalarning o‘zaro bog‘liq to‘plami” sifatida ta’riflab, ularning raqobatbardoshlikka uch yo‘nalishda
— mehnat unumdorligini oshirish, innovatsiya sur’atini belgilash va yangi biznes shakllanishini rag‘batlantirish
orqali — ta’sir ko‘rsatishini asoslab bergan [1; 2]. Klassik nazariya mahalliy bilim, ijtimoiy munosabatlar va
motivatsiya klasterlarning global ragobatdagi eng barqgaror manbai bo‘lib golishini e’tirof etadi [1].

Raqgamli igtisodiyotning rivojlanishi bilan klassik klaster nazariyasi bir gator yangi konseptual yondashuvlar
bilan to‘ldirildi. A.V. Zastupov va hamkasblarining tadgiqotlarida ragamli klaster konsepsiyasi rivojlantirilib,
sanoat ragamli platformalari klasterning ichki koordinatsiya mexanizmi va turli tarmoqglar o‘rtasidagi uzviy
bog‘liglikni ta’minlovchi yangi tipdagi igtisodiy tuzilma sifatida talgin qilindi [7]. A.V. Babkin va hamkasblari
tarmog-innovatsion sanoat klasterlarining raqamli platformalarini “umumiy va maxsus loyihalash tamoyillari
asosida qurilgan apparat-dasturiy majmua” deya izohlab, ularning ortib borayotgan ahamiyatini empirik
jihatdan asoslab berdilar [8]. Ushbu yondashuvlar klasterlarning ragamli transformatsiyasini tashkiliy-texnologik
fenomen sifatida ilmiy munozara doirasiga kiritdi.

H. Wang va W. Suning 2025-yilgi tadgiqotida an’anaviy sanoat klasterlarining ragamli transformatsiyasi
sohaviy ragamli platformalar orqali amalga oshiriladigan ikki bosgichli model sifatida tasvirlangan: birinchi
bosgichda cheklangan funksional modul joriy etiladi, ikkinchi bosgichda esa klaster virtual va real elementlarning
integratsiyalashgan ekotizimiga aylanadi [6]. J. Cai va hamkasblarining ilmiy izlanishlarida Xitoyning
ROOTCLOUD platformasi misolida o‘rta va kichik korxonalarning ragamli transformatsiya jarayonida sanoat
Internet platformalarining bilim integratsiyasi va almashish funksiyasi hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligi
empirik yo'l bilan tasdiglangan [11].

Yevropa igtisodiy muhitida olib borilgan izlanishlar ragamli platformalarning korxonalar raqobatbardoshligiga
nozik, biroq bargaror ijobiy ta’sirini ko‘rsatmoqda. 669 ta Portugaliya ishlab chiqarish sektori korxonasini
gamrab olgan besh yillik empirik tadgigotda ragamli yetuklik darajasi va eksport samaradorligi o‘rtasidagi
ijobiy korrelyatsiya aniglangan [15]. Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkiloti — OECDning 2025-yilgi
D4SME sharhida esa o‘nta yetakchi mamlakat ma’lumotlari asosida ragamli platformalarning kichik va o‘rta
korxonalarga sun’iy intellekt yechimlarini, FinTech instrumentlarini hamda kiberxavfsizlik vositalarini yetkazib
berishdagi yetakchi roli tasdiglangan [9]. MDPI Games jurnalida chop etilgan tarmogqli o‘yin-tahlil asosidagi
empirik izlanish klaster ishtirokchilarining ragamli investitsiyani strategik imperativ sifatida idrok etishi zarurligini
dalillagan [12].

Markaziy Osiyo va O‘zbekiston uchun ragamli igtisodiyot va klasterlashuv munosabati bo‘yicha mustagqil
tadgiqot yo‘nalishi shakllanib bormogda. M.S. Abdurashidova va M.E. Balbaaning izlanishlarida “Ragamli
O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasidagi tizimli harakatlar sanoat sektorining ragamli transformatsiyasining
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asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida yoritiigan [10]. Jahon bankining hisobotida paxta-to‘gimachilik
klasterlarining tashkiliy modeli tarmoqdagi uzviy giymat zanjirini mustahkamlovchi samarali vosita ekanligi
gayd etilgan [13]. UNIDO metodik qo‘llanmasida esa klaster rivojlantirish yondashuvi kichik va o‘rta biznesning
giymat zanjiriga muvaffaqiyatli integratsiyasini ta’minlovchi universal instrument sifatida tavsiflangan [4].

limiy adabiyotlar tahlili raqamli platformalar va klaster boshqaruvi munosabati xalgaro migyosda keng
ilmiy asoslangan bo‘lsa-da, O‘zbekiston sharoitida konseptual va empirik asos mustahkamlanishi lozim bo‘lgan
tadqigot bo‘shlig‘i saglanib turganini ko‘rsatadi. Mazkur bo‘shligni ijobiy to‘ldirish magolaning ilmiy zaminini
belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda sifat xarakteriga ega bo‘lgan uslubiy yondashuvlar majmuasi qo‘llanildi. Klaster boshqgaruvida
ragamli platformaning rolini aniglash magsadida M. Porter tomonidan taklif etilgan “milliy ragobatbardoshlik
olmosi” modeli [2] hamda UNIDOning Sanoat Taraqqgiyoti Hisoboti metodologiyasi [3] nazariy asos sifatida
tanlandi. Tizimli tahlil, giyosiy tahlil va institutsional yondashuv usullari birgalikda qo‘llanilib, ragamli
platformaning klasterning ichki va tashgi kommunikatsiyalariga ta’siri kompleks o‘rganildi.

Adabiyotlar sharhi o‘tkazish jarayonida Scopus, Web of Science, ScienceDirect, MDPI, Springer Nature,
OECD va UNIDO kutubxonalaridagi ochiq kirishli (open access) manbalar saralab olindi. Tanlash mezonlariga
ilmiy jurnallarda chop etilganlik, 2018-2026-yillar oralig‘ida nashr etilganlik va empirik asosga egalik talablari
kiritildi. O‘zbekiston misolidagi amaliyot Jahon banki [13], AQSh Qishloq xo‘jaligi departamenti FAS xizmati [14]
va xalgaro assotsiatsiyalarning rasmiy hisobotlari bo‘yicha o‘rganildi.

Amaliy tahlil uchun markazlashtiriigan ragamli agrar platformani joriy etgan paxta-to‘gimachilik klasterlari
tizimi asosiy keys sifatida tanlandi. Klaster ishtirokchilari orasidagi o‘zaro aloqalar, ma’lumot almashuvi va
giymat zanjiri bo‘yicha ochiq statistik ma’lumotlardan foydalanildi. Tadgiqotning ilmiy anigligi UNIDOning
Raqgobatli Sanoat Samaradorligi indeksi [3] va OECDning ragamli yetuklik so‘rovi [9] ma’lumotlariga tayanish
orqali ta’'minlandi.

Metodologik cheklov sifatida sifat tahlilining dastlabki xarakterini tan olish zarur: maqgola asosiy diggatni
nazariy modelni asoslashga garatadi, miqdoriy ekonometrik baholash keyingi bosgichdagi tadgiqotlarda
amalga oshirilishi magsadga muvofiq hisoblanadi.

Hayano gpopmbl

KoHeL, coopmbl

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli platformalar sanoat klasterlarining boshqgaruv strukturasiga bir necha o‘zaro bog‘liq pog‘onalarda
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Birinchidan, ular klaster ishtirokchilarining o'’zaro kommunikatsiyasini tezlashtiradi va
shaffofligini mustahkamlaydi. Jahon iqtisodiy forumining 2025-yilgi hisobotida Ichki Mongoliyadagi Net-Zero
Ordos-Envision sanoat parki 46 dan ortiq korxonani sun’iy intellekt va real vaqt rejimidagi tahlil imkoniyatlarini
beruvchi yagona ragamli energiya boshqaruvi platformasiga integratsiyalagani, bu yondashuv esa elektr
energiyasi xarajatlarini taxminan 10 foizga kamaytirishga erishtirgani gayd etildi [5]. Misol ragamli platformaning
energiya samaradorligi bilan klaster raqobatbardoshligi o‘rtasidagi bevosita bog'ligligini anig namoyon qiladi.

Ikkinchidan, ragamli platforma klaster ichidagi bilim ogimini tezlashtirish va kengaytirish vazifasini bajaradi.
J. Cai va hamkasblarining ROOTCLOUD tadqiqotida sanoat Internet platformasi bilimlarni integratsiyalash va
tarmoqli almashishning kuchli mexanizmiga aylanib, kichik va o‘rta korxonalarning ragamli transformatsiyaga
o'tishi samaradorligini sezilarli tarzda oshirishi empirik asoslangan [11]. Klaster ichida to‘plangan texnologik,
bozor va menejment bilimlari umumiy manbalar repozitariysi shaklida tizimlashtiriladi; ishtirokchi korxonalar
bir-birining ilg‘or tajribasidan foydalanish va o'z tajribasini targatish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Uchinchidan, ragamli platformalar klasterning moliyaviy inklyuzivligini oshiradi va xalgaro bozorlarga
chigish yo'llarini osonlashtiradi. MDPI Games jurnalidagi tarmoqli o'yin-tahlilga asoslangan tadgiqotda ragamli
inklyuziya ekotizimini shakllantirish orqali klaster ishtirokchilarining “qo‘shimcha xarajat” mantigidan “strategik
ragamli investitsiya” mantigiga o‘tgani ko‘rsatildi [12]. Natijada kichik va o‘rta korxonalar platforma tomonidan
tagdim etilgan vositalarni ishlab chigarish optimizatsiyasi, marketing va menejment bo‘yicha kompleks
yangilanishi uchun faol ishlatadi.

To'rtinchidan, ragamli platformalar klasterlarning innovatsion salohiyatini rag‘batlantiradi. A.V. Babkin va
hamkasblari tarmog-innovatsion klasterlarning ragamli salohiyati platformaning apparat-dasturiy kengligi bilan
bevosita bog‘lig ekanligini asoslab berdilar [8]. H. Wang va W. Suning ikki bosqichli modeliga ko‘ra, an’anaviy
klasterlarning virtual-real integratsiyalashgan ekotizimga o‘tishi innovatsion imkoniyatlarni ko‘p karra oshirishga
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xizmat qiladi [6]. Konseptual ifoda 1-rasmda keltirilgan model orqali aks ettirildi (1- rasm).

Klaster ishtirokchilari Imiy-ta‘lim tizimi
Yetkazib beruvchilar,
ishlab chigaruvchi korxonalar

Universitetlar, tadgigot
‘markazlari, texnoparklar

Klasterning yagona

raqamli platformasi

(ma ‘Tumot, bilim, kelishuv)

Davlat boshqaruvi Bozor va iste‘'molchi

Sanoat siyosati, Ichki va tashqi bozor,

qo°llab-gquvvatlash tizimi qiymat zanjiri

Funksional bloklar:
ma‘lumot integratsivasi * bilim almashuvi * qiymat zanjirini koordinatsiyalash » monitoring va baholash

. J

1-rasm. Sanoat klasterini raqamli platforma orqali boshqarishning konseptual modeli'

O‘zbekiston sharoitida ragamli platformaning klaster boshgaruvidagi amaliy o‘rni keyingi yillarda tizimli
ravishda shakllandi. AQSh Qishloq xofjaligi departamentining 2023-yilgi Uzbekistan Cotton and Products
Update hisobotida markazlashtiriigan ragamli agrar platformaning joriy etilishi, paxta hosilining elektron
tarozida gabul qilinishi va QQS hisob-kitobining avtomatlashtiriigan dasturi ishga tushirilganligi gayd etildi
[14]. Ushbu yondashuv paxta-to‘gimachilik klasterlarining ichki operatsion samaradorligini oshirishgina emas,
fermerlar bilan munosabatlarni shaffoflashtirish, kreditlash jarayonining oshkoraligi va adolatliligini ta’minlash
imkonini berdi. Jahon bankining oldingi hisobotida klaster modelining giymat zanjiri bo‘ylab manfaatlar balansini
ta’minlovchi samarali tashkiliy yechim ekanligi ko‘rsatilgan va bu xulosa ragamli platforma sharoitida yanada
mustahkamlandi [13] (1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekistonda klasterlar soni va ragamli platforma integratsiyasi holati?
Klaster turi Kl(azsot;;;f;ni Markazlashtirilgan raqamli platforma holati
Paxta-to‘gimachilik klasterlari 142 Joriy etilgan (2023-y. avgustdan)
Don mahsulotlari klasterlari 200 Qisman integratsiyalashgan
Meva-sabzavot klasterlari 249 Qisman integratsiyalashgan
Sholi (guruch) klasterlari 42 Rivojlanish bosgichida
Farmatsevtika klasterlari 8 Ragamli yechimlar bo‘yicha maqgsadli yondashuv

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, paxta-to‘gimachilik yo‘nalishi markazlashtiriigan ragamli
platforma integratsiyasida yetakchi bosqichga ko‘tarildi. Boshga tarmoqlarda ragamli yechimlarning gisman
joriy etilishi mamlakat iqtisodiyotining asta-sekin universal ragamlashuv yo‘lidan borayotganini ifodalaydi.
Bu holat sanoat klasterlarining ragamli transformatsiyasini milliy sanoat siyosatining tizimli ustuvor yo‘nalishi
sifatida tushunish uchun mustahkam asos yaratadi.

Beshinchidan, ragamli platformalar klasterlarning bargaror rivojlanish magsadlariga erishishida faol
yordamchiga aylanadi. UNIDOning 2020-yilgi Sanoat Taraqgiyoti Hisobotida ilg‘or raqamli ishlab chigarish
texnologiyalari kompleksi inklyuziv va bargaror sanoat rivojlanishini tezlashtiruvchi tizimli omil sifatida e’tirof
etilgan [3]. UNIDOning metodik qo‘llanmasida esa klaster rivojlantirish yondashuvi — kichik va o‘rta biznesning
giymat zanjiriga muvaffaqiyatli integratsiyasini, infratuzilma va xizmatlarga teng darajada kirishini ta’minlash
— innovatsion ekotizimlarning asosiy sharti sifatida tavsiflangan [4]. Ragamli platformalar ushbu ekotizimning
texnologik va institutsional markaziy halqasini shakllantiradi.

1 Porter, UNIDO va Zastupov asarlari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
2 USDA FAS Cotton and Products Update Uzbekistan 2023 hisoboti hamda Global CIO “Digital transformation of Uzbekistan”
nashrining rasmiy ragamlari asosida tuzilgan
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Keltirilgan dalillar majmuasi ragamli platformalar klaster boshqgaruvining to‘rtta muhim funksiyasini —
koordinatsiya, bilim integratsiyasi, xizmatlar yetkazilishi va monitoring — bir butun tizimga birlashtirishini
ko‘rsatadi. Funksiyalarning uyg‘unlashuvi esa klasterning ichki salohiyatini tashqi bozor talablariga yo‘naltirish
imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

limiy izlanish natijalari ragamli platformalar sanoat klasterlarini boshgarishning zamonaviy paradigmasida
asosiy texnologik va tashkiliy halga rolini bajarayotganligini ishonchli tarzda tasdigladi. Klasterning barqaror
rivojlanishi, innovatsion faolligi va xalqaro raqobatbardoshligi ragamli platforma orgali amalga oshiriladigan
kommunikatsiya, bilim integratsiyasi va xizmat yetkazilishining sifati bilan chambarchas bog'liq. Nazariy
jihatdan ragamli platforma klassik Porter modelidagi “olmos” tuzilmasini yangi mazmun bilan boyitadi: u nafaqat
ishtirokchilarni bog‘lovchi bo‘g‘in, balki klasterning strategik boshqaruv va innovatsiya markaziga aylanadi.

O‘zbekiston amaliyotidagi paxta-to‘gqimachilik klasterlari misoli markazlashtiriigan raqamli agrar platforma
ishtirokchilarning ishonchini oshirish, giymat zanjirining shaffofligini ta’'minlash va moliyaviy jarayonlarning
samaradorligini ko‘tarishda istigbolli vosita ekanligini tasdigladi. Mamlakatda joriy gilingan klaster tizimi 142
ta paxta-to‘gimachilik, 200 ta don, 249 ta meva-sabzavot va boshga tarmoglardagi klasterlarni gamrab olib,
milliy igtisodiyotning raqamli transformatsiyasiga munosib hissa qo‘'shmoqgda. Ushbu tajriba boshga sanoat
tarmogqlariga muvaffagiyatli ko‘paytirilishi mumkin.

Amaliy tavsiyalar doirasida quyidagi yo‘nalishlar ajratib ko‘rsatilishi magsadga muvofig hisoblanadi.
Birinchi navbatda, sanoat klasterlari uchun yagona ragamli platformaning funksional arxitekturasini ishlab
chigish va unda to‘rtta asosiy modulni — ma’lumot integratsiyasi, bilim almashuvi, giymat zanijiri koordinatsiyasi
va monitoring-baholash — birlashtirish lozim. Ikkinchidan, klaster ishtirokchilari uchun ragamli ko‘nikmalarni
rivojlantirishga qaratilgan ta’lim dasturlarini tashkil etish, platformadan foydalanish madaniyatini shakllantirish
hamda ilmiy-ta’lim muassasalarining platformaga integratsiyalashuvini mustahkamlash zarur. Uchinchi yo‘nalish
sifatida platforma xizmatlarining kichik va o‘rta korxonalar uchun iqtisodiy jihatdan qulayligini ta’minlaydigan
davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, jumladan, grant, imtiyoz va imtiyozli kredit yechimlari rivojlantirilishi
magbuldir.

Xalqaro tajribaning tahlili raqamli platformalar orqgali klaster boshgaruvining samaradorligi institutsional
ishonch, ochig ma’lumot standartlari va shaffof boshqaruv tamoyillari bilan uzviy bog'ligligini ko‘rsatadi.
O‘zbekistonda mazkur tamoyillarning bosgichma-bosgich mustahkamlanib borishi milliy klaster tizimining
xalgaro migyosda raqobatbardosh bo'lishiga ishonchli asos yaratadi. Bundan keyingi tadqgiqotlarda ragamli
platformalarning klaster samaradorligiga ta’sirini migdoriy baholovchi ekonometrik modellarni shakllantirish,
turli tarmogqlar bo‘yicha giyosiy empirik izlanishlarni kengaytirish istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.
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