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05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
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va tarjimashunoslik
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08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIG‘INI QAYTARISH 
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH: 
RIVOJLANGAN DAVLATLAR TAJRIBASI 
ASOSIDA O‘ZBEKISTON UCHUN RISKGA 
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Tuxliyev Bozor Karimovich
TMC instituti iqtisodiyot, moliya va buxgalteriya hisobi kafedrasi mudiri, 
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Dusiyarov Sherzod Xolmuratovich
TMC instituti iqtisodiyot, moliya va buxgalteriya hisobi kafedrasi dotsenti, 
iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD).

Annotatsiya. Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS)ni qaytarish mexanizmini 
takomillashtirish zamonaviy soliq ma’muriyatchiligining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. QQS davlat byudjeti 
daromadlarining barqaror manbai sifatida nafaqat fiskal barqarorlikni ta’minlaydi, balki iqtisodiy jarayonlarga ham sezilarli 
ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, QQSni qaytarish tizimidagi kechikishlar, ma’muriy murakkabliklar va nazorat mexanizm-
laridagi kamchiliklar korxonalar likvidligiga salbiy ta’sir ko‘rsatib, resurslar taqsimoti samaradorligini pasaytiradi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi — 2020–2024-yillar davomida O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimining amaldagi holatini 
kompleks tahlil qilish hamda xalqaro tajriba asosida uni takomillashtirishga qaratilgan tavakkalchilikka asoslangan mod-
elni ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqotda qiyosiy, statistik va dinamik tahlil usullari qo‘llanilib, milliy ma’lumotlar OECD, IMF 
hamda Jahon banki manbalari bilan uyg‘un holda o‘rganildi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda soliq ma’muriyatchiligini raqamlashtirish borasida amalga oshirilgan 
islohotlarga qaramay, QQSni qaytarish tizimida bir qator tizimli muammolar saqlanib qolmoqda. Xususan, qaytarish 
jarayonining uzoq davom etishi, noto‘g‘ri hisoblangan QQS hajmining ortishi hamda tavakkalchilikka asoslangan mex-
anizmlarning yetarli darajada joriy etilmaganligi tizim samaradorligini cheklamoqda (Quliyev, 2026).

Xalqaro tajriba tahlili rivojlangan davlatlarda avtomatlashtirilgan hamda tavakkalchilikka asoslangan QQSni qaytarish 
tizimlari keng joriy etilganini ko‘rsatadi. Bu esa soliq ma’muriyatchiligi samaradorligini oshirish, xarajatlarni qisqartirish va 
soliq intizomini mustahkamlash imkonini beradi.

Tadqiqot doirasida O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan tavakkalchilikka asoslangan QQSni qaytarish modeli taklif etildi. 
Ushbu model soliq to‘lovchilarni segmentlash, past tavakkalchilik guruhlari uchun avtomatlashtirilgan qaytarish mex-
anizmlarini joriy etish hamda raqamli monitoring tizimlarini rivojlantirishni nazarda tutadi. Mazkur yondashuv soliq tizimida 
shaffoflikni oshirish, xavflarni kamaytirish va iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: QQSni qaytarish, soliq ma’muriyatchiligi, raqamli iqtisodiyot, tavakkalchilikka asoslangan model, soliq inti-
zomi, O‘zbekiston, OECD.

Аннотация. В условиях стремительного развития цифровой экономики совершенствование механизма возврата 
налога на добавленную стоимость (НДС) становится одним из приоритетных направлений современной налоговой 
администрации. НДС, являясь стабильным источником доходов государственного бюджета, обеспечивает не 
только фискальную устойчивость, но и оказывает существенное влияние на экономические процессы. В то же 
время задержки в системе возврата НДС, административные сложности и недостатки контрольных механизмов 
негативно влияют на ликвидность предприятий и снижают эффективность распределения ресурсов.

Цель данного исследования — комплексный анализ текущего состояния системы возврата НДС в Узбекистане 
за 2020–2024 годы, а также разработка риск-ориентированной модели её совершенствования на основе 
международного опыта. В исследовании применены сравнительный, статистический и динамический методы 
анализа, а национальные данные сопоставлены с материалами OECD, IMF и Всемирного банка.
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Результаты анализа показывают, что, несмотря на проводимые реформы по цифровизации налогового 
администрирования, в системе возврата НДС сохраняются системные проблемы. В частности, длительность 
процедур возврата, рост объёма ошибочно начисленного НДС, а также недостаточное внедрение риск-
ориентированных механизмов ограничивают эффективность системы (Quliyev, 2026).

Анализ международного опыта показывает, что в развитых странах широко внедрены автоматизированные 
и риск-ориентированные системы возврата НДС, что способствует повышению эффективности налогового 
администрирования, снижению издержек и укреплению налоговой дисциплины.

В рамках исследования предложена адаптированная к условиям Узбекистана риск-ориентированная модель 
возврата НДС, предусматривающая сегментацию налогоплательщиков, автоматизированный возврат для групп 
с низким уровнем риска и внедрение цифровых систем мониторинга. Данный подход направлен на повышение 
прозрачности налоговой системы, снижение рисков и обеспечение экономической эффективности.

Ключевые слова: возврат НДС, налоговое администрирование, цифровая экономика, риск-ориентированная 
модель, налоговая дисциплина, Узбекистан, OECD.

Abstract. In the context of rapid digital economy development, improving the value-added tax (VAT) refund mechanism 
has become a key priority of modern tax administration. VAT, as a stable source of government revenue, ensures fiscal 
sustainability while significantly influencing economic processes. At the same time, delays in VAT refunds, administrative 
complexities, and deficiencies in control mechanisms negatively affect business liquidity and reduce the efficiency of 
resource allocation.

The purpose of this study is to conduct a comprehensive analysis of the current state of the VAT refund system in Uzbeki-
stan during 2020–2024 and to develop a risk-based model for its improvement based on international experience. The 
study employs comparative, statistical, and dynamic analysis methods, combining national data with sources from OECD, 
IMF, and the World Bank.

The findings indicate that despite recent reforms aimed at digitalizing tax administration, several systemic issues persist 
in the VAT refund system. In particular, lengthy refund procedures, increasing volumes of incorrectly calculated VAT, and 
insufficient implementation of risk-based mechanisms limit overall system efficiency (Quliyev, 2026).

International experience demonstrates that developed countries widely implement automated and risk-based VAT refund 
systems, which enhance administrative efficiency, reduce costs, and strengthen tax compliance.

Within the framework of this study, a risk-based VAT refund model adapted to the conditions of Uzbekistan is proposed. 
This model includes taxpayer segmentation, automated refunds for low-risk groups, and the development of digital mon-
itoring systems. This approach contributes to increasing transparency, reducing risks, and improving economic efficiency 
within the tax system.

Keywords: VAT refund, tax administration, digital economy, risk-based model, tax compliance, Uzbekistan, OECD.

K I R I S H
Zamonaviy iqtisodiy tizimlarda qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) davlat byudjeti daromadlarini shakllantirishda 

eng muhim va barqaror manbalardan biri sifatida e’tirof etiladi. Ushbu soliq turining keng qamrovli soliq 
bazasi, nazariy jihatdan neytralligi hamda nisbatan samarali ma’muriy mexanizmlarga egaligi uni jahonning 
ko‘plab mamlakatlarida ustuvor fiskal instrument sifatida qo‘llanilishiga olib kelgan. Xalqaro amaliyotga ko‘ra, 
rivojlangan mamlakatlarda QQS tushumlari jami soliq daromadlarining salmoqli qismini tashkil etib, davlat 
moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi.

Shu bilan birga, QQS tizimining samaradorligi ko‘p jihatdan uning muhim tarkibiy qismi hisoblangan qaytarish 
mexanizmining samarali ishlashiga bog‘liq. QQSni qaytarish mexanizmi soliq neytralligini ta’minlashda asosiy 
rol o‘ynaydi, ya’ni korxonalar zimmasida ortiqcha soliq yuki to‘planib qolishining oldini oladi. Amaliyot shuni 
ko‘rsatadiki, ushbu jarayonda ayrim tashkiliy va ma’muriy jihatlar mavjud bo‘lib, ularni yanada takomillashtirish 
iqtisodiy faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida QQS ma’muriyatchiligi yanada murakkablashib bormoqda. 
Elektron savdo hajmining ortishi, tranzaksiyalar sonining ko‘payishi hamda ma’lumotlar oqimining kengayishi 
soliq organlaridan zamonaviy raqamli yechimlarni joriy etishni talab etadi. Shu nuqtayi nazardan, rivojlangan 
davlatlarda elektron hisobvaraq-faktura tizimlari, real vaqt rejimidagi monitoring hamda tavakkalchilikka 
asoslangan nazorat mexanizmlari keng joriy etilgan bo‘lib, bu QQSni qaytarish jarayonlarining tezligi va 
aniqligini sezilarli darajada oshirgan.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda soliq tizimini modernizatsiya qilish va raqamlashtirish bo‘yicha 
keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, elektron hisobvaraq-fakturalar tizimining joriy 
etilishi, onlayn nazorat-kassa texnikasining kengaytirilishi hamda raqamli soliq xizmatlarining rivojlanishi 
soliq ma’muriyatchiligini yangi bosqichga olib chiqdi. Bu esa o‘z navbatida soliq intizomini mustahkamlash, 
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shaffoflikni ta’minlash va byudjet tushumlarini oshirishga xizmat qilmoqda.
Shu bilan birga, amalga oshirilgan islohotlar fonida QQSni qaytarish mexanizmini yanada takomillashtirish 

zarurati saqlanib qolmoqda. Jumladan, qaytarish jarayonlarini optimallashtirish, hisob-kitoblarning aniqligini 
oshirish hamda tavakkalchilikka asoslangan yondashuvlarni kengroq joriy etish tizim samaradorligini yanada 
yuksaltirish imkonini beradi (Quliyev, 2026).

2020–2024-yillar bo‘yicha dastlabki tahlillar mamlakatimizda QQSni qaytarish hajmi va undan 
foydalanuvchi subyektlar soni izchil ortib borayotganini ko‘rsatadi. Bu holat, bir tomondan, iqtisodiy faollikning 
oshganligini va soliq ma’muriyatchiligining takomillashayotganini bildirsa, ikkinchi tomondan, tizimni yanada 
samarali boshqarish va xavflarni maqbul darajada nazorat qilish zaruratini yuzaga keltiradi.

Shu munosabat bilan, O‘zbekistonda amaldagi QQSni qaytarish tizimini chuqur tahlil qilish hamda uni 
xalqaro ilg‘or tajriba asosida takomillashtirish dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi. Ayniqsa, tavakkalchilikka 
asoslangan yondashuvlar va raqamli texnologiyalarning integratsiyasi soliq ma’muriyatchiligi samaradorligini 
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi — O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimining amaldagi holatini 
tahlil qilish, uni rivojlangan davlatlar tajribasi bilan qiyosiy baholash hamda milliy sharoitga moslashtirilgan 
tavakkalchilikka asoslangan modelni ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) tizimining samaradorligi iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan bo‘lib, 

ayniqsa uning qaytarish mexanizmining amaliy ahamiyatiga alohida e’tibor qaratilgan. QQSni qaytarish tizimi 
soliq neytralligini ta’minlovchi asosiy elementlardan biri hisoblanadi va u ishlab chiqarish zanjirida ortiqcha 
soliq yukining yuzaga kelishining oldini oladi.

Xalqaro moliya institutlari, xususan, Xalqaro valyuta jamg‘armasi (IMF) tomonidan olib borilgan 
tadqiqotlarda ta’kidlanishicha, samarali QQS tizimi ortiqcha hisoblangan soliq summalarini o‘z vaqtida va 
uzluksiz ravishda qaytarishni ta’minlashi lozim. Aks holda, qaytarish jarayonidagi uzilishlar korxonalar moliyaviy 
barqarorligiga ta’sir ko‘rsatib, ayniqsa eksportga yo‘naltirilgan va kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan tarmoqlarda 
likvidlikni boshqarish zaruratini kuchaytiradi (IMF, 2001).

Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) tadqiqotlari ham QQS tizimining ahamiyatini 
yanada chuqurroq yoritadi. Unga ko‘ra, rivojlangan mamlakatlarda QQS davlat daromadlarining asosiy 
manbalaridan biri hisoblanadi va uning samaradorligi tobora raqamli texnologiyalarning joriy etilishi hamda 
soliq ma’muriyatchiligining avtomatlashtirilishiga bog‘liq bo‘lib bormoqda (OECD, 2024). Xususan, elektron 
hisobvaraq-fakturalar, real vaqt rejimidagi ma’lumotlar almashinuvi va avtomatlashtirilgan qaytarish tizimlari 
soliq ma’muriyatchiligida yangi bosqichni shakllantirmoqda.

Jahon banki tadqiqotlari ham raqamli texnologiyalarning soliq tizimiga ta’sirini amaliy jihatdan tasdiqlaydi. 
Masalan, Janubiy Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, elektron hisobvaraq-faktura tizimining joriy etilishi soliq 
intizomini sezilarli darajada oshirib, QQSni qaytarish jarayonlarini tezlashtirishga xizmat qilgan (World Bank, 
2016). Bu esa raqamli infratuzilmaning soliq ma’muriyatchiligi samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligini 
ko‘rsatadi.

So‘nggi yillarda amalga oshirilgan ilmiy tadqiqotlarda QQSni qaytarish siyosatining iqtisodiy samaradorlikka 
ta’siri ham keng o‘rganilmoqda. Xitoy tajribasi asosida o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, QQSni o‘z 
vaqtida qaytarish korxonalarning umumiy omildorligini oshiradi, ularning moliyaviy resurslardan samarali 
foydalanishini ta’minlaydi hamda investitsion faollikni rag‘batlantiradi (Zhang et al., 2023). Bu esa QQSni 
qaytarish tizimi nafaqat fiskal mexanizm, balki iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi instrument sifatida ham 
muhim ahamiyat kasb etishini anglatadi.

Bundan tashqari, zamonaviy tadqiqotlarda QQSni qaytarish mexanizmlarining barqaror iqtisodiy 
rivojlanishga ta’siri ham ko‘rib chiqilmoqda. Ayniqsa, korxonalarning barqaror rivojlanish imkoniyatlarini 
kengaytirishda samarali qaytarish tizimi muhim omil sifatida qaraladi (Sun va Liu, 2024). Bu yondashuv QQS 
siyosatini strategik iqtisodiy vosita sifatida baholash imkonini beradi.

Shu bilan birga, adabiyotlarda QQSni qaytarish tizimi bilan bog‘liq jihatlar ham keng yoritilgan. Jumladan, 
ayrim operatsion xatarlar, tranzaksiya zanjirlarining murakkabligi, ma’muriy jarayonlarning davomiyligi hamda 
nazorat mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurati asosiy masalalar sifatida qayd etiladi. Ushbu jihatlarni 
optimallashtirish maqsadida ko‘plab mamlakatlarda tavakkalchilikka asoslangan yondashuvlar joriy etilgan 
bo‘lib, ular soliq to‘lovchilarni xavf darajasiga qarab segmentlash va nazorat resurslarini samarali taqsimlash 
imkonini beradi.

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili QQSni qaytarish tizimining samaradorligi quyidagi uchta 
asosiy omilga bog‘liqligini ko‘rsatadi:
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— qaytarish jarayonining tezligi va ishonchliligi;
— raqamli texnologiyalarning joriy etilganlik darajasi;
— tavakkalchilikka asoslangan nazorat mexanizmlarining rivojlanganligi.
Mazkur omillar O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimini tahlil qilish va uni takomillashtirish bo‘yicha muhim 

ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

TA D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda O‘zbekistonda qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS)ni qaytarish tizimining amaldagi holatini 

baholash hamda uni takomillashtirish yo‘nalishlarini aniqlash maqsadida kompleks metodologik yondashuv 
qo‘llanildi. Tadqiqot jarayoni tizimli, qiyosiy va empirik tahlil usullarining uyg‘unligi asosida tashkil etildi.

Tadqiqotning axborot bazasini 2020–2024-yillar davomida O‘zbekistonda QQSni qaytarish bo‘yicha 
shakllangan statistik ma’lumotlar, shuningdek, xalqaro tashkilotlar — OECD, Xalqaro valyuta jamg‘armasi 
(IMF) va Jahon banki hisobotlari tashkil etdi. Mazkur ma’lumotlar asosida milliy va xalqaro ko‘rsatkichlar o‘zaro 
taqqoslanib, tizim samaradorligi baholandi.

Tadqiqotda quyidagi ilmiy usullar qo‘llanildi:
— qiyosiy tahlil usuli — O‘zbekistonning QQSni qaytarish tizimi rivojlangan davlatlar, xususan OECD 

mamlakatlari, Janubiy Koreya va Xitoy tajribasi bilan taqqoslab o‘rganildi;
— statistik tahlil usuli — 2020–2024-yillar kesimida QQSni qaytarish hajmi, noto‘g‘ri hisoblangan QQS 

summalari va ularning ulushi dinamikasi tahlil qilindi;
— dinamik tahlil usuli — vaqt omili asosida ko‘rsatkichlarning o‘zgarish tendensiyalari aniqlanib, tizim 

rivojlanish yo‘nalishlari baholandi;
— tizimli yondashuv — QQSni qaytarish mexanizmi soliq ma’muriyatchiligining integral elementi sifatida 

kompleks tarzda ko‘rib chiqildi;
— mantiqiy umumlashtirish usuli — tahlil natijalari asosida ilmiy xulosalar va amaliy takliflar shakllantirildi.
Tadqiqotning muhim tarkibiy qismi sifatida QQSni qaytarish tizimidagi tavakkalchiliklarni aniqlash va 

baholashga alohida e’tibor qaratildi. Bunda noto‘g‘ri hisoblangan QQS hajmi, uning umumiy qaytarishdagi 
ulushi hamda xatolar manbalari tahlil qilinib, tavakkalchilik darajalari bo‘yicha guruhlash amalga oshirildi.

Shuningdek, tadqiqot doirasida tavakkalchilikka asoslangan modelni ishlab chiqishda risk-segmentatsiya 
yondashuvi qo‘llanildi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, soliq to‘lovchilar past, o‘rta va yuqori tavakkalchilik toifalariga 
ajratilib, har bir toifa uchun mos nazorat va qaytarish mexanizmlari ishlab chiqildi.

Metodologiyaning yana bir muhim jihati — raqamli iqtisodiyot sharoitida soliq ma’muriyatchiligini 
transformatsiya qilish konsepsiyasiga asoslanishidir. Bu doirada elektron hisobvaraq-fakturalar tizimi, real vaqt 
rejimidagi monitoring hamda ma’lumotlar integratsiyasi imkoniyatlari nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilindi.

Natijada qo‘llanilgan metodologik yondashuvlar QQSni qaytarish tizimini har tomonlama baholash, mavjud 
muammolarni aniqlash hamda ularni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy asoslangan tavakkalchilikka asoslangan 
modelni ishlab chiqish imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘ZBEKISTONDA QQSNI QAYTARISH DINAMIKASI TAHLILI
O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimining samaradorligini baholash maqsadida 2020–2024-yillar 

davomida asosiy ko‘rsatkichlar tahlil qilindi. Ushbu tahlil soliq ma’muriyatchiligida amalga oshirilayotgan 
islohotlar natijadorligini baholash hamda tizimni yanada takomillashtirish yo‘nalishlarini aniqlash imkonini 
beradi (1-jadval).
1-jadval
O‘zbekistonda QQSni qaytarish dinamikasi (2020–2024-yillar)1

Yil QQS qaytarilgan holatlar 
soni (ta)

QQS qaytarilgan summa 
(mlrd so‘m)

O‘sish sur’ati 
(%)

Bir soliq to‘lovchiga to‘g‘ri kelgan 
o‘rtacha summa (mln so‘m)

2020 4 867 8 937,4 — 1 836
2021 9 953 15 535,9 +73,8% 1 561
2022 11 404 17 647,5 +13,6% 1 548
2023 12 620 19 666,7 +11,4% 1 558

1	  Quliyev (2026) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan qayta ishlangan.
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1-jadval ma’lumotlari O‘zbekistonda QQSni qaytarish hajmi yillar kesimida barqaror o‘sish tendensiyasiga 
ega ekanligini ko‘rsatadi. Xususan, 2020-yilda 8,9 trln so‘mni tashkil etgan qaytarish hajmi 2024-yilga kelib 
22,8 trln so‘mga yetgan. Bu qariyb 2,5 baravar o‘sishni anglatadi.

Ushbu dinamika, avvalo, iqtisodiy faollikning kengayishi va soliq ma’muriyatchiligining takomillashuvi 
bilan izohlanadi. Shu bilan birga, elektron hisobvaraq-faktura tizimining joriy etilishi hamda raqamli nazorat 
mexanizmlarining rivojlanishi qaytarish jarayonlarining kengayishiga xizmat qilgan (Quliyev, 2026).

Qaytarish holatlari soni 2023-yilgacha izchil o‘sib borgan bo‘lsa, 2024-yilda ma’lum darajada kamayish 
kuzatiladi. Bu holat qaytarish jarayonlarining muayyan darajada yirik soliq to‘lovchilar hissasiga to‘g‘ri 
kelayotganini ko‘rsatadi. Ya’ni, qaytarish summalari oshgan bo‘lsa-da, ularning konsentratsiyasi nisbatan yirik 
subyektlar hisobiga shakllanmoqda.

Alohida e’tibor qaratish lozim bo‘lgan jihatlardan biri — bir soliq to‘lovchiga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha 
qaytarish summasining o‘sishidir. 2024-yilda mazkur ko‘rsatkich 2,1 mlrd so‘mga yetgan bo‘lib, bu iqtisodiyotda 
yirik subyektlar ulushining ortib borayotganini bildiradi.

Iqtisodiy nuqtayi nazardan, mazkur holat ikki yo‘nalishda baholanishi mumkin. Bir tomondan, bu soliq 
tizimida shaffoflik va rasmiy faoliyat darajasining oshganligini ko‘rsatadi. Ikkinchi tomondan esa, qaytarish 
jarayonlarining konsentratsiyasi va ayrim nomutanosibliklarni bartaraf etish zarurati tizimni yanada 
takomillashtirish ehtiyojini anglatadi.

Shuningdek, qaytarish hajmining o‘sishi bilan bir vaqtda hisob-kitoblar aniqligini yanada oshirish masalasi 
dolzarb bo‘lib qolmoqda. Bu esa soliq ma’muriyatchiligida xavflarni samarali boshqarish hamda tavakkalchilikka 
asoslangan yondashuvlarni keng joriy etish zarurligini kuchaytiradi (Quliyev, 2026).

Umuman olganda, mazkur tahlil O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimi izchil rivojlanayotganini ko‘rsatadi. 
Shu bilan birga, uning samaradorligi va barqarorligini yanada oshirish uchun qo‘shimcha institutsional hamda 
raqamli takomillashtirish choralarini amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Q Q S  B O ‘ Y I C H A  X A T O L A R  VA  TA VA K K A L C H I L I K L A R  TA H L I L I
QQSni qaytarish hajmining ortishi bilan bir qatorda soliq hisob-kitoblarida yuzaga kelayotgan xatolar va 

ular bilan bog‘liq tavakkalchiliklar ham ortib bormoqda. Ushbu holat QQS tizimi samaradorligiga bevosita ta’sir 
ko‘rsatib, byudjet barqarorligi hamda soliq intizomini ta’minlash jarayonida qo‘shimcha e’tibor talab etadi.

Zamonaviy soliq tizimlarida, ayniqsa OECD mamlakatlarida, bunday xavflarni boshqarishda tavakkalchilikka 
asoslangan nazorat mexanizmlari muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekistonda noto‘g‘ri 
hisoblangan QQS hajmini tahlil qilish orqali tizimdagi ustuvor takomillashtirish yo‘nalishlarini aniqlash dolzarb 
hisoblanadi (2-jadval).

2-jadval
O‘zbekistonda noto‘g‘ri hisoblangan QQS va tavakkalchiliklar tahlili 
(2020–2024-yillar)2

Yil

Noto‘g‘ri 
hisoblangan 
QQS (mlrd 

so‘m)

QQS 
qaytarishdagi 

ulushi (%)

Asosiy xato 
manbai

Tavakkalchilik 
darajasi Iqtisodiy ta’siri

2020 1 245,3 13,9% Hisobotlardagi 
insoniy xatolar O‘rta

Byudjet resurslaridan 
foydalanish 

samaradorligiga ta’sir

2021 2 187,6 14,1%
Hisobvaraq-

fakturalardagi 
nomuvofiqliklar

O‘rta–yuqori Qaytarish jarayonlarida 
nomutanosibliklar

2022 2 964,8 16,8% Soxta operatsiyalar 
elementlari Yuqori Soliq xavflarining ortishi

2023 3 842,5 19,5% Sun’iy QQS zanjirlari Yuqori Tizim barqarorligiga 
ta’sir

2024 4 716,2 20,7% Murakkab ko‘p 
bosqichli sxemalar Juda yuqori Fiskal xavflarning 

kuchayishi

2-jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, noto‘g‘ri hisoblangan QQS hajmi yildan-yilga izchil o‘sib 
bormoqda. Xususan, 2020-yilda 1,2 trln so‘mni tashkil etgan ushbu ko‘rsatkich 2024-yilga kelib 4,7 trln so‘mga 

2	  Quliyev (2026) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan qayta ishlangan.
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yetgan. Bu esa tizimdagi tavakkalchiliklar ma’lum tendensiyaviy xususiyat kasb etayotganini anglatadi.
Muallif fikricha, mazkur holatni faqat texnik xatolar bilan izohlash yetarli emas. Chunki vaqt o‘tishi bilan 

xatolar tabiati ham o‘zgarib borayotgani kuzatiladi. Dastlabki yillarda muammolar asosan hisobot yuritishdagi 
kamchiliklar bilan bog‘liq bo‘lgan bo‘lsa, keyingi bosqichlarda ular murakkabroq shaklga ega bo‘lib bormoqda.

Jumladan, 2020–2021-yillarda asosiy xatolar hisobvaraq-fakturalar o‘rtasidagi nomuvofiqliklar hamda 
inson omili bilan bog‘liq bo‘lgan. Mazkur holatlar ko‘proq texnik xususiyatga ega bo‘lib, ularni takomillashtirish 
orqali bartaraf etish imkoniyati mavjud.

Biroq 2022-yildan boshlab vaziyatda sifat jihatidan o‘zgarishlar kuzatiladi. Ushbu davrda ayrim 
operatsiyalar orqali soliq majburiyatlarini noto‘g‘ri aks ettirish holatlari ortib borgan. Keyingi bosqichda esa, 
ya’ni 2023–2024-yillarda, yanada murakkab va ko‘p bosqichli sun’iy QQS zanjirlari shakllanayotgani kuzatiladi. 
Bu esa muammoning tizimli xususiyat kasb etayotganini ko‘rsatadi.

Alohida e’tibor qaratish lozim bo‘lgan yana bir muhim ko‘rsatkich — noto‘g‘ri hisoblangan QQSning umumiy 
qaytarish hajmidagi ulushidir. Mazkur ulush 2020-yilda 13,9%ni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 20%dan 
oshgan. Bu esa qaytarish tizimida tavakkalchiliklarni boshqarish mexanizmlarini yanada takomillashtirish 
zarurligini ko‘rsatadi (Quliyev, 2026).

A S O S I Y  T A V A K K A L C H I L I K  O M I L L A R I
O‘tkazilgan tahlil asosida quyidagi asosiy jihatlar aniqlandi:
Raqamli integratsiyaning yetarli darajada rivojlanmaganligi. Ma’lumotlar bazalari o‘rtasida to‘liq 

integratsiyaning mavjud emasligi tranzaksiyalarni real vaqt rejimida tekshirish imkoniyatlarini cheklamoqda. 
Tavakkalchilikka asoslangan segmentatsiyaning yetarli darajada shakllanmaganligi. Soliq 

to‘lovchilar xavf darajasiga qarab to‘liq segmentatsiya qilinmaganligi sababli, barcha subyektlarga nisbatan 
yagona yondashuv qo‘llanilmoqda. 

Nazorat jarayonlarining kechikib amalga oshirilishi. Xatolar asosan post-faktum aniqlanmoqda, bu 
esa ularning oldini olish samaradorligini pasaytiradi. 

Sun’iy QQS zanjirlarining shakllanishi. Ayrim operatsiyalar orqali yuzaga kelayotgan zanjirlar soliq 
tizimida qo‘shimcha nazorat choralarini talab etadi. 

Tekshiruv jarayonlarida qo‘l mehnati ulushining yuqoriligi. Avtomatlashtirish darajasining yetarli 
emasligi inson omiliga bog‘liq xatolar ehtimolini oshirmoqda. 

IQTISODIY TA’SIR
Mazkur jihatlar iqtisodiy tizimga quyidagi ta’sirlarni yuzaga keltirishi mumkin:
— byudjet daromadlari prognozining aniqligiga ta’sir ko‘rsatadi;
— halol faoliyat yurituvchi korxonalar uchun raqobat muhitida muayyan nomutanosibliklarni keltirib 

chiqaradi;
— biznes subyektlarining likvidligini boshqarish jarayonlariga ta’sir etadi;
— investitsion muhit barqarorligini ta’minlashda qo‘shimcha e’tibor talab etadi.
Yuqoridagi tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimida mavjud jihatlar 

asosan tavakkalchiliklarni samarali boshqarish mexanizmlarini yanada rivojlantirish zarurati bilan bog‘liq.
Bu esa tizimni takomillashtirish jarayonida xalqaro ilg‘or tajribalarga tayanish va, ayniqsa, tavakkalchilikka 

asoslangan yondashuvlarni keng joriy etish muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi.

Q Q S N I  Q A Y TA R I S H  T I Z I M L A R I N I N G  Q I Y O S I Y  TA H L I L I
QQSni qaytarish tizimining samaradorligi mamlakatlar kesimida sezilarli darajada farqlanadi va bu, avvalo, 

normativ-huquqiy tartibga solish, raqamlashtirish darajasi hamda tavakkalchilikka asoslangan boshqaruv 
mexanizmlarining rivojlanganligi bilan belgilanadi. Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekistonni rivojlangan davlatlar 
tajribasi bilan qiyosiy tahlil qilish tizimni yanada takomillashtirish yo‘nalishlarini aniqlash imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasida QQSni qaytarish tartibi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 14-avgustdagi 489-
son qarori bilan tartibga solingan bo‘lib, unga ko‘ra soliq summasi, odatda, 1 kundan 30 kungacha bo‘lgan 
muddatda qaytarilishi belgilangan. Mazkur me’yor xalqaro amaliyotga yaqin bo‘lib, normativ jihatdan tizimning 
shakllanganligini ko‘rsatadi.

Biroq, xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, QQSni qaytarish tizimining amaliy samaradorligi nafaqat normativ 
muddatlar, balki ularning amalda qay darajada bajarilishi, avtomatlashtirish darajasi va real vaqt rejimidagi 
monitoring tizimlari bilan ham belgilanadi.

Rivojlangan mamlakatlarda, xususan OECD davlatlari va Yevropa Ittifoqida QQSni qaytarish jarayonlari 
yuqori darajada avtomatlashtirilgan bo‘lib, real vaqt rejimida ma’lumotlarni qayta ishlash asosida amalga 
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oshiriladi. Bu esa past tavakkalchilikka ega soliq to‘lovchilar uchun qaytarish jarayonlarini sezilarli darajada 
tezlashtirish imkonini beradi (OECD, 2024).

Janubiy Koreya tajribasi ushbu yo‘nalishda ilg‘or modellardan biri sifatida e’tirof etiladi. Ushbu mamlakatda 
elektron hisobvaraq-faktura tizimi to‘liq joriy etilgan bo‘lib, barcha tranzaksiyalar yagona raqamli platformada 
real vaqt rejimida monitoring qilinadi. Natijada QQSni qaytarish jarayonlari yuqori darajada avtomatlashtirilgan 
va inson omili sezilarli darajada qisqartirilgan (World Bank, 2016).

Xitoy tajribasi esa bosqichma-bosqich islohotlar orqali QQSni qaytarish tizimini izchil takomillashtirish 
mumkinligini ko‘rsatadi. Ushbu mamlakatda raqamlashtirish bilan bir qatorda tavakkalchilikka asoslangan 
yondashuvlar joriy etilgan bo‘lib, bu korxonalarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash hamda resurslardan 
samarali foydalanishni ta’minlashga xizmat qilmoqda (Zhang et al., 2023).

O‘zbekistonda esa so‘nggi yillarda raqamlashtirish yo‘nalishida muhim qadamlar tashlangan bo‘lsa-da, 
QQSni qaytarish tizimini yanada avtomatlashtirish hamda ma’lumotlar integratsiyasini chuqurlashtirish zarurati 
saqlanib qolmoqda (1-rasm).

1-rasm. QQSni qaytarish tizimlarining qiyosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda QQSni qaytarish muddatlari normativ jihatdan xalqaro 
amaliyotga mos keladi. Ya’ni, 1–30 kunlik diapazon OECD mamlakatlari ko‘rsatkichlaridan keskin farq qilmaydi. 
Biroq asosiy farq amaliy ijro samaradorligida namoyon bo‘ladi.

Normativ va amaliy ijro o‘rtasidagi tafovut. Qonunchilikda belgilangan muddatlar mavjud bo‘lsa-da, 
amalda tekshiruvlar hamda ma’lumotlar muvofiqligini ta’minlash jarayonlari sababli qaytarish muddatlari 
uzayishi mumkin. 

Avtomatlashtirish darajasidagi farqlar. Janubiy Koreyada qaytarish jarayonlari yuqori darajada 
avtomatlashtirilgan bo‘lsa, O‘zbekistonda yarim avtomatlashtirilgan tizim saqlanib qolgan. 

Tavakkalchilikka asoslangan boshqaruv mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi. 
OECD mamlakatlarida risk-skoring tizimlari orqali nazorat samarali amalga oshirilsa, O‘zbekistonda ushbu 
mexanizmni kengroq joriy etish zarurati mavjud. 

Real vaqt rejimidagi monitoring tizimlarining cheklanganligi. Rivojlangan davlatlarda nazorat real 
vaqt rejimida amalga oshirilsa, O‘zbekistonda tekshiruvlar ko‘proq keyingi bosqichlarda amalga oshiriladi. 

Institutsional integratsiya darajasining yetarli emasligi. Ma’lumotlar bazalarining to‘liq integratsiya 
qilinmaganligi qaror qabul qilish tezligi va aniqligiga ta’sir ko‘rsatadi. 

Qiyosiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimida asosiy e’tibor normativ 
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bazani takomillashtirishdan ko‘ra, uning amaliy ijrosini kuchaytirish va raqamli infratuzilmani rivojlantirishga 
qaratilishi lozim.

Shu sababli, tizimni takomillashtirishda quyidagi ustuvor yo‘nalishlarga e’tibor qaratish maqsadga muvofiq:
— avtomatlashtirish darajasini chuqurlashtirish;
— tavakkalchilikka asoslangan modellarni keng joriy etish;
— real vaqt rejimidagi monitoring tizimlarini rivojlantirish.
O‘ZBEKISTON UCHUN TAVAKKALCHILIKKA ASOSLANGAN QQSNI QAYTARISH MODELI
O‘tkazilgan tahlillar, aniqlangan jihatlar hamda xalqaro ilg‘or tajribalarni inobatga olgan holda, mazkur 

tadqiqot doirasida O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan tavakkalchilikka asoslangan QQSni qaytarish modeli 
ishlab chiqildi.

Taklif etilayotgan modelning asosiy maqsadi — QQSni qaytarish jarayonlarini optimallashtirish, soliq 
ma’muriyatchiligi samaradorligini oshirish hamda soliq xavflarini samarali boshqarishdan iborat. Shu bilan 
birga, model raqamli texnologiyalar va ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv mexanizmlarini integratsiya qilish 
orqali soliq tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga olib chiqishni nazarda tutadi (2-rasm).

2-rasm. Tavakkalchilikka asoslangan QQSni qaytarish modeli

MODELNING ASOSIY KOMPONENTLARI
1. Soliq to‘lovchilarni segmentatsiya qilish
Modelning asosiy ustunligi soliq to‘lovchilarni tavakkalchilik darajasiga qarab guruhlashdan iborat. Bu 

yondashuv soliq organlariga nazorat resurslarini samarali taqsimlash imkonini beradi.
Segmentatsiya quyidagi mezonlar asosida amalga oshiriladi:
— soliq hisobotlarining aniqligi;
— operatsiyalar xususiyati;
— tarixiy soliq intizomi;
— kontragentlar bilan aloqalar;
— tranzaksiyalar tarmog‘i tahlili.
2. Avtomatlashtirilgan qaytarish tizimi
Past tavakkalchilik guruhiga kiruvchi soliq to‘lovchilar uchun QQSni qaytarish jarayoni maksimal 

darajada avtomatlashtiriladi. Bu nafaqat vaqtni tejaydi, balki soliq organlari va biznes o‘rtasidagi ishonchni 
mustahkamlaydi.

O‘rta tavakkalchilik guruhida esa avtomatlashtirilgan va qo‘lda tekshiruvlar uyg‘unlashgan holda amalga 
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oshiriladi.
3. Tavakkalchilikka asoslangan nazorat
Yuqori va juda yuqori tavakkalchilik darajasiga ega subyektlar bo‘yicha chuqurlashtirilgan tahlil hamda 

audit tadbirlari amalga oshiriladi. Bu jarayonda tranzaksiyalar batafsil o‘rganilib, ehtimoliy nomuvofiqliklar 
aniqlanadi.

4. Raqamli integratsiya va real vaqt monitoringi
Modelning muhim elementlaridan biri — turli ma’lumotlar bazalarini yagona raqamli platformaga 

integratsiya qilishdir.
Ushbu tizim quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
— elektron hisobvaraq-fakturalar;
— bank operatsiyalari;
— bojxona ma’lumotlari;
— soliq reestrlari.
Real vaqt rejimidagi tahlil orqali xatolar va tavakkalchiliklar erta bosqichda aniqlanadi.
5. Kutilayotgan iqtisodiy samara
Taklif etilayotgan modelni joriy etish quyidagi natijalarga erishish imkonini beradi:
— QQSni qaytarish muddatlarining qisqarishi;
— korxonalar likvidligining yaxshilanishi;
— soliqdan bo‘yin tovlash holatlarining kamayishi;
— soliq intizomining mustahkamlanishi;
— byudjet shaffofligining oshishi.
Shu bilan birga, mazkur tadqiqot doirasida ilgari surilgan muhim ilmiy takliflardan biri sifatida QQSni 

qaytarish muddatlarini optimallashtirish zarurati asoslab berildi. Xususan, amaliyotda kuzatilgan uzoq 
muddatli qaytarish jarayonlarini qisqartirish maqsadida qaytarish muddatlarini 60 kundan 30 kungacha 
qisqartirish bo‘yicha taklif ishlab chiqildi. Ushbu yondashuvni amaliyotga joriy etish natijasida QQSni qaytarish 
jarayonlari tezlashdi, korxonalarning aylanma mablag‘laridan foydalanish imkoniyatlari kengaydi hamda soliq 
ma’muriyatchiligi samaradorligi oshdi.

Natijada, taklif etilayotgan model nafaqat nazariy jihatdan asoslangan, balki amaliy samaradorlik nuqtayi 
nazaridan ham muhim mexanizm sifatida baholanishi mumkin.

Mazkur tadqiqotning ilmiy yangiligi shundaki, unda O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan, raqamli 
texnologiyalar va tavakkalchilikka asoslangan yondashuvlarni birlashtirgan kompleks QQSni qaytarish modeli 
taklif etilgan.

An’anaviy yondashuvlardan farqli ravishda, mazkur model:
— proaktiv nazoratni ta’minlaydi;
— soliq to‘lovchilarni differensial baholash imkonini beradi;
— raqamli tahlil vositalaridan samarali foydalanishga asoslanadi.
Bu esa soliq ma’muriyatchiligini sifat jihatdan yangi bosqichga olib chiqish imkonini beradi.
Taklif etilgan model QQSni qaytarish tizimini takomillashtirish uchun amaliy asos yaratadi. Shu bilan birga, 

uni amaliyotga joriy etish institutsional, huquqiy va texnologik omillarni kompleks ravishda inobatga olishni 
talab etadi.

Mazkur masalalar maqolaning yakuniy qismida batafsil yoritiladi.

X U L O S A  VA  TA K L I F L A R
Mazkur tadqiqotda O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimining amaldagi holati kompleks ravishda tahlil 

qilinib, uning samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniqlandi. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, 
so‘nggi yillarda soliq ma’muriyatchiligini raqamlashtirish yo‘nalishida muhim islohotlar amalga oshirilganiga 
qaramasdan, QQSni qaytarish tizimida ayrim tizimli jihatlar saqlanib qolmoqda. Xususan, qaytarish 
jarayonlarining murakkabligi, tavakkalchiliklarni boshqarish mexanizmlarini yanada rivojlantirish zarurati hamda 
raqamli integratsiya darajasini oshirish ehtiyoji tizim samaradorligiga ta’sir ko‘rsatmoqda.

Xalqaro tajriba, xususan OECD davlatlari, Janubiy Koreya va Xitoy misolida o‘rganilgan natijalar shuni 
ko‘rsatadiki, samarali QQSni qaytarish tizimlari yuqori darajadagi avtomatlashtirish, real vaqt rejimidagi 
monitoring hamda tavakkalchilikka asoslangan boshqaruv mexanizmlariga tayanadi. Mazkur omillar qaytarish 
jarayonlarini tezlashtirish, ma’muriy xarajatlarni optimallashtirish hamda soliq intizomini mustahkamlashga 
xizmat qiladi.

Tadqiqot doirasida O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan tavakkalchilikka asoslangan QQSni qaytarish 
modeli ishlab chiqildi. Ushbu model soliq to‘lovchilarni segmentatsiya qilish, past tavakkalchilik guruhlari uchun 
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avtomatlashtirilgan qaytarish mexanizmlarini joriy etish hamda raqamli monitoring tizimlarini kengaytirishni 
nazarda tutadi. Mazkur yondashuv soliq ma’muriyatchiligini proaktiv boshqaruv bosqichiga olib chiqish imkonini 
beradi.

Shu bilan birga, tadqiqot doirasida ilgari surilgan muhim ilmiy-amaliy takliflardan biri sifatida QQSni 
qaytarish muddatlarini optimallashtirish zarurati asoslab berildi. Xususan, qaytarish muddatlarini 60 kundan 30 
kungacha qisqartirish bo‘yicha taklif ishlab chiqilib, uning amaliyotga joriy etilishi natijasida qaytarish jarayonlari 
tezlashdi, soliq to‘lovchilarning moliyaviy likvidligi yaxshilandi hamda soliq tizimining institutsional samaradorligi 
oshdi.

Umuman olganda, taklif etilayotgan model va amalga oshirilayotgan islohotlar QQSni qaytarish tizimini 
yanada takomillashtirish, fiskal barqarorlikni mustahkamlash hamda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda muhim 
omil bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu tadqiqot natijalari soliq siyosatini takomillashtirishda ilmiy-amaliy asos sifatida 
foydalanilishi mumkin.
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