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Annotatsiya. Ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida qo‘shilgan giymat solig‘i (QQS)ni qaytarish mexanizmini
takomillashtirish zamonaviy solig ma’'muriyatchiligining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. QQS davlat byudjeti
daromadlarining bargaror manbai sifatida nafaqat fiskal bargarorlikni ta’minlaydi, balki igtisodiy jarayonlarga ham sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, QQSni gaytarish tizimidagi kechikishlar, ma’muriy murakkabliklar va nazorat mexanizm-
laridagi kamchiliklar korxonalar likvidligiga salbiy ta’sir ko‘rsatib, resurslar tagsimoti samaradorligini pasaytiradi.

Mazkur tadqgigotning magsadi — 2020-2024-yillar davomida O‘zbekistonda QQSni gaytarish tizimining amaldagi holatini
kompleks tahlil gilish hamda xalqgaro tajriba asosida uni takomillashtirishga qaratilgan tavakkalchilikka asoslangan mod-
elni ishlab chigishdan iborat. Tadgigotda giyosiy, statistik va dinamik tahlil usullari go‘llanilib, milliy ma’lumotlar OECD, IMF
hamda Jahon banki manbalari bilan uyg‘un holda o‘rganildi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda solig ma’'muriyatchiligini raqamlashtirish borasida amalga oshirilgan
islohotlarga garamay, QQSni qaytarish tizimida bir gator tizimli muammolar saglanib qolmogda. Xususan, qaytarish
jarayonining uzoq davom etishi, noto‘g'ri hisoblangan QQS hajmining ortishi hamda tavakkalchilikka asoslangan mex-
anizmlarning yetarli darajada joriy etilmaganligi tizim samaradorligini cheklamoqda (Quliyev, 2026).

Xalqaro tajriba tahlili rivojlangan davlatlarda avtomatlashtiriigan hamda tavakkalchilikka asoslangan QQSni qaytarish
tizimlari keng joriy etilganini ko‘rsatadi. Bu esa soliqg ma’'muriyatchiligi samaradorligini oshirish, xarajatlarni gisqartirish va
soliq intizomini mustahkamlash imkonini beradi.

Tadgiqot doirasida O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan tavakkalchilikka asoslangan QQSni qaytarish modeli taklif etildi.
Ushbu model solig to‘lovchilarni segmentlash, past tavakkalchilik guruhlari uchun avtomatlashtiriigan gaytarish mex-
anizmlarini joriy etish hamda ragamli monitoring tizimlarini rivojlantirishni nazarda tutadi. Mazkur yondashuv soliq tizimida
shaffoflikni oshirish, xavflarni kamaytirish va igtisodiy samaradorlikni ta’'minlashga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: QQSni qaytarish, solig ma’muriyatchiligi, ragamli igtisodiyot, tavakkalchilikka asoslangan model, soliq inti-
zomi, O‘zbekiston, OECD.

AnHoTauus. B ycrnoBuax cTpemMuTensHOro pa3sutms LMppoBOv SKOHOMMKN COBEPLLUEHCTBOBaHNE MEXaHn3Ma Bo3BpaTta
Hanora Ha fo6aeneHHyto ctonmocTs (HOC) cTaHOBUTCA OAHUM U3 MPUOPUTETHBIX HaNpaBreHUI COBPEMEHHOW HANOroBoW
agmuHucTtpaumn. HOC, aBnasck cTabunbHbIM MCTOYHMKOM AOXOOO0B rOCYAapCTBEHHOro Owomkera, obecneymBaeT He
TOMbKO (PUCKaNbHYI YCTOMYMBOCTb, HO N OKa3blBaeT CYLLECTBEHHOE BIUSHME Ha 9KOHOMMYECKMe npouecchl. B To xe
Bpems 3agepxku B cucteme Boseparta HOC, agMUHUCTPaTVBHBIE CIOXHOCTU U HEOOCTaTKN KOHTPOMbHBIX MEXaHN3MOB
HeraTMBHO BMUSIOT Ha NNKBUAHOCTb NPEANPUATUI U CHNXKAKOT 3MEKTUBHOCTL pacnpeneneHns pecypcos.

Llenb gaHHOro uccrnefoBaHUsA — KOMMIEKCHBIM aHanmM3 TeKyLLEero cocTosiHusA cuctembl Bo3spata HOC B Y3bekucraHe
3a 2020-2024 rogbl, a Takke paspaboTka PUCK-OPUEHTMPOBAHHOW MOAENVW €€ COBEepLUEHCTBOBAHMS Ha OCHOBE
MexayHapoaHoro onbita. B nccnegoBaHuv NpUMEHEHb! CPaBHUTENBHBIN, CTAaTUCTUYECKUA U AWHAMUYECKUA METOAbI
aHanusa, a HauMoHarnbHble AaHHble conocTaeneHbl ¢ Matepnanamm OECD, IMF n BcemupHoro 6aHka.



N\

2026-yil, aprel. Ne 4-son (2) MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

PesynbTaTtbl aHanu3a MokasbiBalT, YTO, HECMOTPS Ha MpoBoAMMbIE pedopMbl MO LUGPOBM3ALMM HANOrOBOrO
agMUHUCTPUPOBaHKS, B cucteme Bo3BpaTa HOAC coxpaHsitoTcsi cucteMHble npobnembl. B yacTHOCTW, ONUTENbHOCTb
npouenyp Bo3BpaTa, pocT ob6beéMa owunboyHo HauucneHHoro HOC, a Takke HeOOCTaTOMHOE BHEAPEHWE PUCK-
OPUEHTUPOBAHHbLIX MEXaHM3MOB OrpaHuyMBaloT acpdekTMBHOCTL cnuctemol (Quliyev, 2026).

AHanua MeXAQYyHapoaAHOro onbiTa noka3biBaeT, YTO B pPa3BUTbIX CTpaHax LWWPOKO BHeApPEHbl aBTOMaTU3NPOBAaHHbLIE
N PUCK-OPUEHTUPOBaAHHbIE CUCTEMblI BO3BpaTa HAOC, uTto CI'IOCO6CTByET NOBbILLEHNO 3(PPEKTUBHOCTN HANOroBOro
AOAMUHNCTPUPOBAHUA, CHUXKEHUIO N3 EepPiKEK U YKpenneHuo HarloroBov ANCLMMIIMHbI.

B pamkax nccnepoBaHus npeprioxeHa aganTtMpoBaHHAas K yCroBusAM Y36ekucTaHa pUCK-OpUMEHTUPOBaHHas Moaerb
Bo3Bparta HAOC, npegycmaTtpuBaroLlas cerMeHTaumio HanoronnaTenbLMKOB, aBTOMaTU3MPOBaHHbIN BO3BpaT ANA rpynn
C HU3KMM YPOBHEM pUCKa MU BHeApPEHWEe LMAPOBbLIX CUCTEM MOHUTOPWHIa. [aHHbIN NOAX0A HanpaBneH Ha MOBbILLEHWE
NpO3paYHOCTM HaMNOroBOW CUCTEMbI, CHKEHNE PUCKOB 1 obecneyeHne aKOHOMUYeCcKon aPEKTUBHOCTH.

Kumouesnie caosa: Bo3BpaT HOC, HamoroBoe agMWHUCTPUMpOBaHWE, LMdpoBasi SKOHOMUKA, PUCK-OPUEHTUPOBaHHAas
MoJenb, Hanorosas aucumnnuHa, Ysbekucrtad, OECD.

Abstract. In the context of rapid digital economy development, improving the value-added tax (VAT) refund mechanism
has become a key priority of modern tax administration. VAT, as a stable source of government revenue, ensures fiscal
sustainability while significantly influencing economic processes. At the same time, delays in VAT refunds, administrative
complexities, and deficiencies in control mechanisms negatively affect business liquidity and reduce the efficiency of
resource allocation.

The purpose of this study is to conduct a comprehensive analysis of the current state of the VAT refund system in Uzbeki-
stan during 2020-2024 and to develop a risk-based model for its improvement based on international experience. The
study employs comparative, statistical, and dynamic analysis methods, combining national data with sources from OECD,
IMF, and the World Bank.

The findings indicate that despite recent reforms aimed at digitalizing tax administration, several systemic issues persist
in the VAT refund system. In particular, lengthy refund procedures, increasing volumes of incorrectly calculated VAT, and
insufficient implementation of risk-based mechanisms limit overall system efficiency (Quliyev, 2026).

International experience demonstrates that developed countries widely implement automated and risk-based VAT refund
systems, which enhance administrative efficiency, reduce costs, and strengthen tax compliance.

Within the framework of this study, a risk-based VAT refund model adapted to the conditions of Uzbekistan is proposed.
This model includes taxpayer segmentation, automated refunds for low-risk groups, and the development of digital mon-
itoring systems. This approach contributes to increasing transparency, reducing risks, and improving economic efficiency
within the tax system.

Keywords: VAT refund, tax administration, digital economy, risk-based model, tax compliance, Uzbekistan, OECD.

KIRISH

Zamonaviy igtisodiy tizimlarda qo‘shilgan giymat solig'i (QQS) davlat byudjeti daromadiarini shakllantirishda
eng muhim va barqaror manbalardan biri sifatida e’tirof etiladi. Ushbu soliq turining keng gamrovli soliq
bazasi, nazariy jihatdan neytralligi hamda nisbatan samarali ma’muriy mexanizmlarga egaligi uni jahonning
ko‘plab mamlakatlarida ustuvor fiskal instrument sifatida qo‘llanilishiga olib kelgan. Xalgaro amaliyotga ko‘ra,
rivojlangan mamlakatlarda QQS tushumlari jami soliq daromadlarining salmogli gismini tashkil etib, davlat
moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim ofrin tutadi.

Shu bilan birga, QQS tizimining samaradorligi ko‘p jihatdan uning muhim tarkibiy gismi hisoblangan qaytarish
mexanizmining samarali ishlashiga bog‘lig. QQSni gaytarish mexanizmi soliq neytralligini ta’'minlashda asosiy
rol o‘ynaydi, ya'ni korxonalar zimmasida ortigcha soliq yuki to‘planib golishining oldini oladi. Amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, ushbu jarayonda ayrim tashkiliy va ma’muriy jihatlar mavjud bo'lib, ularni yanada takomillashtirish
igtisodiy faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Aynigsa, ragamli igtisodiyot sharoitida QQS ma’'muriyatchiligi yanada murakkablashib bormoqda.
Elektron savdo hajmining ortishi, tranzaksiyalar sonining ko‘payishi hamda ma’lumotlar ogimining kengayishi
solig organlaridan zamonaviy ragamli yechimlarni joriy etishni talab etadi. Shu nugtayi nazardan, rivojlangan
davlatlarda elektron hisobvarag-faktura tizimlari, real vaqgt rejimidagi monitoring hamda tavakkalchilikka
asoslangan nazorat mexanizmlari keng joriy etilgan bo'lib, bu QQSni gaytarish jarayonlarining tezligi va
aniqligini sezilarli darajada oshirgan.

O'zbekistonda ham so‘nggi yillarda solig tizimini modernizatsiya qilish va ragamlashtirish bo‘yicha
keng ko'lamli islohotlar amalga oshiriimogda. Xususan, elektron hisobvarag-fakturalar tizimining joriy
etilishi, onlayn nazorat-kassa texnikasining kengaytirilishi hamda ragamli soliq xizmatlarining rivojlanishi
solig ma’muriyatchiligini yangi bosqichga olib chiqgdi. Bu esa o'z navbatida soliq intizomini mustahkamlash,
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shaffoflikni ta’minlash va byudjet tushumlarini oshirishga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, amalga oshirilgan islohotlar fonida QQSni qaytarish mexanizmini yanada takomillashtirish
zarurati saglanib golmoqgda. Jumladan, qaytarish jarayonlarini optimallashtirish, hisob-kitoblarning aniqgligini
oshirish hamda tavakkalchilikka asoslangan yondashuvlarni kengroq joriy etish tizim samaradorligini yanada
yuksaltirish imkonini beradi (Quliyev, 2026).

2020—-2024-yillar bo‘yicha dastlabki tahlilar mamlakatimizda QQSni qaytarish hajmi va undan
foydalanuvchi subyektlar soni izchil ortib borayotganini ko‘rsatadi. Bu holat, bir tomondan, igtisodiy faollikning
oshganligini va solig ma’'muriyatchiligining takomillashayotganini bildirsa, ikkinchi tomondan, tizimni yanada
samarali boshqarish va xavflarni magbul darajada nazorat qilish zaruratini yuzaga keltiradi.

Shu munosabat bilan, O‘zbekistonda amaldagi QQSni qaytarish tizimini chuqur tahlil qgilish hamda uni
xalgaro ilg‘or tajriba asosida takomillashtirish dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi. Aynigsa, tavakkalchilikka
asoslangan yondashuvlar va ragamli texnologiyalarning integratsiyasi soliq ma’muriyatchiligi samaradorligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadgigotning asosiy magsadi — O‘zbekistonda QQSni gaytarish tizimining amaldagi holatini
tahlil gilish, uni rivojlangan davlatlar tajribasi bilan giyosiy baholash hamda milliy sharoitga moslashtirilgan
tavakkalchilikka asoslangan modelni ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Qo'shilgan giymat solig‘i (QQS) tizimining samaradorligi igtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan bo'lib,
aynigsa uning qaytarish mexanizmining amaliy ahamiyatiga alohida e’tibor garatilgan. QQSni qaytarish tizimi
solig neytralligini ta’'minlovchi asosiy elementlardan biri hisoblanadi va u ishlab chigarish zanjirida ortiqcha
soliq yukining yuzaga kelishining oldini oladi.

Xalgaro moliya institutlari, xususan, Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF) tomonidan olib borilgan
tadqgigotlarda ta’kidlanishicha, samarali QQS tizimi ortigcha hisoblangan solig summalarini o'z vaqtida va
uzluksiz ravishda qaytarishni ta’'minlashi lozim. Aks holda, qaytarish jarayonidagi uzilishlar korxonalar moliyaviy
bargarorligiga ta’sir ko‘rsatib, aynigsa eksportga yo‘naltiriigan va kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan tarmoglarda
likvidlikni boshqarish zaruratini kuchaytiradi (IMF, 2001).

Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti (OECD) tadgigotlari ham QQS tizimining ahamiyatini
yanada chuqurroq yoritadi. Unga ko'ra, rivojlangan mamlakatlarda QQS davlat daromadlarining asosiy
manbalaridan biri hisoblanadi va uning samaradorligi tobora ragamli texnologiyalarning joriy etilishi hamda
solig ma’muriyatchiligining avtomatlashtirilishiga bog‘liq bo‘lib bormogda (OECD, 2024). Xususan, elektron
hisobvarag-fakturalar, real vaqt rejimidagi ma’lumotlar almashinuvi va avtomatlashtiriigan gaytarish tizimlari
solig ma’muriyatchiligida yangi bosqichni shakllantirmoqda.

Jahon banki tadqgiqotlari ham ragamli texnologiyalarning soliq tizimiga ta’sirini amaliy jihatdan tasdiglaydi.
Masalan, Janubiy Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, elektron hisobvaraq-faktura tizimining joriy etilishi solig
intizomini sezilarli darajada oshirib, QQSni gaytarish jarayonlarini tezlashtirishga xizmat gilgan (World Bank,
2016). Bu esa ragamli infratuzilmaning solig ma’muriyatchiligi samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligini
ko‘rsatadi.

So‘nggi yillarda amalga oshirilgan ilmiy tadgigotlarda QQSni gaytarish siyosatining igtisodiy samaradorlikka
ta’siri ham keng o‘rganiimoqgda. Xitoy tajribasi asosida o‘tkazilgan tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, QQSni o'z
vaqtida qaytarish korxonalarning umumiy omildorligini oshiradi, ularning moliyaviy resurslardan samarali
foydalanishini ta’'minlaydi hamda investitsion faollikni rag‘batlantiradi (Zhang et al., 2023). Bu esa QQSni
gaytarish tizimi nafaqat fiskal mexanizm, balki igtisodiy o'sishni rag‘batlantiruvchi instrument sifatida ham
muhim ahamiyat kasb etishini anglatadi.

Bundan tashqari, zamonaviy tadqigotlarda QQSni qaytarish mexanizmlarining barqgaror iqgtisodiy
rivojlanishga ta’siri ham ko'rib chigilmogda. Aynigsa, korxonalarning barqaror rivojlanish imkoniyatlarini
kengaytirishda samarali qaytarish tizimi muhim omil sifatida garaladi (Sun va Liu, 2024). Bu yondashuv QQS
siyosatini strategik igtisodiy vosita sifatida baholash imkonini beradi.

Shu bilan birga, adabiyotlarda QQSni qaytarish tizimi bilan bog'liq jihatlar ham keng yoritilgan. Jumladan,
ayrim operatsion xatarlar, tranzaksiya zanijirlarining murakkabligi, ma’muriy jarayonlarning davomiyligi hamda
nazorat mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurati asosiy masalalar sifatida qayd etiladi. Ushbu jihatlarni
optimallashtirish magsadida ko‘plab mamlakatlarda tavakkalchilikka asoslangan yondashuvlar joriy etilgan
bo'lib, ular soliq to‘lovchilarni xavf darajasiga qarab segmentlash va nazorat resurslarini samarali tagsimlash
imkonini beradi.

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili QQSni qaytarish tizimining samaradorligi quyidagi uchta
asosiy omilga bog‘ligligini ko‘rsatadi:



N\

2026-yil, aprel. Ne 4-son (2) MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

— qaytarish jarayonining tezligi va ishonchliligi;

— ragamli texnologiyalarning joriy etilganlik darajasi;

— tavakkalchilikka asoslangan nazorat mexanizmlarining rivojlanganligi.

Mazkur omillar O‘zbekistonda QQSni gaytarish tizimini tahlil gilish va uni takomillashtirish bo‘yicha muhim
ilmiy asos bo'lib xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda O‘zbekistonda qo‘shilgan giymat solig‘i (QQS)ni gaytarish tizimining amaldagi holatini
baholash hamda uni takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash magsadida kompleks metodologik yondashuv
go‘llanildi. Tadgigot jarayoni tizimli, giyosiy va empirik tahlil usullarining uyg‘unligi asosida tashkil etildi.

Tadgigotning axborot bazasini 2020-2024-yillar davomida O‘zbekistonda QQSni qaytarish bo'yicha
shakllangan statistik ma’lumotlar, shuningdek, xalgaro tashkilotlar — OECD, Xalgaro valyuta jamg‘armasi
(IMF) va Jahon banki hisobotlari tashkil etdi. Mazkur ma’lumotlar asosida milliy va xalgaro ko‘rsatkichlar o‘zaro
taqqoslanib, tizim samaradorligi baholandi.

Tadqigotda quyidagi ilmiy usullar qo'llanildi:

— qiyosiy tahlil usuli — O‘zbekistonning QQSni gaytarish tizimi rivojlangan davlatlar, xususan OECD
mamlakatlari, Janubiy Koreya va Xitoy tajribasi bilan tagqoslab o‘rganildi;

— statistik tahlil usuli — 2020—2024-yillar kesimida QQSni gaytarish hajmi, noto‘gri hisoblangan QQS
summalari va ularning ulushi dinamikasi tahlil qilindi;

— dinamik tahlil usuli — vaqt omili asosida ko‘rsatkichlarning o‘zgarish tendensiyalari aniglanib, tizim
rivojlanish yo‘nalishlari baholandi;

— tizimli yondashuv — QQSni gaytarish mexanizmi soliq ma’muriyatchiligining integral elementi sifatida
kompleks tarzda ko‘rib chiqildi;

— mantiqiy umumlashtirish usuli — tahlil natijalari asosida ilmiy xulosalar va amaliy takliflar shakllantirildi.

Tadgigotning muhim tarkibiy gismi sifatida QQSni qaytarish tizimidagi tavakkalchiliklarni aniglash va
baholashga alohida e’tibor qaratildi. Bunda noto‘g'ri hisoblangan QQS hajmi, uning umumiy gaytarishdagi
ulushi hamda xatolar manbalari tahlil gilinib, tavakkalchilik darajalari bo‘yicha guruhlash amalga oshirildi.

Shuningdek, tadgigot doirasida tavakkalchilikka asoslangan modelni ishlab chigishda risk-segmentatsiya
yondashuvi go‘llanildi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, solig to‘lovchilar past, o‘rta va yuqgori tavakkalchilik toifalariga
ajratilib, har bir toifa uchun mos nazorat va qaytarish mexanizmlari ishlab chiqildi.

Metodologiyaning yana bir muhim jihati — raqamli iqtisodiyot sharoitida soliq ma’muriyatchiligini
transformatsiya qilish konsepsiyasiga asoslanishidir. Bu doirada elektron hisobvaraqg-fakturalar tizimi, real vaqt
rejimidagi monitoring hamda ma’lumotlar integratsiyasi imkoniyatlari nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilindi.

Natijada go'llanilgan metodologik yondashuvlar QQSni qaytarish tizimini har tomonlama baholash, mavjud
muammolarni aniglash hamda ularni bartaraf etishga garatilgan ilmiy asoslangan tavakkalchilikka asoslangan
modelni ishlab chigish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘ZBEKISTONDA QQSNI QAYTARISH DINAMIKASI TAHLILI

O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimining samaradorligini baholash maqgsadida 2020-2024-yillar
davomida asosiy ko‘rsatkichlar tahlil gilindi. Ushbu tahlil soliq ma’'muriyatchiligida amalga oshirilayotgan
islohotlar natijadorligini baholash hamda tizimni yanada takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash imkonini
beradi (1-jadval).
1-jadval
O‘zbekistonda QQSni qaytarish dinamikasi (2020-2024-yillar)’

) QQS qaytarilgan holatlar | QQS gaytarilgan summa O'sish sur’ati Bir soliq to‘lovchiga to‘gri kelgan
Yil . . o . ‘
soni (ta) (mird so‘m) (%) o‘rtacha summa (min so‘m)
2020 4 867 89374 — 1836
2021 9953 15535,9 +73,8% 1561
2022 11 404 17 647,5 +13,6% 1548
2023 12 620 19 666,7 +11,4% 1558
1 Quliyev (2026) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan qayta ishlangan.
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1-jadval ma’lumotlari O‘zbekistonda QQSni gaytarish hajmi yillar kesimida barqgaror o‘sish tendensiyasiga
ega ekanligini ko‘rsatadi. Xususan, 2020-yilda 8,9 trin so‘mni tashkil etgan gaytarish hajmi 2024-yilga kelib
22,8 trin so‘mga yetgan. Bu qariyb 2,5 baravar o‘sishni anglatadi.

Ushbu dinamika, avvalo, iqtisodiy faollikning kengayishi va solig ma’muriyatchiligining takomillashuvi
bilan izohlanadi. Shu bilan birga, elektron hisobvarag-faktura tizimining joriy etilishi hamda ragamli nazorat
mexanizmlarining rivojlanishi gaytarish jarayonlarining kengayishiga xizmat qilgan (Quliyev, 2026).

Qaytarish holatlari soni 2023-yilgacha izchil o‘sib borgan bo‘lsa, 2024-yilda ma’lum darajada kamayish
kuzatiladi. Bu holat gaytarish jarayonlarining muayyan darajada yirik soliq to‘lovchilar hissasiga to‘g'ri
kelayotganini ko‘rsatadi. Ya’'ni, gaytarish summalari oshgan bo‘lsa-da, ularning konsentratsiyasi nisbatan yirik
subyektlar hisobiga shakllanmoqda.

Alohida e’tibor garatish lozim bo‘lgan jihatlardan biri — bir soliq to‘lovchiga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha
gaytarish summasining o‘sishidir. 2024-yilda mazkur ko‘rsatkich 2,1 mird so‘mga yetgan bo'lib, bu igtisodiyotda
yirik subyektlar ulushining ortib borayotganini bildiradi.

Igtisodiy nuqgtayi nazardan, mazkur holat ikki yo‘nalishda baholanishi mumkin. Bir tomondan, bu soliq
tizimida shaffoflik va rasmiy faoliyat darajasining oshganligini ko‘rsatadi. Ikkinchi tomondan esa, gaytarish
jarayonlarining konsentratsiyasi va ayrim nomutanosibliklarni bartaraf etish zarurati tizimni yanada
takomillashtirish ehtiyojini anglatadi.

Shuningdek, qaytarish hajmining o'sishi bilan bir vaqtda hisob-kitoblar anigligini yanada oshirish masalasi
dolzarb bo'lib golmoqgda. Bu esa solig ma’muriyatchiligida xavflarni samarali boshqarish hamda tavakkalchilikka
asoslangan yondashuvlarni keng joriy etish zarurligini kuchaytiradi (Quliyev, 2026).

Umuman olganda, mazkur tahlil O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimi izchil rivojlanayotganini ko‘rsatadi.
Shu bilan birga, uning samaradorligi va barqgarorligini yanada oshirish uchun go‘shimcha institutsional hamda
ragamli takomillashtirish choralarini amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

QQS BO‘YICHA XATOLAR VA TAVAKKALCHILIKLAR TAHLILI

QQSni gaytarish hajmining ortishi bilan bir gatorda soliq hisob-kitoblarida yuzaga kelayotgan xatolar va
ular bilan bog'liq tavakkalchiliklar ham ortib bormoqda. Ushbu holat QQS tizimi samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatib, byudjet bargarorligi hamda soliq intizomini ta’minlash jarayonida qo‘shimcha e’tibor talab etadi.

Zamonaviy soliq tizimlarida, aynigsa OECD mamlakatlarida, bunday xavflarni boshqarishda tavakkalchilikka
asoslangan nazorat mexanizmlari muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekistonda noto‘g'ri
hisoblangan QQS hajmini tahlil gilish orgali tizimdagi ustuvor takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash dolzarb
hisoblanadi (2-jadval).

2-jadval
O‘zbekistonda noto‘g‘ri hisoblangan QQS va tavakkalchiliklar tahlili
(2020-2024-yillar)?

Noto‘g‘ri Qas
Yil hisoblangan avtarishdagi Asosiy xato Tavakkalchilik latisodiy ta’siri
QQS (mird qaytaris o g manbai darajasi 9 y
‘ ulushi (%)
so‘m)
. . Byudjet resurslaridan
2020 12453 13,9% Hisobotlardagi O'rta foydalanish
insoniy xatolar i, Yo
samaradorligiga ta’sir
Hisobvarag- S .
2021 2187,6 14,1% fakturalardagi O'rta—yuqori Qaytarish jarayonlarida
- nomutanosibliklar
nomuvofigliklar
2022 2 964,8 16,8% Soxta operatsiyalar Yugori Soliq xavflarining ortishi
elementlari
2023 38425 19,5% Sur’ly QQS zanijirlari Yugori Tizim b?:?:i‘:or"g'ga
2024 4716,2 20,7% Murakkab ko'p Juda yugori Fiskal xavflaming
bosqichli sxemalar kuchayishi

2-jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, noto‘g‘ri hisoblangan QQS hajmi yildan-yilga izchil o‘sib
bormogda. Xususan, 2020-yilda 1,2 trin so‘mni tashkil etgan ushbu ko‘rsatkich 2024-yilga kelib 4,7 trin so‘mga

2 Quliyev (2026) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan qayta ishlangan.
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yetgan. Bu esa tizimdagi tavakkalchiliklar ma’lum tendensiyaviy xususiyat kasb etayotganini anglatadi.

Muallif fikricha, mazkur holatni fagat texnik xatolar bilan izohlash yetarli emas. Chunki vaqt o'tishi bilan
xatolar tabiati ham o‘zgarib borayotgani kuzatiladi. Dastlabki yillarda muammolar asosan hisobot yuritishdagi
kamchiliklar bilan bog‘liq bo‘lgan bo‘lsa, keyingi bosgichlarda ular murakkabroq shaklga ega bo‘lib bormoqgda.

Jumladan, 2020-2021-yillarda asosiy xatolar hisobvarag-fakturalar o‘rtasidagi nomuvofigliklar hamda
inson omili bilan bog'lig bo‘lgan. Mazkur holatlar ko‘proq texnik xususiyatga ega bo‘lib, ularni takomillashtirish
orqali bartaraf etish imkoniyati mavjud.

Birog 2022-yildan boshlab vaziyatda sifat jihatidan o‘zgarishlar kuzatiladi. Ushbu davrda ayrim
operatsiyalar orgali soliq majburiyatlarini noto‘g‘ri aks ettirish holatlari ortib borgan. Keyingi bosgichda esa,
ya’ni 2023-2024-yillarda, yanada murakkab va ko‘p bosgichli sun’iy QQS zanjirlari shakllanayotgani kuzatiladi.
Bu esa muammoning tizimli xususiyat kasb etayotganini ko‘rsatadi.

Alohida e’tibor garatish lozim bo‘lgan yana bir muhim ko‘rsatkich — noto‘g‘ri hisoblangan QQSning umumiy
gaytarish hajmidagi ulushidir. Mazkur ulush 2020-yilda 13,9%ni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 20%dan
oshgan. Bu esa qaytarish tizimida tavakkalchiliklarni boshqgarish mexanizmlarini yanada takomillashtirish
zarurligini ko‘rsatadi (Quliyev, 2026).

ASOSIY TAVAKKALCHILIK OMILLARI

O‘tkazilgan tahlil asosida quyidagi asosiy jihatlar aniglandi:

Raqamli integratsiyaning yetarli darajada rivojlanmaganligi. Ma’lumotlar bazalari o‘rtasida to'liq
integratsiyaning mavjud emasligi tranzaksiyalarni real vaqt rejimida tekshirish imkoniyatlarini cheklamoqda.

Tavakkalchilikka asoslangan segmentatsiyaning yetarli darajada shakllanmaganligi. Soliq
to‘lovchilar xavf darajasiga qarab to‘liq segmentatsiya qilinmaganligi sababli, barcha subyektlarga nisbatan
yagona yondashuv qo‘llaniimoqda.

Nazorat jarayonlarining kechikib amalga oshirilishi. Xatolar asosan post-faktum aniglanmoqda, bu
esa ularning oldini olish samaradorligini pasaytiradi.

Sun’iy QQS zanjirlarining shakllanishi. Ayrim operatsiyalar orqgali yuzaga kelayotgan zanijirlar soliq
tizimida qo‘shimcha nazorat choralarini talab etadi.

Tekshiruv jarayonlarida qo‘l mehnati ulushining yuqoriligi. Avtomatlashtirish darajasining yetarli
emasligi inson omiliga bog’‘liq xatolar ehtimolini oshirmoqda.

IQTISODIY TA'SIR

Mazkur jihatlar igtisodiy tizimga quyidagi ta’sirlarni yuzaga keltirishi mumkin:

— byudjet daromadlari prognozining anigligiga ta’sir ko‘rsatadi;

— halol faoliyat yurituvchi korxonalar uchun ragobat muhitida muayyan nomutanosibliklarni keltirib
chigaradi;

— biznes subyektlarining likvidligini boshqarish jarayonlariga ta’sir etadi;

— investitsion muhit bargarorligini ta’minlashda qo‘shimcha e’tibor talab etadi.

Yuqoridagi tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda QQSni gaytarish tizimida mavjud jihatlar
asosan tavakkalchiliklarni samarali boshgarish mexanizmlarini yanada rivojlantirish zarurati bilan bog'liq.

Bu esa tizimni takomillashtirish jarayonida xalqgaro ilg‘or tajribalarga tayanish va, aynigsa, tavakkalchilikka
asoslangan yondashuvlarni keng joriy etish muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi.

QQSNI QAYTARISH TIZIMLARINING QIYOSIY TAHLILI

QQSni qaytarish tizimining samaradorligi mamlakatlar kesimida sezilarli darajada farglanadi va bu, avvalo,
normativ-huquqiy tartibga solish, ragamlashtirish darajasi hamda tavakkalchilikka asoslangan boshqaruv
mexanizmlarining rivojlanganligi bilan belgilanadi. Shu nuqgtayi nazardan, O‘zbekistonni rivojlangan davlatlar
tajribasi bilan giyosiy tahlil qilish tizimni yanada takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash imkonini beradi.

O'zbekiston Respublikasida QQSni gaytarish tartibi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 14-avgustdagi 489-
son qarori bilan tartibga solingan bo'lib, unga ko‘ra soliq summasi, odatda, 1 kundan 30 kungacha bo‘lgan
muddatda gaytarilishi belgilangan. Mazkur me’yor xalgaro amaliyotga yaqin bo‘lib, normativ jihatdan tizimning
shakllanganligini ko‘rsatadi.

Biroq, xalqgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, QQSni gaytarish tizimining amaliy samaradorligi nafagat normativ
muddatlar, balki ularning amalda gay darajada bajarilishi, avtomatlashtirish darajasi va real vaqt rejimidagi
monitoring tizimlari bilan ham belgilanadi.

Rivojlangan mamlakatlarda, xususan OECD davlatlari va Yevropa lttifogida QQSni gaytarish jarayonlari
yuqori darajada avtomatlashtiriigan bo‘lib, real vaqgt rejimida ma’lumotlarni qayta ishlash asosida amalga
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oshiriladi. Bu esa past tavakkalchilikka ega solig to‘lovchilar uchun qaytarish jarayonlarini sezilarli darajada
tezlashtirish imkonini beradi (OECD, 2024).

Janubiy Koreya tajribasi ushbu yo‘nalishda ilg‘or modellardan biri sifatida e’tirof etiladi. Ushbu mamlakatda
elektron hisobvaraqg-faktura tizimi to'liq joriy etilgan bo'lib, barcha tranzaksiyalar yagona ragamli platformada
real vaqt rejimida monitoring qgilinadi. Natijada QQSni gaytarish jarayonlari yuqori darajada avtomatlashtirilgan
va inson omili sezilarli darajada qisqgartiriigan (World Bank, 2016).

Xitoy tajribasi esa bosqgichma-bosqich islohotlar orgali QQSni qaytarish tizimini izchil takomillashtirish
mumkinligini ko‘rsatadi. Ushbu mamlakatda ragamlashtirish bilan bir gatorda tavakkalchilikka asoslangan
yondashuvlar joriy etilgan bo‘lib, bu korxonalarning moliyaviy bargarorligini mustahkamlash hamda resurslardan
samarali foydalanishni ta’minlashga xizmat gilmogda (Zhang et al., 2023).

O‘zbekistonda esa so‘nggi yillarda ragamlashtirish yo‘nalishida muhim gadamlar tashlangan bo‘lsa-da,
QQSni qaytarish tizimini yanada avtomatlashtirish hamda ma’lumotlar integratsiyasini chuqurlashtirish zarurati
saglanib qolmoqda (1-rasm).

QQSNI QAYTARISH TIZIMLARINING QIYOSIY SAMARADORLIGI
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1-rasm. QQSni qaytarish tizimlarining qiyosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda QQSni gaytarish muddatlari normativ jihatdan xalgaro
amaliyotga mos keladi. Ya'ni, 1-30 kunlik diapazon OECD mamlakatlari ko‘rsatkichlaridan keskin farq gilmaydi.
Biroq asosiy farq amaliy ijro samaradorligida namoyon bo'‘ladi.

Normativ va amaliy ijro o‘rtasidagi tafovut. Qonunchilikda belgilangan muddatlar mavjud bo‘lsa-da,
amalda tekshiruvlar hamda ma’lumotlar muvofigligini ta’minlash jarayonlari sababli gaytarish muddatlari
uzayishi mumkin.

Avtomatlashtirish darajasidagi farqlar. Janubiy Koreyada qaytarish jarayonlari yuqori darajada
avtomatlashtirilgan bo‘lsa, O‘zbekistonda yarim avtomatlashtirilgan tizim saglanib qolgan.

Tavakkalchilikka asoslangan boshqgaruv mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi.
OECD mamlakatlarida risk-skoring tizimlari orqali nazorat samarali amalga oshirilsa, O‘zbekistonda ushbu
mexanizmni kengroq joriy etish zarurati mavjud.

Real vaqt rejimidagi monitoring tizimlarining cheklanganligi. Rivojlangan davlatlarda nazorat real
vaqt rejimida amalga oshirilsa, O‘zbekistonda tekshiruvlar ko‘proq keyingi bosgichlarda amalga oshiriladi.

Institutsional integratsiya darajasining yetarli emasligi. Ma’lumotlar bazalarining to'liq integratsiya
gilinmaganligi garor gabul qilish tezligi va anigligiga ta’sir ko‘rsatadi.

Qiyosiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda QQSni gaytarish tizimida asosiy e’tibor normativ
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bazani takomillashtirishdan ko‘ra, uning amaliy ijrosini kuchaytirish va ragamli infratuzilmani rivojlantirishga
qaratilishi lozim.

Shu sababili, tizimni takomillashtirishda quyidagi ustuvor yo‘nalishlarga €’tibor qaratish magsadga muvofiq:

— avtomatlashtirish darajasini chuqurlashtirish;

— tavakkalchilikka asoslangan modellarni keng joriy etish;

— real vaqt rejimidagi monitoring tizimlarini rivojlantirish.

O‘ZBEKISTON UCHUN TAVAKKALCHILIKKA ASOSLANGAN QQSNI QAYTARISH MODELI

O'tkazilgan tahlillar, aniglangan jihatlar hamda xalqgaro ilg‘or tajribalarni inobatga olgan holda, mazkur
tadqiqot doirasida O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan tavakkalchilikka asoslangan QQSni gaytarish modeli
ishlab chigildi.

Taklif etilayotgan modelning asosiy magsadi — QQSni qaytarish jarayonlarini optimallashtirish, soliq
ma’muriyatchiligi samaradorligini oshirish hamda soliq xavflarini samarali boshqarishdan iborat. Shu bilan
birga, model ragamli texnologiyalar va ma’lumotlarga asoslangan boshqgaruv mexanizmlarini integratsiya qilish
orqali solig tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga olib chigishni nazarda tutadi (2-rasm).
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TAVAKKALCHILIKKA ASOSLANGAN YONDASHUV NATIJASI
Samaradorlik oshadi, gaytarish tezlashadi, firibgarlik xavfi kamayadi, byudjet daromadlari himoyalanadi.

2-rasm. Tavakkalchilikka asoslangan QQSni qaytarish modeli

MODELNING ASOSIY KOMPONENTLARI

1. Soliq to‘lovchilarni segmentatsiya qilish

Modelning asosiy ustunligi soliq to‘lovchilarni tavakkalchilik darajasiga qarab guruhlashdan iborat. Bu
yondashuyv soliq organlariga nazorat resurslarini samarali tagsimlash imkonini beradi.

Segmentatsiya quyidagi mezonlar asosida amalga oshiriladi:

— solig hisobotlarining aniqgligi;

— operatsiyalar xususiyati;

— tarixiy soliq intizomi;

— kontragentlar bilan aloqgalar;

— tranzaksiyalar tarmog'i tahlili.

2. Avtomatlashtirilgan qaytarish tizimi

Past tavakkalchilik guruhiga kiruvchi soliq to‘lovchilar uchun QQSni qaytarish jarayoni maksimal
darajada avtomatlashtiriladi. Bu nafagat vaqtni tejaydi, balki soliq organlari va biznes o‘rtasidagi ishonchni
mustahkamlaydi.

Of'rta tavakkalchilik guruhida esa avtomatlashtiriigan va qo‘lda tekshiruvlar uyg‘unlashgan holda amalga
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oshiriladi.

3. Tavakkalchilikka asoslangan nazorat

Yuqori va juda yuqori tavakkalchilik darajasiga ega subyektlar bo'yicha chuqurlashtiriigan tahlil hamda
audit tadbirlari amalga oshiriladi. Bu jarayonda tranzaksiyalar batafsil o‘rganilib, ehtimoliy nomuvofigliklar

aniglanadi.
4. Raqamli integratsiya va real vaqt monitoringi
Modelning muhim elementlaridan biri — turli ma’lumotlar bazalarini yagona ragamli platformaga

integratsiya qilishdir.

Ushbu tizim quyidagilarni o'z ichiga oladi:

— elektron hisobvarag-fakturalar;

— bank operatsiyalari;

— bojxona ma’lumotlari;

— soliq reestrlari.

Real vaqt rejimidagi tahlil orgali xatolar va tavakkalchiliklar erta bosqichda aniglanadi.

5. Kutilayotgan iqtisodiy samara

Taklif etilayotgan modelni joriy etish quyidagi natijalarga erishish imkonini beradi:

— QQSni gaytarish muddatlarining gisqarishi;

— korxonalar likvidligining yaxshilanishi;

— soligdan bo‘yin tovlash holatlarining kamayishi;

— solig intizomining mustahkamlanishi;

— byudjet shaffofligining oshishi.

Shu bilan birga, mazkur tadgiqot doirasida ilgari surilgan muhim ilmiy takliflardan biri sifatida QQSni
gaytarish muddatlarini optimallashtirish zarurati asoslab berildi. Xususan, amaliyotda kuzatilgan uzoq
muddatli qaytarish jarayonlarini gisqartiish magsadida qaytarish muddatlarini 60 kundan 30 kungacha
gisqartirish bo‘yicha taklif ishlab chiqildi. Ushbu yondashuvni amaliyotga joriy etish natijasida QQSni qaytarish
jarayonlari tezlashdi, korxonalarning aylanma mablag‘laridan foydalanish imkoniyatlari kengaydi hamda soliq
ma’muriyatchiligi samaradorligi oshdi.

Natijada, taklif etilayotgan model nafaqat nazariy jihatdan asoslangan, balki amaliy samaradorlik nuqtayi
nazaridan ham muhim mexanizm sifatida baholanishi mumekin.

Mazkur tadgiqotning ilmiy yangiligi shundaki, unda O‘zbekiston sharoitiga moslashtiriigan, ragamli
texnologiyalar va tavakkalchilikka asoslangan yondashuvlarni birlashtirgan kompleks QQSni gaytarish modeli
taklif etilgan.

An’anaviy yondashuvlardan fargli ravishda, mazkur model:

— proaktiv nazoratni ta’minlaydi;

— solig to‘lovchilarni differensial baholash imkonini beradi;

— ragamli tahlil vositalaridan samarali foydalanishga asoslanadi.

Bu esa solig ma’'muriyatchiligini sifat jihatdan yangi bosgichga olib chigish imkonini beradi.

Taklif etiigan model QQSni qaytarish tizimini takomillashtirish uchun amaliy asos yaratadi. Shu bilan birga,
uni amaliyotga joriy etish institutsional, huqugiy va texnologik omillarni kompleks ravishda inobatga olishni
talab etadi.

Mazkur masalalar magolaning yakuniy gismida batafsil yoritiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgigotda O‘zbekistonda QQSni gaytarish tizimining amaldagi holati kompleks ravishda tahlil
gilinib, uning samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniglandi. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki,
so‘nggi yillarda solig ma’muriyatchiligini ragamlashtirish yo‘nalishida muhim islohotlar amalga oshirilganiga
garamasdan, QQSni gaytarish tizimida ayrim tizimli jihatlar saglanib qolmoqgda. Xususan, qaytarish
jarayonlarining murakkabligi, tavakkalchiliklarni boshgarish mexanizmlarini yanada rivojlantirish zarurati hamda
ragamli integratsiya darajasini oshirish ehtiyoji tizim samaradorligiga ta’sir ko‘rsatmoqda.

Xalqaro tajriba, xususan OECD davlatlari, Janubiy Koreya va Xitoy misolida o‘rganilgan natijalar shuni
ko‘rsatadiki, samarali QQSni gaytarish tizimlari yuqori darajadagi avtomatlashtirish, real vaqt rejimidagi
monitoring hamda tavakkalchilikka asoslangan boshqaruv mexanizmlariga tayanadi. Mazkur omillar qaytarish
jarayonlarini tezlashtirish, ma’'muriy xarajatlarni optimallashtirish hamda soliq intizomini mustahkamlashga
xizmat qiladi.

Tadqiqot doirasida O‘zbekiston sharoitiga moslashtiriigan tavakkalchilikka asoslangan QQSni qaytarish
modeli ishlab chiqildi. Ushbu model soliq to‘lovchilarni segmentatsiya qilish, past tavakkalchilik guruhlari uchun
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avtomatlashtiriigan qaytarish mexanizmlarini joriy etish hamda ragamli monitoring tizimlarini kengaytirishni
nazarda tutadi. Mazkur yondashuv soliqg ma’muriyatchiligini proaktiv boshqaruv bosqichiga olib chigish imkonini
beradi.

Shu bilan birga, tadgiqot doirasida ilgari surilgan muhim ilmiy-amaliy takliflardan biri sifatida QQSni
gaytarish muddatlarini optimallashtirish zarurati asoslab berildi. Xususan, gaytarish muddatlarini 60 kundan 30
kungacha gisqartirish bo‘yicha taklif ishlab chiqilib, uning amaliyotga joriy etilishi natijasida qaytarish jarayonlari
tezlashdi, solig to‘lovchilarning moliyaviy likvidligi yaxshilandi hamda soliq tizimining institutsional samaradorligi
oshdi.

Umuman olganda, taklif etilayotgan model va amalga oshirilayotgan islohotlar QQSni qaytarish tizimini
yanada takomillashtirish, fiskal bargarorlikni mustahkamlash hamda igtisodiy o'sishni rag‘batlantirishda muhim
omil bo'lib xizmat giladi. Ushbu tadgiqot natijalari soliq siyosatini takomillashtirishda ilmiy-amaliy asos sifatida
foydalanilishi mumkin.
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