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05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
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va tarjimashunoslik
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08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу институциональных факторов, влияющих на эффективность 
реализации Целей устойчивого развития (ЦУР) в Республике Узбекистан. Несмотря на значительный прогресс 
в формировании нормативно-правовой базы и принятии 16 национальных ЦУР, 125 задач и 206 индикаторов, 
темпы продвижения остаются неоднородными: по ряду направлений наблюдается стабильная динамика, тогда 
как по ЦУР 6, 9 и 16 отмечается необходимость дополнительного усиления мер.

Авторы выделяют пять ключевых институциональных аспектов: координацию межведомственного взаимодействия, 
развитие систем мониторинга и оценки, расширение статистической базы, укрепление административного 
потенциала на субнациональном уровне и повышение эффективности имплементации международных 
стандартов. На основе анализа данных платформы nsdg.stat.uz за 2016–2023 годы, а также докладов Interna-
tional Monetary Fund, United Nations Development Programme, Organisation for Economic Co-operation and Devel-
opment и World Bank предлагается система рекомендаций, направленных на дальнейшее совершенствование 
институциональной среды. В их числе — внедрение бюджетирования, ориентированного на ЦУР, создание 
единой цифровой платформы мониторинга и усиление парламентского контроля.

Ключевые слова: цели устойчивого развития, институциональные факторы, Узбекистан, государственное 
управление, мониторинг ЦУР, межведомственная координация.

Annotatsiya. Mazkur maqola O‘zbekiston Respublikasida Barqaror rivojlanish maqsadlari (BRM)ni samarali amalga 
oshirishga ta’sir etuvchi institutsional omillarni kompleks tahlil qilishga bag‘ishlangan. Normativ-huquqiy bazani shakl-
lantirish hamda 16 ta milliy BRM, 125 ta vazifa va 206 ta indikatorni joriy etish borasida sezilarli yutuqlarga erishilganiga 
qaramay, rivojlanish sur’atlari ayrim yo‘nalishlarda turlicha namoyon bo‘lmoqda: ko‘plab BRMlar bo‘yicha barqaror dinami-
kaga erishilgan bo‘lsa-da, 6-, 9- va 16-maqsadlar doirasida qo‘shimcha chora-tadbirlarni kuchaytirish zarurati kuzatiladi.

Maqolada beshta asosiy institutsional yo‘nalish ajratib ko‘rsatilgan: idoralararo hamkorlikni muvofiqlashtirish, monitoring 
va baholash tizimlarini rivojlantirish, statistik ma’lumotlar bazasini kengaytirish, hududiy boshqaruv darajasida ma’muriy 
salohiyatni mustahkamlash hamda xalqaro standartlarni samarali joriy etish. 2016–2023-yillar uchun nsdg.stat.uz plat-
formasi ma’lumotlari, shuningdek xalqaro tashkilotlar hisobotlari asosida institutsional muhitni yanada takomillashtirishga 
qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Jumladan, BRMga yo‘naltirilgan byudjetlashtirishni joriy etish, yagona raqa-
mli monitoring platformasini yaratish va parlament nazoratini kuchaytirish taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: barqaror rivojlanish maqsadlari, institutsional omillar, O‘zbekiston, davlat boshqaruvi, BRM monitoringi, 
idoralararo hamkorlik.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of institutional factors affecting the effectiveness of Sustainable 
Development Goals (SDGs) implementation in the Republic of Uzbekistan. Despite notable progress in establishing a 
regulatory framework and adopting 16 national SDGs, 125 targets, and 206 indicators, the pace of progress remains 
uneven: while some areas demonstrate stable advancement, SDGs 6, 9, and 16 require additional policy reinforcement.

The authors identify five key institutional dimensions: inter-agency coordination, development of monitoring and evalua-
tion systems, expansion of statistical data capacity, strengthening of subnational administrative capabilities, and enhance-
ment of the implementation of international standards. Based on an analysis of data from the nsdg.stat.uz platform for 
2016–2023, as well as reports by the International Monetary Fund (IMF), United Nations Development Programme 
(UNDP), Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), and the World Bank, the paper proposes a 
set of recommendations aimed at improving the institutional framework. These include the introduction of SDG-oriented 
budgeting, the development of a unified digital monitoring platform, and the strengthening of parliamentary oversight.

Keywords: sustainable development goals, institutional factors, Uzbekistan, public administration, SDG monitoring, inter-
agency coordination.
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В В Е Д Е Н И Е
Принятие Республикой Узбекистан Повестки-2030 и интеграция 16 национальных ЦУР в 

государственные стратегические документы ознаменовали качественный этап в совершенствовании 
подходов к управлению развитием страны. Создание Координационного совета по ЦУР под руководством 
Премьер-министра, Парламентской комиссии по мониторингу ЦУР Олий Мажлиса, национальной 
платформы мониторинга nsdg.stat.uz, а также проведение двух добровольных национальных обзоров 
в 2020 и 2023 годах свидетельствуют о последовательном укреплении институциональной основы 
реализации ЦУР. Согласно Докладу об устойчивом развитии 2025 года, Узбекистан входит в число 
стран Восточной Европы и Центральной Азии, демонстрирующих заметную положительную динамику 
по темпам улучшения позиций в SDG Index с 2015 года [1].

Вместе с тем анализ данных платформы nsdg.stat.uz за 2016–2023 годы позволяет выявить важную 
исследовательскую особенность: агрегированный ЦУР-индекс вырос с 0,34 до 0,73, однако динамика 
по отдельным целям остаётся неоднородной [2]. По данным IAIS (2025), по ряду направлений, 
включая ЦУР 2, ЦУР 7, ЦУР 9, ЦУР 12, ЦУР 15 и ЦУР 16, сохраняется необходимость дальнейшего 
усиления механизмов реализации, финансового обеспечения и институциональной координации [3]. 
Данное соотношение между общим прогрессом и различиями в динамике отдельных ЦУР формирует 
центральную исследовательскую проблему настоящей статьи.

Цель статьи — систематизировать и типологизировать институциональные факторы, влияющие 
на реализацию ЦУР в Узбекистане, а также предложить научно обоснованные рекомендации по их 
дальнейшему совершенствованию. 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В литературе по государственному управлению институциональные факторы реализации 

политики рассматриваются как структурные, организационные и когнитивные условия, влияющие на 
трансформацию политических решений в измеримые результаты. Применительно к ЦУР исследователи 
выделяют три уровня институциональных факторов: горизонтальный — межведомственная координация, 
вертикальный — субнациональная имплементация, а также трансграничный — международное 
согласование. Для стран с переходной экономикой особое значение приобретает четвёртый тип — 
нормативно-институциональные факторы, связанные с соотношением между принятием международных 
стандартов и наличием институционального потенциала для их эффективного применения.

ОЭСР в Обзоре публичного управления Узбекистана за 2024 год концептуализирует ключевую 
задачу как сокращение разрыва между «принятием политических решений» и «их переводом в 
повседневные управленческие практики» [4]. МВФ в консультациях 2025 года характеризует данную 
динамику как необходимость дальнейшего последовательного завершения институциональных реформ 
после значимых достижений первой фазы либерализации [5]. ПРООН в Независимой оценке страновой 
программы за 2025 год отмечает, что, несмотря на успешное выявление синергий на уровне ЦУР, 
программная интеграция между результатами оставалась ограниченной, что снижало потенциальный 
кумулятивный эффект воздействия [6].

Совокупность данных оценок формирует теоретический каркас, в рамках которого 
институциональные факторы рассматриваются не как отдельные управленческие ограничения, а как 
системные особенности переходных экономик, совершенствование которых требует целенаправленных 
структурных реформ и последовательного укрепления механизмов государственного управления.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании применён комплексный и системный подход к анализу институциональных 

факторов реализации ЦУР. Использованы методы сравнительного и структурного анализа, а также 
статистические и аналитические методы обработки данных. Эмпирическую базу составили данные 
национальной платформы мониторинга ЦУР (nsdg.stat.uz) за 2016–2023 годы и отчёты международных 
организаций. Это позволило выявить ключевые тенденции, систематизировать институциональные 
факторы и обосновать практические рекомендации. 

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Формальная архитектура координации ЦУР в Узбекистане включает Координационный совет по 

ЦУР при Кабинете Министров, межминистерскую рабочую группу и Парламентскую комиссию Олий 
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Мажлиса. Вместе с тем практическая реализация ЦУР требует дальнейшего усиления механизмов 
горизонтальной интеграции, поскольку каждое министерство отвечает за собственный набор 
индикаторов [4].

Наиболее наглядно данный аспект проявляется в климатической политике. ПРООН в Обзоре 
климатических государственных расходов за 2024 год отмечает, что распределение климатической 
политики между различными министерствами и ведомствами требует более согласованного подхода 
для эффективного достижения целей зелёной экономики. В этой связи была рекомендована разработка 
независимого консультативного механизма по оценке адекватности климатической политики [7]. 
Аналогичная необходимость координации прослеживается и по ЦУР 6 — «Чистая вода и санитария», 
где вопросы водопользования находятся в сфере ответственности Министерства водного хозяйства, 
Министерства сельского хозяйства и региональных органов власти. Это подчёркивает значимость 
единого координирующего подхода, особенно с учётом снижения показателя ЦУР 6 с 0,67 в 2016 году 
до 0,36 в 2023 году.

Развитие систем мониторинга и оценки (МиО) является одним из ключевых направлений 
институционального укрепления реализации ЦУР. Из 206 утверждённых национальных индикаторов 
ЦУР методология сбора данных к моменту принятия была разработана не по всем показателям. В 
частности, по ряду ЦУР, прежде всего ЦУР 10 — «Сокращение неравенства», ЦУР 12 — «Ответственное 
потребление и производство» и ЦУР 15 — «Жизнь на суше», сохраняется необходимость расширения 
международно сопоставимой статистической базы [3].

Системная особенность заключается в том, что мониторинг и оценка пока в большей степени 
используются как инструмент внешней отчётности, в том числе для подготовки добровольных 
национальных обзоров, чем как постоянно действующий механизм управления реформами. ПРООН 
(2025) отмечает, что ограниченная доступность и достоверность экологических данных в Национальном 
докладе о состоянии окружающей среды за 2024 год снижает качество стратегического анализа [6]. 
Отсутствие обязательной привязки результатов мониторинга и оценки к бюджетному циклу также 
указывает на необходимость более тесной интеграции данных о достижении ЦУР с механизмами 
финансирования и корректировки программ.

МВФ в Техническом докладе по статистическому потенциалу Узбекистана отметил, что отдельные 
показатели остаются недостаточно сопоставимыми между собой и с международной отчётностью, а 
институциональные вопросы координации и обмена данными всё ещё ограничивают полноценную 
интеграцию ведомственных и административных информационных систем [8]. Данная проблема имеет 
практическое выражение: в глобальном SDG Index 2024 года по ЦУР 10 — «Сокращение неравенства» 
— данные по Узбекистану не представлены, что ограничивает возможности международного 
сопоставления по данной цели.

Недостаточность данных имеет структурный характер и связана с несколькими факторами: 
распределением статистических функций между Агентством по статистике и ведомственными 
статистическими службами, неравномерностью территориального охвата, а также методологическими 
различиями при классификации неформального сектора и отдельных элементов теневой экономики в 
соответствии со стандартами СНС-2008. В совокупности эти факторы формируют информационные 
пробелы, которые могут снижать точность оценки социально-экономического неравенства и 
экологических процессов.

Большинство ЦУР реализуется на уровне районов и махаллей — первичных звеньев местного 
самоуправления. Именно поэтому развитие административного потенциала на субнациональном 
уровне имеет особое значение. Рамочный документ ООН по сотрудничеству с Узбекистаном на 2026–
2030 годы указывает на необходимость укрепления эффективных систем государственного и местного 
управления, использующих принятие решений на основе данных [9]. Это подтверждает актуальность 
дальнейшего развития управленческих компетенций и цифровых инструментов на местах.

Региональная неоднородность прогресса также подчёркивает значимость данного направления. 
Экономический рост в большей степени сконцентрирован в Ташкентском регионе, тогда как 
Каракалпакстан, Сурхандарьинская область и ряд других регионов нуждаются в дополнительных 
мерах поддержки. ПРООН (2025) отмечает, что выгоды от экономического роста распределялись 
неравномерно, а сам рост не всегда был достаточным для сокращения региональных различий 
[6]. Практическим проявлением данного фактора является необходимость формирования более 
репрезентативной региональной статистики ЦУР, необходимой для разработки адресной политики.

Пятый фактор имеет системный характер и объединяет предыдущие направления в единую 
институциональную логику. Узбекистан принял значительный массив международных нормативных 
обязательств, включая NDC 3.0 2025 года с целями по снижению углеродоёмкости ВВП и увеличению 
доли возобновляемых источников энергии, МСФО для государственных предприятий, конвенции МОТ 
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по достойному труду, а также Закон о конфликте интересов 2024 года. Вместе с тем дальнейшее 
повышение эффективности реализации этих обязательств требует последовательного укрепления 
институционального потенциала.

МВФ в консультациях 2025 года подчёркивает, что опыт наиболее успешных постсоциалистических 
стран демонстрирует важность своевременного завершения институциональных реформ [5]. ОЭСР, 
в свою очередь, отмечает, что ключевая задача заключается в более полном переводе принятых 
политических решений в повседневные управленческие практики [4]. BTI Transformation Index 2026 
также указывает на необходимость поддержания устойчивой динамики реформ в ряде секторов [10]. 
Совокупность этих оценок подтверждает, что дальнейший прогресс зависит не только от принятия 
нормативных обязательств, но и от способности институтов обеспечивать их последовательное и 
практико-ориентированное применение.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд концептуальных выводов, значимых как для 

академической дискуссии, так и для практики государственного управления устойчивым развитием.
Во-первых, агрегированный прогресс Узбекистана по ЦУР — страна входит в число динамично 

развивающихся государств региона — сопровождается определённой неоднородностью по отдельным 
целям: ряд направлений демонстрирует стабильную динамику, тогда как по ЦУР 6 сохраняется 
необходимость дополнительного усиления мер. Данная неоднородность обусловлена совокупностью 
выявленных институциональных факторов.

Во-вторых, данные факторы носят системный характер: особенности межведомственной 
координации, развитие систем мониторинга и оценки, доступность статистических данных и 
уровень субнационального административного потенциала взаимосвязаны и требуют комплексного 
совершенствования. Это предполагает не изолированные меры в отдельных секторах, а 
последовательное развитие всей архитектуры управления ЦУР.

В-третьих, важным операционным выводом является необходимость перехода от управления ЦУР 
«по целям» к управлению «на основе данных». Создание единой цифровой платформы мониторинга 
с интеграцией в бюджетный процесс позволит повысить согласованность между принятыми 
обязательствами и их практической реализацией. Технологические и институциональные предпосылки 
для такого перехода в Узбекистане уже сформированы, что создаёт основу для его последовательного 
внедрения.

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются: сравнительный анализ 
институциональных факторов реализации ЦУР в странах Центральной Азии; оценка эффективности 
механизмов субнациональной имплементации; а также анализ взаимосвязи качества государственного 
управления и темпов прогресса по ЦУР на основе эконометрических моделей.

На основе проведённого анализа предлагается система из пяти взаимосвязанных рекомендаций, 
адресованных органам государственного управления Республики Узбекистан:

Рекомендация 1. ЦУР-ориентированное бюджетирование. Введение механизма обязательного 
учёта ЦУР при разработке законодательных инициатив и распределении бюджетных ассигнований 
с последующей увязкой результатов мониторинга с бюджетными решениями. Эффективным 
инструментом может выступать механизм результативного финансирования (performance-based 
budgeting), при котором достижение целевых показателей влияет на объём финансирования. Данный 
подход успешно применяется в ряде стран ОЭСР и способствует повышению результативности 
государственной политики.

Рекомендация 2. Создание единой цифровой платформы мониторинга ЦУР. Разработка 
и внедрение государственной цифровой платформы, интегрирующей данные всех министерств в 
режиме, близком к реальному времени, с обеспечением открытого доступа и привязкой к бюджетному 
циклу. Особое внимание следует уделить экологическим (ЦУР 6, 13–15) и социальным (ЦУР 5, 10) 
показателям, где наблюдается наибольшая потребность в расширении данных. Важной предпосылкой 
является достигнутый уровень развития цифрового государственного управления.

Рекомендация 3. Совершенствование межведомственной координации. Переход к более 
интегрированной модели управления посредством создания межведомственного координационного 
механизма с расширенными полномочиями по согласованию политики и обеспечению её соответствия 
целям устойчивого развития. Для ключевых направлений целесообразно определить ответственных 
координаторов на уровне заместителей министров с персональной ответственностью за динамику 
показателей.
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Рекомендация 4. Развитие статистической системы. Принятие Национальной стратегии 
развития статистики ЦУР на 2026–2030 годы с поэтапным расширением охвата индикаторов и их 
гармонизацией с международными стандартами (СНС-2008, МСФО). Приоритетным направлением 
является разработка методологий и сбор данных по ЦУР 10 и ЦУР 16, а также развитие механизмов 
межведомственного обмена данными.

Рекомендация 5. Укрепление субнационального административного потенциала. 
Разработка и внедрение региональных и районных планов реализации ЦУР с выделением отдельного 
финансирования и адаптацией показателей к специфике территорий. Особое внимание следует уделить 
регионам, требующим дополнительной поддержки. Практики партисипаторного бюджетирования могут 
быть расширены как эффективный инструмент вовлечения граждан и повышения управленческой 
эффективности на местах.
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