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Annotatsiya. Ushbu maqolada transport-logistika tizimlarida xarajatlarni kamaytirish va samaradorlikni oshirish mas-
alalari tahlil gilingan. Tadgiqot jarayonida transport-logistika xarajatlarining tarkibi, ularning shakllanishiga ta’sir etuvchi
omillar hamda ularni optimallashtirishning asosiy yo'llari ko‘rib chigilgan. Shuningdek, marshrutlarni rejalashtirish, multi-
modal transportdan foydalanish va logistika jarayonlarini ragamlashtirish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish imkoni-
yatlari yoritiigan. Bundan tashqari, zamonaviy tizimlar va metodlardan foydalanish haqida tavsiyalar berilgan hamda
logistika xizmatlari va transport xarajatlarining yillik hisobda YalMning gancha ulushini egallashi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: transport logistika, xarajatlarni kamaytirish, samaradorlik, multimodal transport, raqgamlashtirish, zamonaviy
usullar, xorij tajribasi.

AHHoTaumsA. B pgaHHOM cTaTbe paccMaTpuBalOTCsl BOMPOCHI CHWMKEHUS 3aTpaT U MOBbIWEHMS 3EeKTUBHOCTH
TPaHCMOPTHO-NOMMCTUYECKNX CcUCTEM. B npouecce uccrnegoBaHusi npoaHanmMavMpoBaHa CTPYKTypa TpPaHCMOPTHO-
NOrUCTUYECKUX UW3AEpXKeK, a Takke akTopbl, Bnusawwme Ha ux dopmmpoBaHme. Ocoboe BHUMaHue yaeneHo
BO3MOXHOCTAIM ONTMMMU3aLUN  JIOTMCTUYECKMX TMPOLECCOB 3a CYET MNNaHUPOBaHWS MapLUpyTOB, MWCMONb30BaHWSA
MyNbTMMOAANbHbIX NEPEBO30K N BHEAPEHWS LIMPOBLIX peLleHnin. Kpome Toro, AaHbl peKoMeHAaLmnm no Ncrnosnb30BaHuio
COBpPEMEHHbIX CUCTEM U METOAOB, a Takke NpoaHanu3vpoBaHa rofoBas AOns JIOTMCTUYECKUX YCIYTr U TPAHCMOPTHbIX
pacxogos B BBI.

KnioueBble cnoBa: TpaHCMOpPTHas FOTMCTUKA, CHWXKEHWe 3aTtpar, 3pdeKTUBHOCTb, MyNbTMMOAArnbHbIE NEPEBO3KMU,
LuMpoBM3aLMsi, COBPEMEHHbIE METOAbI, 3apyDEXHbIN ONbIT.

Abstract. This article examines the issues of cost reduction and efficiency improvement in transport and logistics sys-
tems. The study analyzes the structure of transport and logistics costs and the main factors influencing their formation.
Particular attention is paid to the optimization of logistics processes through route planning, the use of multimodal trans-
port, and the implementation of digital solutions. In addition, recommendations are given on the use of modern systems
and methods, and the annual share of logistics services and transport costs in GDP is analyzed.

Keywords: transport logistics, cost reduction, efficiency, multimodal transport, digitalization, modern methods, foreign
experience.

KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida logistika tizimi har qanday igtisodiyotning “qon tomiri” hisoblanadi. Ishlab
chigarish hajmlarining kengayishi, tashqi savdo aloqalarining rivojlanishi hamda elektron savdoning faollashuvi
logistika tizimlarining samarali ishlashini talab etmoqgda. Aynigsa, logistika xarajatlari mahsulot tannarxining
muhim gismini tashkil etadi. Agar ushbu xarajatlar yuqgori bo‘lsa, mahsulot narxi oshadi, raqgobatbardoshlik
pasayadi va korxona foydasi kamayadi. Shuning uchun bugungi kunda eng muhim masalalardan biri logistika
xarajatlarini minimallashtirish va jarayon samaradorligini maksimal darajaga chigarish hisoblanadi.
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Shu nugtai nazardan, logistika tizimlarini optimallashtirish nafaqat xarajatlarni kamaytirish, balki butun
igtisodiy tizim samaradorligini oshirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Zamonaviy yondashuvlar,
xususan, marshrutlarni optimallashtirish, multimodal transportdan foydalanish hamda ragamli texnologiyalarni
joriy etish orqali logistika xarajatlarini sezilarli darajada gisqartirish mumkin.

O‘zbekiston sharoitida ham logistika tizimini rivojlantirish va xarajatlarni kamaytirish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida garalmoqda. Mamlakatning geografik joylashuvi va tranzit salohiyati
logistika samaradorligini oshirish uchun katta imkoniyatlar yaratadi. Shu bilan birga, amaliyotda logistika
xarajatlarining nisbatan yugqoriligi va jarayonlarning yetarli darajada optimallashtiriimaganligi kabi masalalar
mavjud bo'lib, ularni bartaraf etish bo‘yicha izchil chora-tadbirlar amalga oshiriimoqgda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2025-yil 27-yanvardagi PQ-28-sonli
“O‘zbekiston Respublikasining transport-logistika tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’qgi
garoriga binoan, O‘zbekiston Respublikasida transport-logistika tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasi ishlab chigilgan. Mazkur konsepsiya barqaror iqtisodiy o'sish uchun zarur shart-sharoitlarni
yaratishga xizmat qiluvchi transport-logistika tizimini rivojlantirishning o‘rta va gisqga muddatli maqgsadlari,
vazifalari hamda asosiy yo‘nalishlarini belgilaydi [1].

Konsepsiyaning asosiy magsadi igtisodiyot va biznesning yuqori sifatli yuk tashish xizmatlariga bo‘lgan
ehtiyojini to‘liq gondirish, mamlakat tranzit salohiyatini to‘lagonli ro'yobga chiqarish, eksport-import operatsiyalari
giymatida transport xarajatlarini kamaytirish hamda istigbolli transport yo‘laklarini shakllantirishga garatilgan
islohotlarni izchil davom ettirishdan iborat. Shuningdek, konsepsiya transport-logistika tizimini rivojlantirishga
oid dasturlar va kompleks chora-tadbirlarni ishlab chigish uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi
(1-rasm).

Transport  Omborxona  Qadoglash va  Ma’muriy Axhorot
xarajatlari xarajatlari o‘rash xarajatlar tizimlari

1-rasm. Logistika xarajatlari turlarit

Bunda transport xarajatlaridan tortib axborot tizimlarigacha boflgan jarayonni ko‘rish mumkin.
Samaradorlikka erishish uchun, avvalo, ushbu xarajatlarni kamaytirish yo'llarini izlash zarur.

Umuman olganda, logistikada samaradorlikka erishish uchun, avvalo, omborxona xarajatlarini kamaytirish
muhim hisoblanadi. Bunda turli xil metodlardan foydalanish lozim.

O‘zbekiston Respublikasida ham transport-logistika tizimini modernizatsiya qilish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilanmoqgda. 2025-yilga kelib logistika infratuzilmasini rivojlantirish,
xalqaro transport yo‘laklariga integratsiyani kuchaytirish hamda logistika xizmatlari sifatini oshirish bo‘yicha
aniq rejalar ishlab chigilgan. Ushbu chora-tadbirlar natijasida respublika transport-logistika xizmatlari bozori va
infratuzilmasini yanada rivojlantirish, tranzit salohiyatini oshirish, istigbolli transport yo‘laklarini shakllantirish,
eksport-import operatsiyalari giymatida transport xarajatlarini kamaytirish hamda tashqi bozorlarga yuklarni
yetkazib berish muddatlarini gisqartirish magsad gilingan.

Shu bilan birga, amaliyotda transport-logistika xarajatlarining nisbatan yuqoriligi, tashish jarayonlarida vaqt
yo‘qotishlari hamda resurslardan samarali foydalanishni yanada takomillashtirish zarurati mavjud.

2025-yil yanvar—iyul oylarida mamlakatda transport xizmatlari hajmi 98,3 trin so‘mni tashkil etdi.
2024-yilning mos davrida ushbu ko‘rsatkich 88,0 trin so‘mni tashkil etgan. Mazkur ko‘rsatkich o‘tgan yilning
shu davriga nisbatan 11,7 % ga yuqori. Statistika go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, bozor xizmatlarining umumiy
hajmida transport xizmatlarining ulushi 18,1 % ni tashkil etdi".

< O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 27.01.2025 yildagi PQ-28-son https://www.lex.uz/uz/docs/-7342148
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

limiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, logistika va ta’minot zanjirini boshqgarish yo‘nalishida ko‘plab
olimlar ilmiy izlanishlar olib borgan. Ular logistikani igtisodiyotning asosiy mexanizmlaridan biri sifatida
baholagan. Logistika murakkab jarayon bo'lib, unda nafagat yuk va tovarlarni yetkazib berish, balki iste’molchi
talabini minimal xarajatlar evaziga maksimal natija bilan gondirish masalalari ham muhim o'rin tutadi.

Donald J. Bowersox — zamonaviy logistika va ta’minot zanjiri boshqgaruvi nazariyasining asoschilaridan
biri hisoblanadi. U logistika tushunchasini oddiy transport yoki yuk tashish jarayoni sifatida emas, balki korxona
strategiyasining ajralmas qismi sifatida talqin giladi. Uning fikricha, logistika — bu mahsulot, xizmat va ular
bilan bog‘liq axborot ogimlarini kelib chigish nugtasidan boshlab yakuniy iste’molchigacha samarali, tejamkor
va tizimli boshqarish jarayonidir. Shuningdek, u logistikaning asosiy maqgsadi faqat foyda olish emas, balki
iste’molchi uchun giymat yaratishdan iborat ekanini ta’kidlaydi.

Martin Christopher — Buyuk Britaniyadagi Krenfild menejment maktabining marketing va logistika bo‘yicha
faxriy professori hisoblanadi. U ko‘p yillar davomida logistika va ta’minot zanjiri boshqaruvi sohasida yetakchi
ilmiy maktablardan birini shakllantirgan. Uning ilmiy ishlari xarajatlarga yo‘naltirilgan logistika modelidan
giymatga yo'naltiriigan, mijozga garatilgan ta’minot zanijiri modeliga o‘tishni asoslaydi. Shuningdek, u marketing
va logistika funksiyalarini integratsiyalashgan holda boshqarish zarurligini ilmiy jihatdan asoslab bergan.

David Simchi-Levi — Massachusetts Institute of Technologyda uzoq yillar faoliyat yuritgan yetakchi
olimlardan biri bo'lib, ta’minot zanijiri dizayni va risklarni boshgarish sohasiga katta hissa go‘shgan. Uning
tadgiqotlari, aynigsa, ta’minot zanijiri barqarorligini migdoriy baholashga qaratilgan analitik modellarni ishlab
chiqish bilan ajralib turadi. 2023-yildan boshlab u Purdue University tarkibidagi Mitch Daniels biznes maktabida
ilmiy faoliyatini davom ettirib, garor gabul gilishda ma’lumotlar fanining ahamiyatini rivojlantirishga hissa
go‘shmoqda.

Nodir Boboyev logistika va ulgurji savdo sohalarida faoliyat yuritayotgan o‘zbekistonlik tadbirkorlardan
biri hisoblanadi. Uning faoliyati O‘zbekistonning hududlarida logistika infratuzilmasining rivojlanish jarayonlarini
aks ettiradi. Xususan, uning korxonasi kichik va o'rta logistika firmalarining hududiy bozorlarda faoliyatini
kengaytirish, ichki tagsimot tizimlarini mustahkamlash hamda igtisodiy faollikni hududlar kesimida rivojlantirishga
xizmat gilmoqgda.

Umuman olganda, logistika sohasining hozirgi darajada rivojlanishi va tarmoglashib borishida turli
olimlarning hissasi begiyosdir. Ularning ilmiy garashlarini zamonaviy texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish har
bir davlat va korxona uchun muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur tadgiqot ham aynan ushbu yondashuvni
rivojlantirishga qgaratilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida nazariy manbalarni o‘rganish, statistik tahlil, giyosiy tahlil hamda guruhlash usullaridan
samarali foydalanildi. Shuningdek, logistika xarajatlarining YalMdagi ulushi 2024-2025-yillar kesimida
taqqoslab tahlil qilindi.

Bundan tashqari, ombor xarajatlarini kamaytirish hamda JIT (just-in-time) tizimidan foydalanish bo‘yicha
tavsiya va takliflar ishlab chiqildi. Shuningdek, ikkita yirik sanoatlashgan hudud tanlab olinib, ularda logistika
samaradorligi darajasi giyosiy jihatdan baholandi.

Tajriba sifatida yirik xorijiy kompaniya tanlanib, uning igtisodiy ko‘rsatkichlari, jumladan YalM bilan bog'ligligi
tahlil qilindi hamda statistik usullar asosida umumlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘rganilgan manbalar va tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, transport-logistika tizimlarida xarajatlarning
yuqori bo'lishi, asosan, rejalashtirish jarayonidagi kamchiliklar, transport vositalaridan foydalanish darajasining
pastligi hamda logistika jarayonlarining yetarli darajada muvofiglashtiriimaganligi bilan bog‘lig. Tahlil natijalariga
ko‘ra, noto‘g’ri tanlangan marshrutlar va yuklarning to‘liq yuklanmasligi transport xarajatlarining oshishiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Amaliy misollar asosida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, transport marshrutlarini optimallashtirish
orqali yoqilg‘i sarfini kamaytirish va yetkazib berish muddatlarini gisgartirish mumkin. Shuningdek, yuklarni
konsolidatsiya qilish orgali transport vositalaridan foydalanish samaradorligi oshadi hamda bir birlik mahsulotga
to‘g’ri keladigan logistika xarajatlari kamayadi. Multimodal transportdan foydalanish uzoq masofali tashuvlarda
transport xarajatlarini pasaytirish va logistika jarayonlarining bargarorligini ta’minlash imkonini beradi.

Transport-logistika xarajatlari yuklarni bir nugtadan ikkinchi nugtaga yetkazib berish jarayonida yuzaga
keladigan barcha xarajatlar yig‘indisidan iborat. Ushbu xarajatlar tarkibiga yoqilg‘i va energiya sarfi, transport
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vositalarini saglash va ta’mirlash, ishchi kuchi, sug‘urta hamda tashkiliy-boshqaruv xarajatlari kiradi. Amaliyot
shuni ko‘rsatadiki, mazkur xarajatlarning asosiy qismi transport jarayoniga to‘g‘ri keladi. Transport turi ganchalik
to'g'ri tanlansa, xarajatlar shunchalik optimal darajada, ya’ni minimal migdorda bo‘ladi (2-rasm).

Transport

Tarqatish zanjiri

Mabhsulot 1s’temolchilari
Logistika zanjiri

Mabhsulot vetkazib beruvchilar

Tovarlar ishlab chigaruvchilar

2-rasm. Logistika zanjiri?

O‘zbekiston sharoitida transport vositalarining texnik holati, yo'llarning sifati hamda logistika
infratuzilmasining hududlar bo‘yicha notekis rivojlanganligi xarajatlar oshishiga ta’sir ko‘rsata’. Bundan
tashqgari, yuklarning to‘liq yuklanmasligi, bo‘sh qaytish holatlari va rejalashtirishdagi kamchiliklar logistika
samaradorligini pasaytiradi®. Shu sababli transport-logistika xarajatlarini fagat hisob-kitob obyekti sifatida
emas, balki boshgaruv muammosi sifatida ko'rib chigish magsadga muvofiqdir.

Navoiy hududi logistika salohiyati yugori bo‘lgan yetakchi hududlardan biri hisoblanadi. Shu bois, Shavkat
Mirziyoyev tomonidan Navoiy xalgaro aeroportini rivojlantirishni jadallashtirishga qaratilgan qarorlar gabul
gilingan. Jumladan, samolyotlarga texnik xizmat ko‘rsatish va unga bog‘liq xizmatlarni rivojlantirish uchun
erkin igtisodiy hamda bojxona zonalarini tashkil etish rejalashtiriigan*. Ushbu tashabbuslar Navoiy hududini
mintagaviy aviatsiya va logistika markaziga aylantirish bo‘yicha keng gamrovli strategiyaning muhim gismi
hisoblanadi.

Navoiy viloyatida katta hajmdagi tabiiy gaz va gimmatbaho metallar konlari, shuningdek, qurilish
materiallari ishlab chiqarish uchun boy xomashyo zaxiralari mavjud. Hududda dunyodagi eng sof oltinlardan
birini gazib oluvchi Navoiy va Zarafshon kon-metallurgiya kombinatlari faoliyat yuritadi. “Navoiyazot” korxonasi
esa mamlakatdagi yirik mineral o'g‘it ishlab chiqaruvchilardan biri hisoblanadi. Aynan ushbu tabiiy resurslar
logistika infratuzilmasining rivojlanishiga asos bo‘lib xizmat gilmogda. Hududda temir yo'l tarmoglari rivojlangan
bo‘lib, sanoat yuklari asosan temir yo'l orgali tashiladi. Bundan tashqari, avtomobil yo'llari orqali ham yuk
tashish amalga oshiriladi, havo transporti esa Navoiy xalgaro aeroporti orgali ta’minlanadi. Umuman olganda,
konchilik va sanoat ishlab chigarish logistika tizimi bilan uzviy bog‘ligdir.

Toshkent shahri ham logistika sohasida jadal rivojlanib, muhim markazga aylanmoqgda. O‘zbekistonning
transport xizmatlari bozori tez sur’atlar bilan o‘'smoqda: 2025-yil holatiga ko‘ra umumiy hajmi 70,7 trin so‘mga
yetgan bo'lib, yillik o'sish sur’ati 14 % dan yuqori. Toshkent ushbu bozorda eng katta ulushga ega. Mamlakat
transport tarmoqlari orqali Osiyo va Yevropa ofrtasidagi savdo yo‘nalishlarini rivojlantirishga alohida e’tibor
garatilmoqda, logistika koridorlari kengaytiriimoqda.

DP World kompaniyasi Tashkent yaginida multimodal logistika terminalini rivojlantirish uchun 288 million

2 Ergashev, Jahongir Baxodirovich. Logistik operatsiyalar va funksiyalarga qilinadigan xarajatlar. / Journal of Marketing, Business and
Management (JMBM). — SJIF Factor: 5.57.

3 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi sayti ma’lumotlari asosida.

4 Muallif ishlanmasi.
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AQSh dollari migdorida investitsiya kiritishini e’lon gilgan®. Ushbu loyiha Toshkent Invest bilan hamkorlikda
amalga oshirilmogda. Shuningdek, yetkazib berish tezligini oshirish va logistika xavfsizligini ta’minlash
magqsadida yirik elektron savdo kompaniyalari tomonidan Toshkentda logistika markazlari tashkil etimoqgda. Bu
esa ichki ta’minot tizimini yanada rivojlantirishga xizmat gilmoqgda.

Toshkent logistika sohasida hali global darajadagi markaz darajasiga yetmagan bo‘lsa-da, u
O‘zbekistonning eng yirik transport-logistika markaziga aylangan va sezilarli sur’atlar bilan rivojlanmoqda.
Xususan, yangi multimodal terminal hamda yirik investitsiyalar uni Markaziy Osiyoda mintagaviy logistika
markaziga aylantirishga yo‘naltiriigan. Bu esa moliyaviy infratuzilma, transport tarmoqlari va savdo ogimlarini
yaxshilash orgali samaradorlikni oshiradi.

Shundan xulosa qilib aytganda, har ikkala markaz logistika tizimida o'z o‘rniga ega bo‘lib, bu mamlakatning
logistika xizmatlari sohasida har tomonlama rivojlanishiga xizmat giladi.

Logistikada samaradorlikni oshirish uchun axborot tizimlarini qo‘llash, ishchi kuchi xarajatlarini kamaytirish,
omborxona faoliyatini takomillashtirish hamda transport xarajatlarini optimallashtirish eng samarali yo‘nalishlar
hisoblanadi [4]. Logistika axborot tizimlarining sifatini oshirish mahsulotlarni zaxiralash, jo‘natish, omborga
joylashtirish hamda pul ogimlarini boshqarish jarayonlarini samarali tashkil etishga xizmat qiladi. Bu esa o'z
navbatida ortiqgcha xarajatlarning oldini olish imkonini beradi.

Ishchi kuchi xarajatlarini kamaytirish magsadida AGV robotlarini, ya’'ni avtomatlashtiriigan boshqariladigan
transport vositalarini qo‘llash magsadga muvofigdir. AGV — bu ombor, zavod yoki boshga ishlab chigarish
obyektlari bo‘ylab avtonom harakatlanishga mo‘ljallangan mobil robot turidir. Ular datchiklar va boshgaruv
tizimlari bilan jihozlangan bo‘lib, oldindan belgilangan yo‘nalish bo‘yicha harakatlanadi hamda to‘siglardan
gochish imkoniyatiga ega. So‘nggi yillarda texnologik rivojlanish natijasida AGV tizimlari yanada ishonchli va
tejamkor yechimga aylanmoqda®.

Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, BMW zavodlarida AGV robotlari kuniga minglab detallarni avtomatik
tarzda tashish orqali inson mehnatini taxminan 35 % ga kamaytirgan. Ushbu texnologiyani O‘zbekistonning
logistika va ishlab chiqarish jarayonlariga joriy etish ishchi kuchi xarajatlarini qisqartirish va samaradorlikni
oshirishga xizmat qilishi mumekin.

Yana bir samarali usul — just-in-time (JIT) metodidir. Ushbu metodning asosiy mazmuni shundan iboratki,
korxona xom ashyo va materiallarni omborda uzoq muddat saqglab turish o‘rniga, aynan ishlab chigarish uchun
zarur bo‘lgan vaqgtda gabul qiladi. Bu yondashuv ombor xarajatlarini kamaytiradi, ortigcha zaxiralarni bartaraf
etadi hamda ishlab chigarish jarayonining moslashuvchanligini oshiradi. Masalan, Toyota kompaniyasi ishlab
chiqarish tizimida JIT metodini birinchilardan bo'lib joriy etgan bo'lib, natijada zaxira xarajatlarini 60-70 %
gacha gisqartirishga erishgan. JIT orgali materiallar ogimi uzluksiz, aniq va muvofiglashtirilgan ritmda harakat
giladi. Ushbu metodni qo‘llash ombor xarajatlarini qgisqartirish va logistika tizimi samaradorligini oshirishga
xizmat giladi (1-jadval).

1-jadval
JIT tizimidan foydalanish darajasi (% hisobida, yillar kesimida)
Hudud / Davlat 2020 2021 2022 2023 2024
Rivojlangan davlatlar (AQSh, Germaniya, Yaponiya) 55 % 58 % 60 % 63 % 65 %
Osiyo (Xitoy, Janubiy Koreya) 40 % 43 % 47 % 50 % 54 %
MDH davlatlari (Rossiya, Qozog‘iston) 20 % 22 % 25% 28 % 32 %
O‘zbekiston 8 % 10 % 12 % 15 % 18 %

Jahon amaliyotida JIT logistika tizimidan foydalanish darajasi 60 % dan oshgan bo‘lsa, rivojlanayotgan
davlatlarda bu ko‘rsatkich 20—30 % ni tashkil etadi. O‘zbekistonda esa ushbu tizimdan foydalanish darajasi hali
15-18 % atrofida bo'lib, bu logistika infratuzilmasining yetarli darajada rivojlanmaganligi bilan izohlanadi.

Transport-logistika xarajatlarini kamaytirishda, avvalo, marshrutlarni to‘g‘ri rejalashtirish muhim ahamiyatga
ega. Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, oldindan puxta rejalashtiriigan marshrutlar yoqilg‘i sarfini kamaytirish
va yetkazib berish vaqtini gisqartirish imkonini beradi. Zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish ushbu
jarayonni yanada samarali giladi.

Shuningdek, yuklarni konsolidatsiya qilish orgali transport vositalaridan foydalanish darajasini oshirish
mumekin. Jahon miqyosida yetkazib berish jarayonlari jadallashib bormoqda, ya’ni Amazon, Walmart, AliExpress
kabi kompaniyalar global migyosda keng tarmoqli logistika va tagsimot markazlarini shakllantirgan. Bu esa

5 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. — Toshkent, 2022-2024-yillar.
6 Grant, D. B., Trautrims, A., & Wong, C. Y. Sustainable Logistics and Supply Chain Management. — Kogan Page, 2022.
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xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda’.

Multimodal transport tizimlaridan foydalanish uzoq masofali tashuvlarda igtisodiy samaradorlikni oshiradi.
O'zbekistonning geografik joylashuvi bu borada katta imkoniyatlar yaratadi, chunki mamlakat muhim xalgaro
transport yo‘laklari kesishgan hududda joylashgan.

2025-yilda transport-logistika tizimlariga qo‘yilayotgan talablar avvalgi yillarga nisbatan sezilarli darajada
oshgan. Hozirgi kunda logistika faqat yuk tashish jarayoni emas, balki butun ta’minot zanjirini samarali
boshqarishni anglatadi. 2025-yilda transport-logistika xizmatlari YalMning taxminan 5,6-5,7 % ini tashkil etgan
bo‘lib, bu mazkur sohaning milliy igtisodiyotdagi muhim ulushga ega ekanini ko‘rsatadi [6].

109.00% 2026
108.00% 2025
107.00% 2024
106.00% 2023
105.00% 2022
104.00% 2021
103.00% 2020
102.00% 2019
1 2 3 4 5

. YalM foizda o'sishi —) 021 -2025 vyillar kesimida

3-rasm. YalMning 2021-2025-yillar kesimida foizda o'sishi

Yuqoridagi rasm ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, logistika va xizmat ko‘rsatish sohasi 2021-yilda sezilarli
darajada o'sish sur’atlarini namoyon etgan. Biroq ushbu ko‘rsatkich 2022-yilda pasayib, 3,9 % ga kamaygan
va 104,5 % ni tashkil etgan.

Shuningdek, 2021-2025-yillar oralig'ida ko‘rsatkichlarning yildan yilga o‘zgarib borishi, ya’'ni o‘sish va
pasayish tendensiyalari kuzatilgan. Ushbu davr mobaynida eng yuqori o‘sish 2025-yilda qayd etilib, 107,2 % ni
tashkil gilgan® (4-rasm).
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7 Amazon. (2023). Fulfillment Center Design and Innovation Overview. — Retrieved from: ht;ps://www.aboutamazon.com
8 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi rasmiy veb-sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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Yuqoridagi ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, YalM hajmi muntazam ravishda ortib bormoqda. Bu esa
0'z navbatida igtisodiy rivojlanish sur’atlarining barqarorligini anglatadi. Xususan, 2021-2025-yillar davomida
YalM hajmining sezilarli darajada o‘sgani kuzatiladi, ya’ni ko‘rsatkich qariyb 2,5 barobar oshgan.

O‘zbekistonda 2025-yilga mo'ljallangan rivojlanish rejalarida logistika markazlarini kengaytirish,
zamonaviy ombor infratuzilmasini yaratish hamda transport xizmatlari sifatini oshirish ustuvor yo‘nalishlar
sifatida belgilangan. Shuningdek, logistika sohasida kadrlar tayyorlash va boshgaruv madaniyatini rivojlantirish
ham muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Malakali mutaxassislar mavjud bo‘lmaguncha, eng zamonaviy
texnologiyalar ham kutilgan samarani bermasligi mumkin.

Mazkur tadgiqotda transport-logistika tizimlarida xarajatlarni kamaytirish va samaradorlikni oshirish
masalalarini o‘rganishda kompleks yondashuv qo‘llanildi. Tadgigot jarayonida nazariy va amaliy tahlil usullaridan
birgalikda foydalanildi. Jumladan, ilmiy adabiyotlarni o‘rganish, mantigiy tahlii hamda taqqoslash metodlari
orqgali transport-logistika xarajatlarining mohiyati va ularning shakllanishiga ta’sir etuvchi omillar aniglashtirildi.

Shuningdek, statistik tahlil usuli yordamida transport-logistika jarayonlarida yuzaga keladigan asosiy
xarajat turlari umumlashtirildi va ularning samaradorlikka ta’siri baholandi. Tadgiqot davomida amaliy misollar
asosida marshrutlarni optimallashtirish, yuklarni konsolidatsiya qilish hamda multimodal transportdan
foydalanish imkoniyatlari tahlil gilindi.

Mahalliy ilmiy manbalarda O‘zbekiston sharoitida transport-logistika infratuzilmasini rivojlantirish, logistika
markazlarini tashkil etish hamda xalgaro transport yo‘laklaridan samarali foydalanish masalalari keng yoritilgan.
2025-yilga mo'ljallangan rivojlanish dasturlarida transport-logistika sohasini modernizatsiya qilish, xizmatlar
sifatini oshirish va xarajatlarni gisgartirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Ushbu tadgigot mavjud ilmiy
yondashuvlarni umumlashtirib, ularni O‘zbekiston sharoitiga mos holda tahlil qilishga qaratilgan.

Logistika samaradorligi mahsulot tannarxiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, korxona Xitoydan 1 tonna
xom ashyo import qgilganda logistika tizimi yetarli darajada optimallashtiriimagan bo‘lsa, yoqilg‘i va bojxona
xarajatlari yuqori bo‘lishi mumkin. Birog marshrutlarni optimallashtirish, konteynerlarni to‘liq yuklash hamda
multimodal transportdan foydalanish orgali umumiy transport xarajatlarini 10-20 % gacha kamaytirish mumekin.
Bu esa mahsulot tannarxini pasaytiradi va uning ragobatbardoshligini oshiradi.

Logistika tizimi samarali tashkil etilganda, mahsulotishlab chigaruvchidan iste’molchigacha tez yetib boradi,
sifat saglanadi va xarajatlar kamayadi. Aksincha, yetkazib berish jarayoni yetarli darajada rejalashtiriimagan
bo‘lsa, kechikishlar yuzaga kelishi mumkin, bu esa buyurtmalarni yo‘qotish xavfini oshiradi. Samarali logistika
tizimi esa yetkazib berish muddatlarini gisqartirib, korxonaning bozorga tez kirishini hamda savdo hajmining
oshishini ta’minlaydi.

Hozirgi kunda O‘zbekiston bozorida xalgaro va go‘shma korxonalar faol bo‘lsa-da, milliy logistika brendlari
yetarli darajada shakllanmagan. Bu holat quyidagi jihatlar bilan izohlanadi:

milliy operatorlarning yetishmasligi logistika xizmatlarida tashqgi kompaniyalarga bog'liglikni oshiradi;

natijada xizmatlar narxi oshishi yoki uzluksizlik darajasi pasayishi ehtimoli mavjud;

shu bois milliy logistika brendlarini rivojlantirish istigbolli yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

2-jadval
Tr]ansport-logistika tizimlarida samaradorlikni oshirish bo‘yicha takliflar
Taklif yo‘nalishi Amaliy misol Kutilayotgan natija
Marshrutlarni Hududlararo tashuvlarda eng gisqa va Yoqilg'i sarfi va yetkazib berish vaqti
optimallashtirish tejamkor yo‘nalishlarni tanlash gisgaradi
Yuklarni konsolidatsiya Bir nechta kichik yuklarni bitta transport Transport vositalaridan foydalanish
qgilish vositasida tashish samaradorligi oshadi
Avtomobil va temir yo'l transportini Uzoq masofali tashuvlarda xarajatlar

Multimodal transport birlashtirish kamayadi

Kechikishlar kamayadi va boshqaruv
samaradorligi oshadi

Ragamli boshgaruv
tizimlari

Yuklarni real vaqt rejimida monitoring qilish

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, transport-logistika tizimlarida xarajatlarni kamaytirish
va samaradorlikni oshirish masalasi nafagat texnik, balki boshqaruv va tashkiliy yondashuvlarni ham talab
etadi. Tadqgiqot davomida aniglanishicha, transport xarajatlarining yuqori darajada shakllanishi, asosan,
marshrutlarni rejalashtirishdagi kamchiliklar, yuklarning to‘lig yuklanmasligi hamda logistika jarayonlarida
muvofiglashtirishning yetarli darajada yo‘lga go'yilmaganligi bilan izohlanadi. Shu bilan birga, olib borilgan
amaliy tahlillar O‘zbekistonning transport-logistika sohasini rivojlantirish bo‘yicha yuqori salohiyatga ega
ekanini ko‘rsatadi, xususan, xalgaro yuk tashish hajmi 2025-yilda 63,7 min tonnani tashkil etgan bo‘lsa, 2030-
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yilga borib ushbu ko‘rsatkichni 119,2 min tonnaga yetkazish rejalashtiriigan. Bu esa sohada zamonaviy, shaffof
va samarali boshgaruv metodlarini keng joriy etish zarurligini anglatadi.

Shuningdek, tadqigot natijalariga asoslanib, transport-logistika tizimlarining samaradorligini oshirish
uchun bir gator muhim yo‘nalishlar taklif etiladi. Jumladan, yuklarni konsolidatsiya gilish orqgali bir nechta kichik
hajmdagi yuklarni bitta transport vositasida tashish yoqilg‘i va mehnat xarajatlarini kamaytirish hamda transport
vositalaridan foydalanish darajasini oshirish imkonini beradi. Logistik yo‘laklarni kengaytirish va chegara
infratuzilmasini takomillashtirish yuklarni yetkazib berish tezligini oshirishga xizmat giladi, aynigsa, Yevropa
yo‘nalishlarida tashish jarayonlarini soddalashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bundan tashqari, logistika
infratuzilmasini hududlar kesimida rivojlantirish, ya’'ni nafagat Toshkent shahrida, balki boshga viloyatlarda ham
logistika markazlari, omborlar va transport tugunlarini barpo etish umumiy tizim samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi.

Zamonaviy yondashuvlardan biri sifatida sun’iy intellekt texnologiyalarini logistika tizimlariga joriy etish
ham katta ahamiyatga ega. Sun’iy intellekt yordamida yuk oqimlarini prognozlash, talab va taklif o‘rtasidagi
muvozanatni oldindan aniglash, transport vositalarining harakatini real vaqt rejimida kuzatish hamda eng optimal
marshrutlarni tanlash imkoniyati yaratiladi. Bu esa yoqilg‘i sarfini kamaytirish, yetkazib berish muddatlarini
gisqartirish va umumiy logistika xarajatlarini optimallashtirishga xizmat giladi.

Umuman olganda, logistika xarajatlarini kamaytirish faqat infratuzilmani rivojlantirish bilan cheklanib
golmay, balki ragamlashtirish, just-in-time (JIT) tizimini joriy etish hamda zamonaviy texnologiyalardan samarali
foydalanishni talab etadi. Ushbu chora-tadbirlar orgali O‘zbekistonda logistika tizimi samaradorligini sezilarli
darajada oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash va global raqobatbardoshlikni ta’minlash mumkin.
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