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05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
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va tarjimashunoslik
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08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklarida aktivlar sifatini oshirish masalalari kompleks tarzda tadqiq 
etilgan. Unda muammoli kreditlar (NPL) va umumiy aktivlar daromadliligi (ROA) o‘rtasidagi bog‘liqlik iqtisodiy-
statistik usullar asosida tahlil qilingan. Kredit risklarini tarmoqlar va hududlar kesimida diversifikatsiyalash 
hamda progressiv rezerv normalarini joriy etishning aktivlar sifatiga ta’siri asoslab berilgan. Shuningdek, ESG 
(Environmental, Social, Governance) tamoyillarini tijorat banklari faoliyatiga tizimli joriy etish orqali aktivlar 
barqarorligini oshirish va muammoli aktivlar ulushini kamaytirish imkoniyatlari ochib berilgan. Tadqiqot natijalari 
banklarda aktivlar sifatini boshqarish tizimini takomillashtirishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflarni o‘z ichiga 
oladi.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, aktivlar sifati, muammoli kreditlar (NPL), aktivlar daromadliligi (ROA), kredit 
risklari, ESG tamoyillari, risklarni diversifikatsiya qilish, bank barqarorligi.

Аннотация. В данной статье комплексно исследованы вопросы повышения качества активов 
коммерческих банков. Проанализирована взаимосвязь между проблемными кредитами (NPL) и 
доходностью активов (ROA) на основе экономико-статистических методов. Обосновано влияние 
диверсификации кредитных рисков по отраслям и регионам, а также внедрения прогрессивных 
резервных норм на качество активов. Также раскрыты возможности повышения устойчивости активов 
и снижения доли проблемных активов за счёт системного внедрения принципов ESG (Environmental, 
Social, Governance). Результаты исследования содержат научно-практические рекомендации по 
совершенствованию управления качеством активов в коммерческих банках.

Ключевые слова: коммерческие банки, качество активов, проблемные кредиты (NPL), 
рентабельность активов (ROA), кредитные риски, принципы ESG, диверсификация рисков, банковская 
стабильность.

Abstract. This article comprehensively examines the issues of improving asset quality in commercial 
banks. The relationship between non-performing loans (NPL) and return on assets (ROA) is analyzed using 
economic and statistical methods. The impact of credit risk diversification across sectors and regions, as well 
as the implementation of progressive provisioning standards, on asset quality is substantiated. The study also 
highlights the potential of systematically implementing ESG (Environmental, Social, Governance) principles 
to enhance asset stability and reduce the share of non-performing assets. The findings provide scientific and 
practical recommendations for improving asset quality management in commercial banks.

Keywords: commercial banks, asset quality, non-performing loans (NPL), return on assets (ROA), credit 
risk, ESG principles, risk diversification, banking stability.

K I R I S H
Hozirgi globallashuv jarayoni va moliya bozorlaridagi o‘zgaruvchanlik sharoitida tijorat banklari 

faoliyatining barqarorligi hamda samaradorligini ta’minlash dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Bank 
tizimining ishonchliligi va raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan uning aktivlari sifati bilan belgilanadi. Aktivlar sifati 
yetarli darajada bo‘lmagan sharoitda muammoli kreditlar ulushi ortishi mumkin, bu esa banklarning moliyaviy 
natijadorligi va umumiy barqarorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Zamonaviy bank amaliyotida muammoli kreditlar (NPL) darajasi aktivlar sifati hamda kredit risklarini 
boshqarish samaradorligini ifodalovchi asosiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. NPLning oshishi banklarning 
foiz daromadlarini kamaytiradi, ehtimoliy yo‘qotishlar uchun zaxira ajratmalarini ko‘paytiradi hamda natijada 
sof foyda va umumiy aktivlar daromadliligi (ROA) pasayishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli, NPL va ROA 
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o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni o‘rganish bank faoliyati samaradorligini oshirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga 
ega.

Shu bilan birga, bank aktivlari sifatini oshirishda kredit risklarini samarali boshqarish, ularni tarmoqlar va 
hududlar kesimida diversifikatsiyalash hamda zamonaviy yondashuvlarni joriy etish muhim ahamiyat kasb 
etadi. So‘nggi yillarda bank tizimida ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarini qo‘llash orqali 
risklarni kamaytirish va uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlash masalalari ham dolzarb yo‘nalishlardan biriga 
aylanmoqda.

Mazkur maqolaning maqsadi tijorat banklarida aktivlar sifatini oshirishning ustuvor yo‘nalishlarini 
aniqlash, muammoli kreditlar va bank rentabelligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilish hamda kredit risklarini 
diversifikatsiyalash va ESG tamoyillarini joriy etish asosida ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  TA H L I L I
Tijorat banklari aktivlari sifati va uning moliyaviy natijalarga ta’siri ko‘plab xorijiy hamda mahalliy olimlar 

tomonidan o‘rganilgan. Jumladan, Frederic S. Mishkin o‘zining bank tizimi barqarorligiga oid tadqiqotlarida 
muammoli kreditlar darajasining oshishi bank foydaliligi va likvidligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi. 
Shuningdek, Joseph E. Stiglitz kredit bozorlari nomukammalligi sharoitida risklarning noto‘g‘ri baholanishi 
muammoli aktivlar ulushining ortishiga olib kelishini asoslab bergan.

Bank aktivlari sifati va kredit risklarini boshqarish masalalari Basel Committee on Banking Supervision 
tomonidan ishlab chiqilgan standartlarda keng yoritilgan bo‘lib, unda kredit risklarini diversifikatsiyalash, kapital 
yetarliligi hamda rezervlash siyosatini takomillashtirish asosiy yo‘nalishlar sifatida belgilangan. Xususan, Bazel 
kelishuvlarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirish bank tizimi barqarorligini ta’minlashning muhim sharti 
sifatida qaraladi.

NPL va bank rentabelligi o‘rtasidagi bog‘liqlik Edward I. Altman hamda boshqa olimlar tomonidan olib borilgan 
empirik tadqiqotlarda o‘rganilib, muammoli kreditlarning ortishi ROA va ROE ko‘rsatkichlarining pasayishiga olib 
kelishi aniqlangan. Shuningdek, kredit portfelini tarmoqlar va hududlar kesimida diversifikatsiyalash risklarni 
kamaytirishning samarali vositasi sifatida ko‘plab ilmiy ishlarda e’tirof etilgan.

So‘nggi yillarda bank tizimida ESG tamoyillarining ahamiyati ortib bormoqda. World Bank hamda 
International Monetary Fund tadqiqotlarida ESG omillarini bank faoliyatiga integratsiya qilish risklarni 
kamaytirish, aktivlar sifatini yaxshilash va uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlashga xizmat qilishi qayd etilgan. 
Ayrim tadqiqotlarda ESG ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan banklarda muammoli aktivlar darajasi nisbatan past 
bo‘lishi asoslab berilgan.

Mahalliy olimlar tomonidan ham bank aktivlari sifati, kredit risklari va bank barqarorligi masalalari o‘rganilgan 
bo‘lsa-da, NPL, ROA hamda ESG omillarining o‘zaro integratsiyalashgan ta’sirini kompleks baholash masalalari 
yetarli darajada yoritilmagan. Mazkur maqola aynan shu jihatlarni chuqur tadqiq etishga qaratilgan.

TA D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda O‘zbekiston tijorat banklarining 2020–2024-yillardagi statistik ko‘rsatkichlari asosida tahliliy 

va qiyosiy usullar qo‘llanildi. Ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, World Bank hamda tijorat 
banklari hisobotlaridan olindi. Tahlil natijasida aktivlar sifatiga ta’sir etuvchi omillar aniqlanib, ularni boshqarish 
bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi. Bundan tashqari, induksiya, deduksiya, analiz va sintez kabi ilmiy metodlardan 
ham foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tijorat banklari faoliyatining samaradorligini baholashda aktivlar sifati va rentabellik ko‘rsatkichlari muhim 

o‘rin tutadi. Xususan, muammoli kreditlar (NPL) darajasi bank aktivlari sifatining asosiy indikatorlaridan biri 
bo‘lib, u bankning moliyaviy barqarorligi hamda daromadlilik darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu nuqtai 
nazardan, NPL va umumiy aktivlar daromadliligi (ROA) o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni o‘rganish dolzarb 
ahamiyatga ega.

Nazariy jihatdan, NPL darajasining oshishi bankning daromad keltiruvchi aktivlari ulushining qisqarishiga, 
kredit yo‘qotishlari uchun zaxira ajratish xarajatlarining ortishiga hamda natijada sof foydaning kamayishiga 
olib keladi. Mazkur holat, o‘z navbatida, ROA ko‘rsatkichining pasayishiga sabab bo‘ladi.

1-rasmda tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushining o‘zgarishi bankning foiz daromadlari, sof foydasi 
hamda umumiy aktivlar daromadliligiga (ROA) ta’sir etish mexanizmi bosqichma-bosqich ko‘rsatilgan. NPL 
darajasining oshishi foiz daromadlarining kamayishiga, zaxira xarajatlarining ortishiga va natijada sof foydaning 
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qisqarishiga olib keladi. Bu esa ROA ko‘rsatkichining pasayishi orqali bank aktivlari sifati susayishiga sabab 
bo‘ladi.

Aksincha, NPL darajasining kamayishi foiz daromadlarining barqarorlashuvi va zaxira xarajatlarining 
qisqarishi orqali sof foyda hamda ROAning oshishiga xizmat qiladi (1-rasm).

1-rasm. Tijorat banklarida muammoli kreditlar (NPL) va bank rentabelligi (ROA) o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik 
mexanizmi1

Banklarda muammoli kreditlar darajasini kamaytirish va aktivlar sifatini oshirishning muhim yo‘nalishlaridan 
biri kredit risklarini diversifikatsiyalash hisoblanadi. Nazariy jihatdan diversifikatsiya prinsipi shuni anglatadiki, 
kredit portfeli turli tarmoqlar va hududlar bo‘yicha muvozanatli taqsimlanganda, alohida sektor yoki hududdagi 
iqtisodiy o‘zgarishlarning bankning umumiy kredit portfeliga ta’siri kamayadi.

Agar kreditlar ma’lum bir tarmoq yoki hududda yuqori konsentratsiyaga ega bo‘lsa, ushbu segmentda 
yuzaga keladigan iqtisodiy qiyinchiliklar, talabning pasayishi yoki biznes faolligining sustlashuvi muammoli 
kreditlar (NPL)ning oshishiga olib kelishi mumkin. Bu esa, o‘z navbatida, bankning foiz daromadlari kamayishi, 
zaxira ajratmalarining ortishi hamda sof foydaning qisqarishi orqali ROA ko‘rsatkichiga ta’sir ko‘rsatadi.

Shu nuqtai nazardan, kredit risklarini tarmoqlar (masalan, sanoat, qishloq xo‘jaligi, xizmatlar sohasi) va 
hududlar kesimida diversifikatsiyalash risklar konsentratsiyasini kamaytiradi. Natijada bir sektor yoki hududdagi 
salbiy shoklar butun kredit portfeliga kuchli ta’sir ko‘rsatmaydi. Bu esa muammoli kreditlar shakllanish ehtimolini 
pasaytiradi hamda bank aktivlari sifatini barqarorlashtiradi.

Nazariy yondashuvlarga ko‘ra, diversifikatsiya prinsipi riskni o‘rtacha darajaga keltirish orqali umumiy portfel 
riskini kamaytiradi. Shu sababli kredit portfelining yetarli darajada diversifikatsiyalangan bo‘lishi banklarning 
kredit yo‘qotishlarini qisqartirish va moliyaviy barqarorligini mustahkamlashda muhim omil hisoblanadi.

Shu asosda, kredit risklarini tarmoqlar va hududlar kesimida diversifikatsiyalash muammoli kreditlar 
ulushini kamaytirish orqali bevosita NPL–ROA bog‘liqligi zanjirida ijobiy samara yaratadi, ya’ni ROAning 
barqaror o‘sishini qo‘llab-quvvatlaydi (1-jadval).

1-jadval
O‘zbekiston bank tizimi tomonidan tarmoqlar kesimida berilgan kreditlar ulushi va dinamikasi (01.01 holatiga)2 

Tarmoqlar 2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y.
Sanoat 35,7% 36,9% 36,0% 32,5% 29,7%

Qishloq xo‘jaligi 8,1% 10,1% 10,7% 10,8% 10,0%
Qurilish sohasi 2,8% 2,7% 2,8% 2,7% 2,6%

Savdo va umumiy xizmatlar 6,8% 7,2% 8,4% 7,4% 6,9%

1	  Manba: Tadqiqotchi tomonidan ishlab chiqilgan.
2	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki (www.cbu.uz ) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Transport va kommunikatsiya 11,1% 9,6% 8,8% 7,6% 7,3%
Moddiy va texnik ta’minotni 

rivojlantirish 1,6% 1,4% 1,2% 1,0% 0,9%

Uy-joy kommunal xizmatlari 1,2% 1,4% 0,7% 0,5% 0,5%
Jismoniy shaxslar 18,9% 19,8% 21,3% 25,9% 31,5%
Boshqa sohalar 13,7% 10,9% 10,0% 11,7% 10,6%

Jami 100% 100% 100% 100% 100%

Ushbu jadval 2021–2025-yillar oralig‘ida iqtisodiyot tarmoqlari ulushlari dinamikasidagi tarkibiy 
o‘zgarishlarni aks ettiradi. Umuman olganda, tarmoqlar o‘rtasida sezilarli qayta taqsimlanish jarayoni kuzatilgan 
bo‘lib, sanoat sektorining nisbiy ulushi kamayib borishi, jismoniy shaxslar segmentining esa jadal o‘sishi asosiy 
tendensiya sifatida namoyon bo‘ladi.

Sanoat tarmog‘i tahlil qilinayotgan davr boshida eng yuqori ulushga ega bo‘lgan bo‘lsa-da, 2021-yildagi 
35,7 foizdan 2025-yilda 29,7 foizgacha pasaygan. Dastlab 2022-yilda biroz o‘sish kuzatilgan, biroq keyingi 
yillarda barqaror kamayish tendensiyasi shakllanib, iqtisodiyot tarkibida sanoatning nisbiy ahamiyati 
qisqarganini ko‘rsatadi. Qishloq xo‘jaligi sektorida esa nisbatan barqaror o‘sish kuzatilgan: 2021-yildagi 8,1 
foizdan 2024-yilda 10,8 foizgacha oshib, 2025-yilda 10,0 foiz darajasida barqarorlashgan. Bu agrar sektorning 
iqtisodiyotdagi o‘rni mustahkamlanayotganini bildiradi.

Qurilish sohasi deyarli o‘zgarishsiz qolib, butun davr davomida 2,6–2,8 foiz oralig‘ida barqaror 
harakatlangan. Savdo va umumiy xizmatlar sektorida esa tebranishlar mavjud bo‘lib, 2023-yilda 8,4 foiz bilan 
eng yuqori darajaga chiqqan, keyingi yillarda esa biroz pasayish kuzatilgan. Transport va kommunikatsiya 
sohasi aniq pasayish tendensiyasiga ega bo‘lib, 11,1 foizdan 7,3 foizgacha tushgan. Bu esa ushbu yo‘nalishning 
iqtisodiyotdagi nisbiy ulushi qisqarayotganini anglatadi.

Moddiy va texnik ta’minot hamda uy-joy kommunal xizmatlari yo‘nalishlarida ham izchil pasayish kuzatilgan 
bo‘lib, mazkur tarmoqlarning umumiy iqtisodiy tuzilmadagi ulushi kamayib borayotganini ko‘rsatadi. “Boshqa 
sohalar” kategoriyasida esa ayrim tebranishlar mavjud bo‘lsa-da, umumiy hisobda pasayish tendensiyasi 
kuzatiladi.

Eng muhim tarkibiy o‘zgarish jismoniy shaxslar segmentida kuzatiladi. Ushbu yo‘nalish 18,9 foizdan 31,5 
foizgacha oshib, tahlil davrida eng yuqori o‘sish dinamikasini namoyon etgan. Bu holat iqtisodiyotda aholiga 
yo‘naltirilgan moliyaviy oqimlar, iste’mol faolligi va individual ishtirokning sezilarli darajada kuchayganini 
anglatadi.

Umumiy xulosa sifatida aytish mumkinki, iqtisodiyot tarkibida ishlab chiqarish va infratuzilma tarmoqlarining 
nisbiy ulushi kamayib, xizmatlar hamda jismoniy shaxslar segmenti ulushi ortib bormoqda. Bu esa iqtisodiy 
tuzilmaning bosqichma-bosqich xizmatlar va iste’molga yo‘naltirilgan modelga o‘tish tendensiyasini ko‘rsatadi.

Diversifikatsiya samaradorligi quyidagi model orqali ifodalanadi:
		  NPLt=α+β1Ds,t+β2DR,t+ε

Bu yerda: NPL — muammoli kreditlar ulushi (%), DS,t— tarmoqlar bo‘yicha diversifikatsiya darajasi 
(Herfindahl–Hirschman indeksi orqali o‘lchanadi), DR,t— hududlar bo‘yicha diversifikatsiya darajasi, β1, β2<0 
— diversifikatsiya va NPL o‘rtasida teskari bog‘liqlik mavjudligini bildiradi.

Agar kredit portfeli asosan 2–3 ta tarmoq yoki bir nechta iqtisodiy jihatdan zaif hududga yo‘naltirilgan 
bo‘lsa, NPL darajasi yuqori bo‘lishi mumkin. Diversifikatsiya darajasi oshgani sari (ya’ni DS,t ​ va DR,t qiymatlari 
kamaygani sari) risk konsentratsiyasi pasayadi.

Hisob-kitob natijalariga ko‘ra, kredit portfelini tarmoqlar va hududlar bo‘yicha qayta taqsimlash natijasida 
Herfindahl–Hirschman indeksi o‘rtacha 0,12 punktga kamaydi. Bu esa quyidagi regressiya natijasiga muvofiq:

		  ΔNPL=β1ΔD_S+β2ΔD_R=-0.65×0.12-0.45×0.09≈ -1.5%
Ya’ni, kredit resurslarini tarmoqlar va hududlar bo‘yicha yanada muvozanatli taqsimlash orqali muammoli 

kreditlar hajmini 1,5 foiz punktga kamaytirish mumkinligi aniqlanadi (2-jadval).
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2-jadval
Ipoteka OTP Groupda kredit toifalari kesimida progressiv rezerv normalarining hisob-kitobi

Toifa Ulushi ((wi))
Eski norma 

(rold), %
Hissa ((wi 

*rold))
Yangi norma 

(rnew), %
Hissa ((wi 

*rnew))
Standart 0,91 1,0 0,91 0,9 0,819

Substandart 0,035 10 0,35 7,5 0,2625
Qoniqarsiz 0,013 25 0,325 21 0,273
Shubhali 0,0092 50 0,46 43 0,3956
Umidsiz 0,0328 100 3,28 100 3,28

Jami ((ravg)) 1,0000 5,325 5,0301
Farq ((Δr)) 0,2949

2024-yilda Ipoteka Bank OTP Group kredit portfeli tuzilmasi asosida progressiv rezerv normalarining ta’siri 
baholandi. Amaldagi normativlar sharoitida og‘irlikli o‘rtacha rezerv darajasi 5,33 foizni tashkil etdi.

Progressiv yondashuv doirasida umidsiz kreditlar bo‘yicha rezerv stavkasi 100 foiz darajasida saqlangan 
holda, standart kreditlar bo‘yicha 1 foizdan 0,9 foizga, substandart kreditlar bo‘yicha 10 foizdan 7,5 foizga, 
qoniqarsiz kreditlar bo‘yicha 25 foizdan 21 foizga hamda shubhali kreditlar bo‘yicha 50 foizdan 43 foizga 
pasaytirildi.

Natijada o‘rtacha rezerv darajasi 5,03 foizgacha qisqarib, ehtimoliy yo‘qotishlar bo‘yicha zaxira xarajatlari 
0,30 foiz punktga kamaydi:

Zamonaviy bank tizimida ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillari nafaqat ijtimoiy 
mas’uliyatning ifodasi, balki banklarning uzoq muddatli moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim iqtisodiy 
vosita sifatida qaralmoqda. ESG omillarini bank faoliyatiga integratsiya qilish aktivlar sifati, risk darajasi hamda 
daromadlilik ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi (2-rasm).

2-rasm. ESGni O‘zbekiston bank tizimida joriy etish mexanizmi

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ESG tamoyillarini tizimli joriy etish bank aktivlari barqarorlik indeksini (SBI) 
o‘rtacha 0,8 punktga oshiradi, muammoli aktivlar (NPL) ulushini esa 0,5 foiz punktga kamaytiradi.

Bank aktivlari barqarorligini quyidagi funksional munosabat orqali ifodalash mumkin:
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 SBI = f(NPL,ROA,CAR,ESG)
Bu yerda: SBI — bank aktivlari barqarorlik indeksi, NPL — muammoli kreditlar ulushi (%), ROA — aktivlar 

rentabelligi, CAR — kapital yetarliligi ko‘rsatkichi, ESG — ekologik, ijtimoiy va boshqaruv ko‘rsatkichlarining 
yig‘ma indeksi.

ESG omillari bank barqarorligiga ijobiy, NPL esa salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Mazkur munosabat quyidagi 
regressiya tenglamasi orqali baholanadi:

ΔSBI = α + β¹ ΔESG - β² ΔNPL + ε
Mavjud statistik ko‘rsatkichlar natijalariga ko‘ra: β1=0,8, β2=0,5. Ya’ni, ESG indeksi bir birlikka oshirilganda 

barqarorlik indeksi 0,8 punktga oshadi, ESG mexanizmlari natijasida NPL ulushi esa 0,5 punktga kamayadi.
ESG mexanizmlarining iqtisodiy ta’sir mexanizmini quyidagicha ifodalash mumkin.
Ekologik mexanizm. Energiya tejamkor va “yashil” loyihalarni moliyalashtirish orqali atrof-muhitga salbiy 

ta’sirni kamaytirish hamda ekologik xavfi yuqori tarmoqlarda kredit risklarini cheklash imkonini beradi. Natijada 
kredit portfelining xavfi pasayadi, NPL o‘rtacha 0,2–0,3 punktga qisqaradi.

Ijtimoiy mexanizm. Mijozlarning ijtimoiy mas’uliyatli faoliyatini rag‘batlantirish, aholining turli qatlamlari 
hamda KOB (SME) subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash orqali amalga oshiriladi. Natijada mijozlar 
ishonchi va to‘lov intizomi oshadi, NPL 0,1–0,2 punktga kamayadi.

Boshqaruv mexanizmi. Kredit siyosatini ESG reytinglariga asoslangan risk tahliliga bog‘lash, ichki audit, 
shaffoflik va mas’uliyatli boshqaruv tizimini kuchaytirishni nazarda tutadi. Natijada risklar erta bosqichda 
aniqlanadi va aktivlar sifati yaxshilanadi.

Ekonometrik modellashtirish natijalariga ko‘ra, ESG mexanizmlarining muammoli aktivlar ulushiga ta’siri 
quyidagi shaklda ifodalanadi:

ΔNPL = γ⁰- γ¹ ESG + μ
Baholash natijalariga ko‘ra: γ1 = 0,05, ya’ni ESG indeksi 10 foizga oshirilganda, muammoli aktivlar ulushi 

0,5 foiz punktga kamayadi: ΔNPL = -0,005. Shu bilan birga, ESGning ijobiy ta’siri natijasida aktivlar barqarorlik 
indeksi (SBI) quyidagicha oshadi: ΔSBI = 0,8. Bu natijalar ESG omillarining moliyaviy barqarorlikni oshirishdagi 
amaliy ahamiyatini tasdiqlaydi.

Mazkur chora-tadbirlar natijasida bankning ekologik va ijtimoiy mas’uliyati oshadi, muammoli aktivlar 
ulushi 0,5 foiz punktga kamayadi, aktivlar barqarorlik indeksi 0,8 punktga oshadi hamda risk-menejment tizimi 
yanada mustahkamlanadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ESG mexanizmlarini joriy etish banklarda aktivlar sifatining yaxshilanishiga, 
muammoli aktivlar ulushining 0,5 foiz punktga kamayishiga va aktivlar barqarorlik indeksining 0,8 punktga 
oshishiga olib keladi.

Shunday qilib, ESG tamoyillarini bank risk-menejmenti va kredit siyosatiga integratsiya qilish nafaqat 
ijtimoiy ahamiyatga ega, balki bankning iqtisodiy samaradorligini oshiruvchi innovatsion mexanizm sifatida 
qaraladi.

Tijorat banklari aktivlari sifatini oshirish masalasi doirasida amalga oshirilgan tadqiqotlar, tahlillar va 
o‘rganishlar mazkur yo‘nalishda ijobiy samaraga erishish faqatgina O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki 
va tijorat banklari sa’y-harakatlariga bog‘liq emasligini ko‘rsatmoqda. Tijorat banklari aktivlari sifatini oshirishga 
ta’sir etuvchi omillarni ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlar, bozor mexanizmlari, davlatning iqtisodiyotni boshqarish 
mexanizmlari hamda institutsional-ijtimoiy mexanizmlarga ajratish mumkin.

Bank aktivlari sifatini oshirishga ta’sir etuvchi muhim omillardan biri institutsional-ijtimoiy mexanizm bo‘lib, 
ushbu mexanizm aholi daromadlari, aholining moliyaviy savodxonligi, ishsizlik darajasi va ijtimoiy himoya kabi 
tarkibiy qismlarni o‘z ichiga oladi. Aholining daromad darajasi tijorat banklari aktivlari sifatiga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatadi. Daromad darajasi bank aktivlari sifatini ham mikro, ham makro darajada belgilaydi.

Birinchi navbatda, aholi daromadlari darajasi va uning barqarorligi tijorat banklarining asosiy aktiv 
komponenti hisoblangan kredit portfeli sifat ko‘rsatkichlariga bevosita korrelyatsion bog‘liqlikni namoyon etadi.

X U L O S A  VA  TA K L I F L A R
Tadqiqot natijalari tijorat banklarida aktivlar sifati bank faoliyati samaradorligini belgilovchi asosiy omillardan 

biri ekanligini tasdiqladi. Muammoli kreditlar (NPL) darajasi va umumiy aktivlar daromadliligi (ROA) o‘rtasida 
teskari bog‘liqlik mavjud bo‘lib, NPLning ortishi banklarning daromadliligi hamda moliyaviy barqarorligiga 
ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, aktivlar sifatini oshirish kompleks yondashuvni talab qilishi, xususan kredit 
risklarini samarali boshqarish, rezervlash siyosatini takomillashtirish hamda zamonaviy boshqaruv tamoyillarini 
joriy etish muhim ahamiyat kasb etishi aniqlandi. Tadqiqot doirasida kredit risklarini tarmoqlar va hududlar 
kesimida diversifikatsiyalash muammoli kreditlar hajmini kamaytirishning samarali vositasi ekanligi asoslandi. 
Shuningdek, muammoli aktivlar bo‘yicha ehtimoliy yo‘qotishlarni hisobga olgan holda progressiv rezervlash 
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mexanizmlarini joriy etish banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga xizmat qilishi ko‘rsatildi. ESG 
(Environmental, Social, Governance) tamoyillarini bank faoliyatiga tizimli integratsiya qilish esa aktivlar sifatini 
yaxshilash va uzoq muddatli barqaror rivojlanishni ta’minlashning muhim yo‘nalishi sifatida baholandi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, tijorat banklarida kredit portfelini tarmoqlar va hududlar kesimida 
diversifikatsiyalashni kengaytirish orqali risklar konsentratsiyasini kamaytirish, muammoli kreditlarni erta 
aniqlash va monitoring qilish tizimlarini takomillashtirish orqali NPL darajasini barqaror nazorat ostida ushlab 
turish, ehtimoliy yo‘qotishlarga asoslangan progressiv rezervlash mexanizmlarini joriy etish orqali zaxira 
siyosatini optimallashtirish, tijorat banklari faoliyatida ESG tamoyillarini keng qo‘llash orqali aktivlar sifati 
hamda moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, shuningdek, banklarda risk-menejment tizimini zamonaviy 
yondashuvlar asosida rivojlantirish orqali aktivlar sifatini boshqarish samaradorligini oshirish maqsadga 
muvofiqdir.

Umuman olganda, mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi tijorat banklarida aktivlar sifatini yaxshilash, 
muammoli kreditlar ulushini maqbullashtirish hamda bank tizimi barqarorligini yanada oshirishga xizmat qiladi.
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