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05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
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va tarjimashunoslik
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08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
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08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. Сельское хозяйство является единственным драйвером экономики местных сообществ, которые на 
фоне роста туристского потока трансформируют бизнес-процессы под потребности туристов, развивая сельские 
сообщества и стимулируя рыночный спрос на органическое, натуральное земледелие, бережное использование 
природных ресурсов и развитие туризма в сельской местности. Гармоничное сочетание сельского хозяйства и 
туризма способствует росту доходов домохозяйств, налоговых поступлений и занятости сельского населения, 
повышению качества жизни на селе, минимизируя последствия неравномерного развития регионов и решая 
социальные проблемы.

Ключевые слова: «туристский аул», «туристская деревня», «туристский кишлак», «туристская махалля».

Annotation. Agriculture is the main driver of the economy of local communities, which, against the backdrop of growing 
tourist flows, are transforming business processes to meet the needs of tourists, developing rural communities and stim-
ulating market demand for organic and natural farming, careful use of natural resources, and the development of tourism 
in rural areas. A harmonious combination of agriculture and tourism contributes to the growth of household incomes, tax 
revenues, and employment of the rural population, improves the quality of life in rural areas, minimizes the consequences 
of uneven regional development, and helps solve social problems.

Key words: “tourist aul”, “tourist village”, “tourist kishlak”, “tourist mahalla”.

Annotatsiya. Qishloq xo‘jaligi mahalliy hamjamiyatlar iqtisodiyotining asosiy drayveri bo‘lib, u o‘sib borayotgan turistik 
oqimlar fonida turistlar ehtiyojlarini qondirish maqsadida biznes jarayonlarini transformatsiya qiladi, qishloq jamoalarini 
rivojlantiradi hamda organik va tabiiy dehqonchilikka, tabiiy resurslardan oqilona foydalanishga hamda qishloq joylarda 
turizmni rivojlantirishga bo‘lgan bozor talabini rag‘batlantiradi. Qishloq xo‘jaligi va turizmning uyg‘unlashuvi aholi daro-
madlari, soliq tushumlari va qishloq aholisi bandligini oshirishga, qishloqlarda hayot sifatini yaxshilashga, hududlarning 
notekis rivojlanishi oqibatlarini kamaytirishga hamda ijtimoiy muammolarni hal etishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: “turistik ovul”, “turistik qishloq”, “turistik kishloq”, “turistik mahalla”.

ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях развитие индустрии гостеприимства на фоне усиливающихся 

глобальных вызовов, обусловленных экологическими, социальными, экономическими и политическими 
потрясениями, может стать важным фактором стабилизации национальных экономик посредством 
реализации продуманной зелёной повестки и государственных решений, направленных на рациональное 
использование природных ресурсов в секторе аграрного туризма.

Агротуризм относится к видам туристской деятельности, сочетающим сельскохозяйственное 
производство и туризм в целях отдыха, познавательного досуга и развлечения. Он открывает новые 
возможности для развития туристской отрасли, предоставляя туристам возможность наблюдать 
за фермерской деятельностью, принимать в ней участие, знакомиться с сельским образом жизни и 
ощущать атмосферу природной гармонии, которая в значительной степени утрачивается в условиях 
урбанизации.

В настоящее время агротуризм приобретает всё большую популярность среди фермерских 
хозяйств, поскольку обеспечивает дополнительный источник дохода наряду с традиционной 
сельскохозяйственной деятельностью и способствует повышению её устойчивости. Данный вид туризма 
обладает значительным потенциалом для формирования успешной предпринимательской модели в 
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сельской местности, поскольку отличается экономической эффективностью, ориентированностью на 
семейный бизнес и устойчивым ростом интереса молодёжи к сельскохозяйственной деятельности.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В современной научной литературе агротуризм рассматривается как эффективный инструмент 

диверсификации сельской экономики, повышения занятости населения и устойчивого развития 
территорий. Исследователи отмечают, что агротуризм объединяет сельское хозяйство, туризм и 
предпринимательство, создавая дополнительные источники доходов для фермерских хозяйств. 

Зарубежные авторы, в том числе Bernard Lane, рассматривают сельский туризм как стратегический 
фактор развития сельских регионов, способствующий росту малого бизнеса и инвестиционной 
активности. В работе Rural Tourism: An International Perspective подчёркивается значение местной 
культуры, природных ресурсов и фермерского уклада как основы туристского продукта. 

В странах СНГ агротуризм исследуется с позиции организации бизнеса и управления туристскими 
услугами. Клицунова В. А. и другие авторы рассматривают его как форму рационального использования 
сельских ресурсов. В Узбекистан исследования посвящены вопросам менеджмента туризма и развитию 
сельского туризма. 

Вместе с тем недостаточно изучены вопросы формирования бизнес-парадигмы агротуризма, 
инновационных моделей управления и их связи с целями устойчивого развития, что определяет 
актуальность данного исследования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В работе использованы методы сравнительного и системного анализа, группировки данных, 

индукции и дедукции, логического и сопоставительного анализа, статистической обработки данных, 
абстрактно-логического подхода, а также экспертной оценки.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В современной научной интерпретации агротуризм рассматривается как направление, тесно 

связанное с устойчивым сельским хозяйством, фермерским и деревенским туризмом. Агротуризм 
включает широкий спектр услуг, среди которых посещение сельскохозяйственных музеев и выставок, 
фермерских магазинов, пивоварен, кукурузных лабиринтов, организация национальных танцев на 
природе, велосипедных туров, наблюдение за птицами, сбор цветов, участие в конкурсах фермерской 
кулинарии, а также прогулки по природным территориям. По оценкам экспертов, ёмкость мирового 
рынка агротуризма составляла 42,4 млн долларов США в 2019 году, а к 2027 году при среднегодовом 
темпе роста 13,4 % ожидается её увеличение до 62,9 млн долларов США.

В Узбекистане наблюдается устойчивый тренд роста вклада туризма в ВВП страны (2,3 % в 2023 
году), что обусловлено повышением туристской и инвестиционной привлекательности отрасли, а 
также ускоренным развитием внутреннего туризма. Узбекистан обладает уникальными туристскими 
достопримечательностями и представляет собой гармоничное сочетание природного, культурного и 
исторического наследия. Вместе с тем предпочтения современного туриста существенно смещаются 
в сторону локальных путешествий, при которых интерес вызывают не только популярные туристские 
объекты основных дестинаций страны, но и отдельные районы и поселения, где туристы могут 
познакомиться с самобытным местным колоритом, ремёслами, отдыхать в традиционных домах и 
наблюдать за укладом сельской жизни.

В целях создания благоприятных условий для развития агротуризма, прежде всего за счёт 
активного вовлечения местного населения и эффективного использования природного, культурного 
и исторического потенциала сельской местности, с 2020 года в Узбекистан реализуются меры по 
присвоению населённым пунктам следующих статусов: «туристский аул», «туристская деревня», 
«туристский кишлак», «туристская махалля». Данный порядок регулируется постановлением Кабинета 
Министров Республики Узбекистан от 10-06-2020 № 433 «О мерах по созданию благоприятных условий 
для восстановления и развития туристической сферы в Республике Узбекистан».

Туристические агенты в системе агротуризма играют значимую роль в продвижении и реализации 
специализированных туристских пакетов, поскольку уровень информированности населения об 
агротуризме, экотуризме и связанных с ними концепциях остаётся ограниченным. В этой связи развитие 
маркетинговых коммуникаций, цифрового продвижения и информационно-разъяснительной работы 
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выступает важным условием расширения данного перспективного сегмента туристической индустрии.
Сельское хозяйство является ключевым драйвером экономики местных сообществ, которые на 

фоне роста туристского потока трансформируют бизнес-процессы с учётом потребностей туристов, 
развивают сельские территории и стимулируют рыночный спрос на органическое и натуральное 
земледелие, рациональное использование природных ресурсов, а также развитие туризма в сельской 
местности. Гармоничное сочетание сельского хозяйства и туризма способствует росту доходов 
домохозяйств, увеличению налоговых поступлений, расширению занятости сельского населения и 
повышению качества жизни на селе, минимизируя последствия неравномерного развития регионов и 
содействуя решению социальных задач.

В последние годы агротуризм всё чаще рассматривается в контексте устойчивого развития 
отдельных регионов и страны в целом как форма фермерского предпринимательства, ориентированная 
на формирование привлекательной среды для туристов. Динамично меняющиеся мировые тенденции 
трансформировали традиционное сельское хозяйство в коммерчески ориентированную сферу бизнеса. 
Если ранее фермеры преимущественно опирались на практический опыт и отраслевые знания, то 
в современных условиях им необходимо осваивать междисциплинарные компетенции. При этом в 
процессе трансформации агротуризма в бизнес-модель важнейшей задачей становится изменение 
экономического мышления фермеров. Агротуризм как предпринимательская деятельность выступает 
эффективным инструментом диверсификации доходов регионов и устойчивого развития туристской 
индустрии Узбекистан.

Особое значение имеет разграничение понятий «агротуризм» и «инновационный агротуризм». 
Исследования в области традиционного агротуризма в основном были посвящены вопросам сокращения 
бедности и развития сельских территорий. Вместе с тем современная концепция инновационного 
агротуризма ориентирована на устойчивое развитие сельских районов посредством модернизации 
фермерских хозяйств, создания оригинального туристского продукта в дестинациях, интеграции 
сопутствующих услуг и эффективного продвижения продукта на рынке.

Рассмотрим основные этапы трансформации сельскохозяйственной парадигмы в новую модель 
развития:

На первоначальном этапе местные предприниматели в сфере агротуризма ограниченно 
обмениваются информацией, что создаёт определённые трудности при решении общих задач. 
Дополнительным фактором выступает недостаточная вовлечённость молодёжи в сельское хозяйство, 
а также изменение приоритетов государственной политики в пользу ускоренного развития реального 
сектора экономики. 

Агротуризм формируется как новая модель развития аграрного сектора, включающая 
расширение масштабов деятельности, интенсификацию, специализацию и индустриализацию. 
Кластеризация аграрного сектора сопровождается структурными изменениями в системе занятости и 
перераспределением трудовых ресурсов. В этих условиях особое значение приобретает интеграция 
различных форм хозяйствования, локализованных продовольственных цепочек и социальных сетей, 
обеспечивающих синергетический эффект между местными и национальными экосистемами. 

Развитие агротуризма становится драйвером роста сельских территорий посредством вовлечения 
фермерских и дехканских домохозяйств в индустрию гостеприимства, а также формирования новых 
коммуникаций между городом и селом, что обеспечивает дополнительный мультипликативный эффект. 

Парадигма агротуризма определяется системой взаимоотношений между обществом, сельским 
хозяйством и сельской местностью как социально-экономическим и географическим пространством. 
Наряду с фермерскими организациями, важную роль в рациональном управлении природными 
ресурсами играют сельские жители и дехканские хозяйства. 

Существенное значение имеют различия в политике развития на национальном и региональном 
уровнях, включающие новые практики и меры поддержки, связанные с программами развития сельских 
районов. Каждая страна формирует собственные институциональные условия для производства, 
переработки и сбыта сельскохозяйственных товаров и услуг. 

Новая парадигма предполагает формирование сложной институциональной среды развития 
сельских территорий, а также децентрализованный подход в аграрной политике, при котором 
локальность и новые формы взаимодействия между местным и глобальным уровнями выступают 
ключевыми принципами стратегического проектирования.

Бизнес-парадигма представляет собой совокупность переменных, существенно изменяющих 
подходы к созданию ценности, комплексному принятию управленческих решений и достижению 
целей устойчивого развития, связанных с эффективностью и прибыльностью бизнеса. Туристское 
поведение имеет выраженную положительную взаимосвязь с характеристиками предпринимателей, 
осуществляющих деятельность в сфере агротуризма.
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Цепочка создания стоимости является инструментом, позволяющим выявить взаимосвязь между 
туризмом и сельским хозяйством в целях совместного развития фермерских хозяйств. С этой целью 
было проведено исследование туристского спроса посредством онлайн-анкетирования, а также изучено 
предложение услуг агротуризма на основе структурированного интервью с предпринимателями данной 
сферы.

Анализ туристского спроса
Поведение туристов коррелирует с характеристиками предпринимателей в сфере агротуризма, 

оказывая влияние на процесс принятия решений фермерами. В ходе анализа были выявлены 
следующие ключевые наблюдаемые переменные:

Активность. Большинство туристских дестинаций включают уникальные объекты агротуризма, 
отражающие традиционный образ жизни и быт местного населения. Агротуризм выступает 
альтернативным видом деятельности, позволяющим фермерам и дехканским хозяйствам получать 
дополнительный доход. Для туристов особый интерес представляет возможность знакомства с жизнью 
аулов и кишлаков, что усиливает познавательную ценность поездок. 

Размещение. В агротуризме значительная часть туристов предпочитает однодневные поездки. 
Вместе с тем при организации ночёвок важное значение приобретает качество инфраструктуры 
размещения, уровень санитарных условий и соответствие объектов современным стандартам комфорта. 

Аттракции. Туристы выбирают агротуризм, исходя из стремления быть ближе к природе, 
получить уникальный опыт, познакомиться с местной культурой и сообществом, а также повысить 
осведомлённость о принципах ответственного туризма, направленного на сохранение культурной и 
экологической значимости туристских достопримечательностей. 

Удобства. Туристы предъявляют повышенные требования к условиям комфортности во время 
поездок, включая наличие уникальной местной кухни, возможность посещения знаковых объектов, 
транспортную доступность и дополнительные сервисные услуги (Таблица 1).

Таблица 1
Рейтинг удовлетворённости туристов по основным переменным агротуризма

Переменная Рейтинг удовлетворенности туристов
Среднее 

значение (x̄)
Стандартное 
отклонение 

(SD)
Уровень Рейтинг

Активность 4,52 0,45 Очень доволен 1
Размещение 4,51 0,50 Очень доволен 2

Аттракции 4,40 0,47 Доволен 3
Удобства 4,30 0,46 Доволен 4

Доступность 4,16 0,60 Доволен 5

1. Доступность. Туристы выделяют среди ключевых требований удобный доступ к объектам 
агротуризма. К основным факторам относятся комфортное передвижение на личном и общественном 
транспорте, наличие понятной навигации и указателей, а также доступность туристической информации 
об объекте на различных носителях: веб-сайтах, цифровом контенте, в справочных бюро на местах, 
социальных сетях, онлайн-платформах, через блогеров, СМИ, брошюры, проспекты и баннеры.

Анализ туристского предложения
1. Логистика и коммуникации. Предприниматели в сфере агротуризма для продвижения услуг 

активно используют PR-инструменты, социальные сети, рекламные каналы и механизмы поддержки 
со стороны государственных учреждений. Современные цифровые и интернет-технологии способны 
существенно повысить эффективность логистических коммуникаций в туристских дестинациях.

2. Обслуживание туристов. Качество сервиса оказывает значительное влияние на лояльность 
туристов и способствует увеличению продолжительности их пребывания в дестинации. Важными 
факторами являются тёплый приём, атмосфера заботы и организация интерактивных мероприятий, 
в рамках которых туристы могут непосредственно участвовать в аграрных процессах: земледелии, 
уходе за растениями и животными, приготовлении пищи традиционными способами в тандыре или на 
открытом огне.

3. Прогнозирование спроса. Предприниматели отмечают, что туристы, заинтересованные в 
агротуризме, всё чаще отдают предпочтение менее многолюдным и уединённым местам отдыха, 
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особенно в постпандемийный период.
4. Управление запасами. Предприниматели формируют перечень наиболее востребованных и 

качественных продуктов, ориентированных на запросы туристов, что способствует более полному 
удовлетворению потребительского спроса.

5. Складирование и хранение. Для устойчивого функционирования объектов агротуризма 
предпринимателям необходимо эффективно организовать процессы хранения продуктов питания, 
материалов и питьевой воды. Рациональная система складирования оказывает положительное 
влияние на создание добавленной стоимости и рост трудовых доходов в сфере туризма.

6. Выбор места для склада. Управление агротуристическим объектом предполагает рациональное 
размещение складской инфраструктуры с учётом близости природных и сельскохозяйственных 
ресурсов, а также взаимосвязи с другими туристическими достопримечательностями. Важное значение 
имеет эффективное использование сельскохозяйственных угодий и открытых пространств (Рисунок 1).

 З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Новая парадигма агротуризма представляет собой качественный, инструментальный и 

статистически обоснованный подход, формирующий у фермеров предпринимательские навыки, 
а также комплексные междисциплинарные знания. Данная модель способствует повышению 
конкурентоспособности сельских территорий и расширению возможностей устойчивого развития.
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Цепочка создания стоимости в агротуризме включает логистику и коммуникации, обслуживание 
клиентов, обработку заказов, прогнозирование спроса, закупки, управление запасами, транспортировкой, 
складированием и хранением, обратную логистику, выбор места оказания услуг, а также управление 
товарно-материальными запасами.

При осуществлении агротуристической деятельности управленческие решения фермеров 
должны учитывать потенциальные риски и ожидаемые выгоды, возможности привлечения молодёжи 
в сельскую местность, а также необходимость адаптации бизнеса к меняющимся условиям рынка. 
На заключительном этапе развития предпринимателям целесообразно внедрять инновационные 
решения с учётом особенностей местного сообщества и территориального расположения фермерского 
хозяйства.

Для Узбекистана перспективными направлениями инновационного агротуризма могут стать 
животноводческий туризм, рыболовные фермы, цветочный туризм, садовый туризм и горный туризм.

Агротуризм открывает фермерским хозяйствам дополнительные возможности повышения доходов 
домохозяйств за счёт создания стабильных рабочих мест, укрепления экономической устойчивости и 
получения практического опыта в процессе взаимодействия с туристами.
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