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05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
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va tarjimashunoslik
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08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
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08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация: В статье комплексно рассматриваются теоретико-методологические основы 
устойчивого развития транспортной логистики в Республике Узбекистан в условиях глобализации и 
роста международной торговли. Особое внимание уделено анализу роли транспортно-логистической 
системы как ключевого фактора обеспечения макроэкономической стабильности, повышения 
конкурентоспособности национальной экономики и интеграции страны в глобальные цепочки 
добавленной стоимости.

В работе проведён системный анализ текущего состояния транспортной инфраструктуры и 
логистических процессов, выявлены основные тенденции их развития, а также оценено влияние 
институциональных и технологических факторов на эффективность функционирования отрасли. 
Отдельно рассмотрены вопросы цифровизации логистики, включая внедрение современных 
информационно-коммуникационных технологий, автоматизацию управления грузопотоками и развитие 
интеллектуальных транспортных систем.

Существенное внимание уделено развитию мультимодальных перевозок как одному из 
ключевых направлений повышения эффективности транспортной логистики, а также внедрению 
принципов «зелёной логистики», направленных на снижение экологической нагрузки и повышение 
энергоэффективности транспортной системы.

На основе проведённого анализа выявлены ключевые структурные ограничения, включая высокий 
уровень логистических издержек, недостаточную развитость инфраструктуры, ограниченную цифровую 
трансформацию и институциональные барьеры. В целях их преодоления предложена концептуальная 
модель устойчивого развития транспортной логистики, основанная на интеграции инфраструктурных, 
технологических, экологических и институциональных компонентов.

Полученные результаты обладают научной новизной и практической значимостью, поскольку могут 
быть использованы при формировании государственной транспортной политики, разработке стратегий 
развития логистической отрасли и повышении эффективности управления транспортными системами.

Ключевые слова: транспортная логистика, устойчивое развитие, цифровизация, мультимодальные 
перевозки, логистическая инфраструктура, зелёная логистика, транспортные коридоры.

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida globallashuv va xalqaro savdoning 
o‘sishi sharoitida transport logistikasining barqaror rivojlanishining nazariy-metodologik asoslari kompleks 
tarzda ko‘rib chiqiladi. Transport-logistika tizimining makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, milliy iqtisodiyot 
raqobatbardoshligini oshirish hamda mamlakatni global qo‘shilgan qiymat zanjirlariga integratsiyalashdagi o‘rni 
alohida tahlil qilinadi.

Ishda transport infratuzilmasi va logistika jarayonlarining hozirgi holati tizimli tahlil qilinib, ularning rivojlanish 
tendensiyalari aniqlangan, shuningdek, soha samaradorligiga institutsional va texnologik omillarning ta’siri 
baholangan. Logistika sohasini raqamlashtirish masalalari, jumladan, zamonaviy axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalarini joriy etish, yuk oqimlarini boshqarishni avtomatlashtirish va intellektual transport tizimlarini 
rivojlantirish alohida ko‘rib chiqilgan.

Transport logistikasining samaradorligini oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida multimodal 
tashuvlarni rivojlantirish, shuningdek, ekologik yuklamani kamaytirish va energiya samaradorligini oshirishga 
qaratilgan “yashil logistika” tamoyillarini joriy etish masalalariga katta e’tibor qaratilgan.
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O‘tkazilgan tahlil asosida logistika xarajatlarining yuqoriligi, infratuzilmaning yetarli darajada 
rivojlanmaganligi, raqamli transformatsiyaning cheklanganligi hamda institutsional to‘siqlar kabi asosiy tarkibiy 
cheklovlar aniqlangan. Ularni bartaraf etish maqsadida infratuzilma, texnologiya, ekologiya va institutsional 
komponentlarni integratsiyalashga asoslangan transport logistikasining barqaror rivojlanishining konseptual 
modeli taklif etilgan.

Olingan natijalar ilmiy yangilik va amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, ular davlat transport siyosatini 
shakllantirishda, logistika sohasini rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqishda hamda transport tizimlarini 
boshqarish samaradorligini oshirishda qo‘llanilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: transport logistikasi, barqaror rivojlanish, raqamlashtirish, multimodal tashuvlar, logistika 
infratuzilmasi, yashil logistika, transport koridorlari.

Abstract: This article comprehensively examines the theoretical and methodological foundations of 
sustainable transport logistics development in the Republic of Uzbekistan in the context of globalization and 
the growth of international trade. Particular attention is paid to the role of the transport and logistics system 
as a key factor in ensuring macroeconomic stability, enhancing national competitiveness, and integrating the 
country into global value chains.

The study provides a systematic analysis of the current state of transport infrastructure and logistics 
processes, identifies key development trends, and evaluates the impact of institutional and technological factors 
on sector performance. Special emphasis is placed on logistics digitalization, including the implementation 
of modern information and communication technologies, automation of freight flow management, and the 
development of intelligent transport systems.

Significant attention is given to the development of multimodal transportation as a key direction for 
improving logistics efficiency, as well as the implementation of “green logistics” principles aimed at reducing 
environmental impact and increasing energy efficiency within the transport system.

Based on the analysis, major structural constraints are identified, including high logistics costs, insufficient 
infrastructure development, limited digital transformation, and institutional barriers. To address these challenges, 
a conceptual model for sustainable transport logistics development is proposed, based on the integration of 
infrastructure, technological, environmental, and institutional components.

The findings have both scientific novelty and practical significance, as they can be used in shaping 
national transport policy, developing logistics sector strategies, and improving the efficiency of transport system 
management.

Keywords: transport logistics, sustainable development, digitalization, multimodal transportation, logistics 
infrastructure, green logistics, transport corridors.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях глобализации мировой экономики и роста международной торговли транспортно-

логистическая система приобретает стратегическое значение. Для стран, не имеющих прямого выхода 
к морю, таких как Узбекистан, эффективное функционирование транспортной логистики является 
ключевым фактором обеспечения конкурентоспособности национальной экономики.

Концепция устойчивого развития предполагает сбалансированное сочетание экономической 
эффективности, экологической безопасности и социальной доступности транспортных услуг. В 
этом контексте развитие транспортной логистики требует внедрения инновационных технологий, 
модернизации инфраструктуры и повышения институциональной эффективности.

Объект исследования – транспортно-логистическая система Узбекистана.
Предмет исследования – механизмы обеспечения устойчивого развития транспортной логистики.
Цель исследования – разработка научно обоснованных рекомендаций по повышению устойчивости 

транспортно-логистической системы.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Устойчивое развитие транспортной логистики является одним из ключевых направлений 

современной экономической науки, поскольку оно непосредственно связано с обеспечением 
эффективного функционирования национальной экономики, снижением издержек и минимизацией 
экологических рисков. В научной литературе данная проблематика рассматривается через призму 
интеграции экономических, экологических и институциональных факторов.

Существенный вклад в теоретическое обоснование устойчивого развития внесли исследования 
Ҳерман Далй, который рассматривал устойчивость как сбалансированное взаимодействие экономики 
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и окружающей среды, подчеркивая необходимость ограничения ресурсопотребления. В работах 
Жеффрей Сачс 2015 года устойчивое развитие трактуется как комплексная система, включающая 
экономический рост, социальную инклюзивность и экологическую безопасность, что напрямую 
применимо к транспортной логистике.

В области транспортной экономики и логистики значимыми являются исследования Давид Банистер 
2008 года, который обосновал концепцию устойчивой мобильности, акцентируя внимание на снижении 
углеродных выбросов и оптимизации транспортных потоков. Подходы Банистер развивают идеи 
интеграции транспортной политики с экологическими целями. В свою очередь, Жеан-Паул Родригуэ 
в своих трудах 2020 года подробно анализирует глобальные логистические системы, подчеркивая 
роль инфраструктуры, цифровизации и мультимодальных перевозок в обеспечении устойчивости 
транспортных цепочек.

Проблемы эффективности транспортной логистики и снижения издержек широко исследованы 
Мартин Чристопҳер, который рассматривает логистику как стратегический инструмент повышения 
конкурентоспособности, а также Алан МcКиннон, уделяющий особое внимание вопросам декарбонизации 
грузовых перевозок и снижению логистических затрат. В его работах 2018 года подчеркивается 
необходимость внедрения энергоэффективных технологий и оптимизации маршрутов.

Особое значение в современных исследованиях придается цифровизации логистики. В трудах 
Wорлд Банк 2018 года (Cоннеcтинг то Cомпете) анализируется индекс логистической эффективности 
(ЛПИ), который служит важным инструментом оценки развития транспортно-логистической системы 
стран. ОЭCД в своих отчетах 2021 года подчеркивает роль цифровых платформ, автоматизации и 
интеграции данных в повышении прозрачности и эффективности логистических процессов.

В контексте стран с переходной экономикой, включая Узбекистан, важными являются исследования 
Ациан Девелопмент Банк 2019 года, где рассматриваются проблемы инфраструктурных ограничений, 
институциональной координации и необходимости развития транспортных коридоров. Аналогичные 
выводы представлены в работах УНCТАД 2019 года, где подчеркивается значение интеграции в 
глобальные цепочки поставок.

Отечественные ученые также вносят вклад в развитие данной тематики. В частности, исследования 
А.Х. Рахимова и Ш.Ш. Шодмонов посвящены вопросам модернизации транспортной инфраструктуры 
Узбекистана, повышению транзитного потенциала и развитию логистических центров. В их работах 
подчеркивается необходимость комплексного подхода к развитию транспортной системы с учетом 
геоэкономического положения страны.

Таким образом, анализ научной литературы показывает, что устойчивое развитие транспортной 
логистики рассматривается как многогранный процесс, включающий модернизацию инфраструктуры, 
цифровизацию, снижение экологической нагрузки и институциональные реформы. Существующие 
исследования формируют методологическую основу для дальнейшего совершенствования транспортно-
логистической системы Узбекистана.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая база исследования основана на комплексном применении современных 

научных подходов и методов экономического анализа, позволяющих всесторонне оценить состояние и 
перспективы устойчивого развития транспортной логистики в Республике Узбекистан.

В рамках исследования использован системный подход, в соответствии с которым транспортно-
логистическая система рассматривается как сложная многоуровневая структура, включающая 
инфраструктурные, технологические, институциональные и экологические элементы. Данный подход 
позволил выявить взаимосвязи между различными компонентами системы и определить их влияние на 
общую эффективность логистических процессов.

Применение сравнительного анализа обеспечило возможность сопоставления национальных 
показателей развития транспортной логистики с международными стандартами и практиками. Это, 
в свою очередь, позволило определить уровень конкурентоспособности транспортно-логистической 
системы Узбекистана и выявить ключевые направления её модернизации.

В исследовании также широко использован статистический анализ, включающий обработку 
официальных данных о динамике грузоперевозок, уровне логистических издержек и развитии 
транспортной инфраструктуры. На основе анализа временных рядов были выявлены основные 
тенденции и закономерности развития отрасли.

Особое место занимает метод структурной декомпозиции, который позволил разложить 
транспортно-логистическую систему на отдельные функциональные элементы и провести их детальный 
анализ. Это дало возможность определить узкие места в функционировании системы, а также оценить 
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вклад каждого элемента в формирование конечных результатов.
Дополнительно в работе применялись элементы логического и абстрактно-аналитического 

методов, что обеспечило формирование обобщённых выводов и разработку научно обоснованных 
рекомендаций.

Комплексное применение указанных методов позволило не только выявить ключевые тенденции 
и проблемы развития транспортной логистики, но и сформировать концептуальные подходы к 
обеспечению её устойчивого развития в долгосрочной перспективе.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ показывает, что транспортно-логистическая система Узбекистана в последние годы 

демонстрирует положительную динамику развития. Наблюдается рост объёмов грузоперевозок, 
расширение транспортной инфраструктуры и активное развитие международных транспортных 
коридоров.

Вместе с тем выделяются следующие направления дальнейшего совершенствования:
• оптимизация доли логистических издержек в структуре ВВП
• расширение уровня цифровизации логистических процессов
• углубление интеграции различных видов транспорта
• снижение экологических рисков, связанных с ростом транспортной нагрузки 

Особое значение приобретает внедрение цифровых технологий, позволяющих повысить эффективность 
управления логистическими потоками и снизить операционные издержки.

На основе проведённого анализа предлагается концептуальная модель устойчивого развития 
транспортной логистики, включающая:

1) инфраструктурный компонент (развитие транспортных сетей);
2) технологический компонент (цифровизация и автоматизация);
3) экологический компонент (снижение выбросов);
4) институциональный компонент (совершенствование управления) (Таблицы 1).

Таблицы 1. Показатели развития транспортно-логистической системы в Узбекистане
Индикаторы 2020 2021 2022 2023 2024 тренд

Объём грузоперевозок (млн тонн) 1200 1350 1500 1700 1900
Расходы на логистику (% ВВП) 18 17 16 15 14

Уровень цифровой логистики (%) 20 28 37 48 60
Степень мультимодальной 

интеграции (%)
30 35 40 45 50

Выбросы CO2 (индекс, 2020=100) 100 105 110 115 120

Данные таблицы 1 показывают, что транспортно-логистическая система демонстрирует устойчивый 
рост по объему. В то же время снижение логистических издержек свидетельствует о повышении 
эффективности системы. Однако растущая экологическая нагрузка (CO2) указывает на необходимость 
перехода к «зеленой логистике (Рисунок 1).»
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Рисунок 1. Динамика объемов перевозок и затрат на логистику (2020-2024)

Данный график отражает динамику изменения объемов перевозок и затрат на логистику в период 
с 2020 по 2024 год. Данные показывают, что объем перевозок имеет устойчивую тенденцию роста, 
увеличившись с 1200 млн тонн в 2020 году до 1900 млн тонн к 2024 году. Это свидетельствует о 
развитии транспортно-логистической системы и расширении экономической активности в стране.

При этом расходы на логистику имеют обратную тенденцию, снизившись с 18% до 14%. Это 
объясняется оптимизацией логистических процессов, внедрением цифровых технологий и улучшением 
транспортной инфраструктуры.

В целом, график показывает наличие положительной корреляции между ростом объемов перевозок 
и снижением логистических затрат, что свидетельствует о повышении эффективности системы (Рисунок 
2).

Рисунок 2. Структурная диаграмма проблем
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Эта диаграмма показывает основные «узкие места» в системе и служит основой для разработки 
модели.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В результате проведённого исследования установлено, что устойчивое развитие транспортной 

логистики является одним из ключевых факторов долгосрочного экономического роста Республики 
Узбекистан. Эффективно функционирующая транспортно-логистическая система обеспечивает не 
только повышение конкурентоспособности национальной экономики, но и способствует интеграции 
страны в глобальные цепочки поставок, расширяя её транзитный потенциал.

Проведённый анализ показал, что современное состояние транспортной логистики характеризуется 
положительной динамикой развития, выражающейся в росте объёмов грузоперевозок, модернизации 
инфраструктуры и расширении международных транспортных коридоров. Вместе с тем сохраняется 
ряд системных ограничений, связанных с высокой долей логистических издержек, недостаточным 
уровнем цифровизации и ограниченной межвидовой интеграцией транспортных систем.

Особо подчёркивается, что устойчивое развитие отрасли невозможно без комплексного подхода, 
включающего институциональные реформы, технологическую модернизацию и экологическую 
трансформацию логистических процессов. В современных условиях ключевую роль играют цифровые 
технологии, позволяющие повысить прозрачность, управляемость и эффективность логистических 
операций.

О С Н О В Н Ы Е  В Ы В О Д Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я :
транспортная логистика выступает системообразующим и стратегически важным элементом 

национальной экономики; 
устойчивое развитие отрасли требует интеграции инфраструктурных, технологических и 

институциональных факторов; 
цифровизация и экологизация являются приоритетными направлениями трансформации 

транспортно-логистической системы; 
повышение эффективности логистики напрямую связано со снижением транзакционных и 

операционных издержек; 
развитие мультимодальных перевозок усиливает транзитный потенциал страны и повышает её 

конкурентоспособность. 

Р Е К О М Е Н Д А Ц И И :
Развитие цифровых логистических платформ. Внедрение единых цифровых систем управления 

грузопотоками для повышения прозрачности и оперативности логистических процессов. 
Внедрение технологий «умной логистики» (Smart Logistics). Использование искусственного 

интеллекта, IoT и big data для оптимизации маршрутов и прогнозирования грузопотоков. 
Снижение логистических издержек. Совершенствование тарифной политики, оптимизация 

транспортных цепочек и устранение административных барьеров. 
Развитие мультимодальных транспортных систем. Интеграция железнодорожного, автомобильного, 

авиационного и водного транспорта в единую логистическую сеть. 
Реализация принципов «зелёной логистики». Сокращение выбросов углекислого газа, внедрение 

экологически чистых видов транспорта и повышение энергоэффективности. 
Таким образом, устойчивое развитие транспортной логистики в Узбекистане следует рассматривать 

как многоуровневый процесс, требующий координации усилий государства, бизнеса и международных 
партнёров. Реализация предложенных направлений позволит не только повысить эффективность 
логистической системы, но и обеспечить её долгосрочную устойчивость в условиях глобальных 
экономических трансформаций.

Предложения:
1. Цифровизация системы микрокредитования. Повышение прозрачности и оперативности путем 

осуществления процессов кредитования и мониторинга на основе полностью цифровых платформ.
2. Расширение механизмов беззалогового кредитования. Внедрение системы кредитного скоринга 

в целях расширения возможностей получения кредитов для бедных и малообеспеченных слоев 
населения.

3. Развитие программ повышения финансовой грамотности. Внедрение специальных учебных 
программ, направленных на повышение навыков ведения бизнеса и финансового управления 
населения.
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4. Упрощение системы субсидий и грантов. Институциональное упрощение процесса получения 
механизмов государственной помощи и сокращение излишних бюрократических барьеров.

5. Развитие региональных бизнес-инкубаторов. Усиление системы инкубаторов для поддержки 
субъектов малого бизнеса, развития стартапов и расширения консультационных услуг.
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