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Annotatsiya. Mazkur maqolada hududlar ragobatbardoshligini baholash va reytinglashning nazariy-uslubiy asoslari yor-
itlgan. Hududiy ragobatbardoshlikning igtisodiy mazmuni ochib berilib, uni baholashda qgofllaniladigan asosiy ko‘rsat-
kichlar tizimi igtisodiy, ijtimoiy, infratuzilmaviy hamda institutsional-innovatsion omillar kesimida tahlil gilingan. Tadqgiqotda
hududlarni kompleks baholashda normalizatsiya, integral indeks va reytinglash usullaridan foydalanishning amaliy jihat-
lari ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: hududlar ragobatbardoshligi, reytinglash, integral indeks, kompleks baholash, hududiy rivojlanish.

Annotation. This article highlights the theoretical and methodological foundations for assessing and ranking regional
competitiveness. The economic essence of regional competitiveness is revealed, and the system of key indicators used
for its assessment is analyzed in terms of economic, social, infrastructural, as well as institutional and innovative factors.
The study also demonstrates the practical aspects of applying normalization, integral index, and ranking methods in the
comprehensive evaluation of regions.

Keywords: regional competitiveness, ranking, integral index, comprehensive assessment, regional development.

AHHOTauuAa. B [gaHHOM cTaTbe OCBELEHbl TEOPETUKO-METOLOMOIMYECKME OCHOBbLI OLIEHKM W PEeNTUHIOBaHMS
KOHKypEHTOCI'IOCOGHOCTVI pPErmoHoB. PacKpbiTO 3KOHOMWYECKOE COAEP)KaHWE PernoHanbHON KOHKyDEHTOCI'IOCO6HOCTVI,
a cuctemMa OCHOBHbIX MoKasaTenen, NpUMEHsIEMbIX AN €€ OLUEHKW, NpoaHanuM3vMpoBaHa B paspe3e 3KOHOMWUYECKMX,
coumarbHbIX, VIH(bpaCprKTyprIX, a TaKkkKe MHCTUTYLMOHalNMbHO-MHHOBALMOHHbIX ¢akTopoB. B nccnegosaHum nokasaHsbl
npakTu4eckne acnekTbl UCNOSb30BaHMS METOA0B HOpManusauuu, UHTErpanbHOro MHAEKCa UM PENTUHrOBaHUSA Mpu
KOMMJIEKCHOWM OLEHKE PErMOHOB.

KnroueBble cnoBa: KOHKypGHTOCI‘IOCOﬁHOCTb pernoHos, peVITMHFOBaHMG, MHTeraﬂbeIVI MHOEKC, KOMNJieKCHaA OLUeHKa,
pernoHanbHoe pa3BuTune.

KIRISH

Hududlar ragobatbardoshligini baholash va reytinglash masalasi zamonaviy iqtisodiy tadgigotlarda muhim
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Chunki hududning raqobatbardoshligi nafagat uning igtisodiy salohiyatini,
balki investitsiyalarni jalb etish imkoniyatini, ishlab chiqarish samaradorligini, infratuzilmaning rivojlanganlik
darajasini hamda aholi turmush darajasini aks ettiradi [1]. Shu sababli mintagalar ragobatbardoshligini ilmiy
asosda baholash, ularni o'zaro tagqoslash va reytinglash hududiy igtisodiy siyosatni shakllantirishda muhim
amaliy ahamiyat kasb etadi.

Hududlar raqobatbardoshligi murakkab va ko'p omilli igtisodiy kategoriya bo'lib, uni bitta yoki ikkita
ko‘rsatkich orgali to'lig ifodalab bo‘lmaydi. Shu bois uni baholashda kompleks yondashuvdan foydalanish
magsadga muvofiqdir [2]. Bunday yondashuv hududning iqgtisodiy rivojlanish darajasi, ishlab chigarish
salohiyati, investitsion jozibadorligi, eksport imkoniyatlari, innovatsion faolligi, mehnat bozori holati, ijtimoiy
infratuzilmasi hamda institutsional muhitini yagona tizimda tahlil gilishni talab etadi. Mazkur ko‘rsatkichlarning
o'zaro uyg‘unligi hududning ichki va tashqi bozorlardagi ragobat ustunligini shakllantiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O'zbekiston olimlari tomonidan ham hududlar ragobatbardoshligini baholashning nazariy va amaliy jihatlari
keng o‘rganilgan. Xususan, S. S. G'ulomov hududiy rivojlanishning asosiy omillari sifatida investitsiya faolligi,
ishlab chigarish samaradorligi va innovatsion salohiyatni alohida ta’kidlaydi [3]. Shuningdek, B. Yu. Xodiyev o'z
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tadgiqotlarida hududlar ragobatbardoshligini oshirishda institutsional muhit va biznes yuritish sharoitlarining
muhim ahamiyatga ega ekanligini asoslab bergan.

Hududlar raqobatbardoshligini baholashning asosiy magsadi hududlarning nisbiy ustun va rivojlantirishni
talab etuvchi jihatlarini aniglash, ularning igtisodiy rivojlanish darajasini solishtirish hamda istigboldagi o‘sish
nugtalarini belgilashdan iboratdir. Reytinglash esa ushbu baholash natijalarini tizimlashtirish imkonini beradi.
Reyting natijalari asosida qaysi hududlarda investitsiya muhiti nisbatan qulayligi, qaysi hududlarda ishlab
chigarish samaradorligini oshirish imkoniyatlari mavjudligi, shuningdek, qaysi hududlar eksport salohiyati va
innovatsion faolligi bilan ajralib turishi aniglanadi [4].

Igtisodiy ko‘rsatkichlarga yalpi hududiy mahsulot, investitsiyalar hajmi va eksport darajasi kiradi. ljtimoiy
ko‘rsatkichlar esa bandlik, daromadlar va inson kapitali bilan bog‘iqdir. Infratuzilmaviy hamda innovatsion
ko‘rsatkichlar hududning uzoq muddatli rivojlanish imkoniyatlarini belgilaydi [5]. Shu bilan birga, ayrim
mabhalliy tadgiqotchilar tomonidan hududiy rivojlanish darajasidagi farglarni aniglashda kompleks indekslardan
foydalanish zarurligi ta’kidlanadi [6].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotning metodologik asosini hududiy igtisodiyot, ragobatbardoshlik nazariyasi, statistik tahlil
hamda igtisodiy-matematik baholash usullari tashkil etadi. Tadqigot jarayonida hududlar raqobatbardoshligini
tavsiflovchi igtisodiy, ijtimoiy, infratuzilmaviy va institutsional ko‘rsatkichlar tizimi shakllantirildi.

Mazkur ko‘rsatkichlarni baholashda statistik guruhlash, taqqoslash, umumlashtirish, normalizatsiya qilish,
integral indeksni hisoblash hamda reytinglash usullaridan foydalanildi. Ushbu yondashuv hududlar rivojlanish
darajasini kompleks baholash va ularni o‘zaro solishtirish imkonini beradi.

Tadqgigotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi hududlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
ko‘rsatkichlari, amaldagi normativ-huquqgiy hujjatlar, rasmiy statistik manbalar hamda hududiy rivojlanishni
baholashga oid ilmiy yondashuvlar tashkil etdi. Bu esa tadgiqot natijalarining ishonchliligi va asoslanganligini
ta’minlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududlar raqobatbardoshligini baholashda ko‘rsatkichlarni o‘zaro taqqoslash imkoniyatini ta’minlash
magqsadida ularni normallashtirish zarur. Amaliyotda ko‘pincha xalgaro tashkilotlar, jumladan OECD va Jahon
banki tomonidan tavsiya etilgan Min—Max normalizatsiya usulidan foydalaniladi [7]. Ushbu usul turli o‘lchov
birliklariga ega ko‘rsatkichlarni yagona diapazonga keltirish orgali ularni solishtirish imkonini beradi.

Shuningdek, hududning umumiy ragobatbardoshligini aniglashda ko‘rsatkichlar vaznlari asosida integral
indeks hisoblanadi. Mazkur yondashuv kompozit indekslar nazariyasiga asoslanadi [8] va hududlarning
rivojlanish darajasini kompleks tarzda baholash imkonini yaratadi. Amaliyotda ko‘pincha quyidagi formula
qo‘llaniladi:

X _ Xi — Xmin
normal — X

max ~ Xnu’n

bu yerda, X,,,rma — normallashtirilgan ko‘rsatkich, X; — hududning amaldagi
ko‘rsatkichi, X,,,, va X,win — tanlangan hududlar orasidagi eng yuqori va eng past
qiymatlardir.

Ba’zan salbiy ta’sir etuvchi ko‘rsatkichlar, masalan, ishsizlik darajasi yoki kambag‘allik darajasi uchun
teskari formula qo‘llaniladi. Bu esa barcha ko‘rsatkichlarni yagona mantiq asosida — ya’ni ko‘rsatkich gancha
yuqori bo‘lsa, hudud ragobatbardoshligi shuncha yuqori bo‘ladi — degan mezon asosida baholash imkonini
beradi.

Keyingi bosqichda har bir ko'rsatkich yoki ko‘rsatkichlar guruhi uchun vazn koeffitsientlari belgilanadi.
Vaznlar ekspert bahosi, statistik usullar yoki analitik yondashuv asosida aniglanishi mumkin. Masalan,
igtisodiy ko‘rsatkichlar 0,35, ijtimoiy ko‘rsatkichlar 0,25, infratuzilmaviy ko‘rsatkichlar 0,20 hamda innovatsion
va institutsional ko‘rsatkichlar 0,20 ulush bilan hisobga olinishi mumkin. Ushbu vaznlar tadgigot magsadi va
vazifalaridan kelib chigib mos ravishda o‘zgartirilishi mumkin.

Shundan so‘ng hududning integral ragobatbardoshlik indeksi hisoblab chigiladi:

In,y = E w; X x;

i=1
bu wyerda, [;,, — hudud raqobatbardoshligi integral indeksi, w; —
ko rsatkichning vazni, x; —normallashtirilgan ko ‘rsatkich qiymati, n - ko‘rsatkichl
somni.

Mazkurintegralindeks asosida hududlar reytinglanadi. Eng yuqoriindeksga ega hududlar ragobatbardoshligi
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yuqori bo‘lgan hududlar, o‘rtacha indeksga ega hududlar rivojlanayotgan hududlar, past indeksga ega hududlar
esa qo‘shimcha rivojlantirish choralariga ehtiyoj sezuvchi hududlar sifatida tavsiflanadi. Bunday guruhlash
hududiy siyosatni differensial asosda amalga oshirishga xizmat giladi.

Hududlarning ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanish  darajasini baholashda amaldagi normativ-huquqiy
yondashuvlardan biri sifatida “Hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini reyting baholash tizimini joriy etish
to‘g‘risida’gi garorning [9] 1-ilovasidagi Nizom muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. Mazkur Nizomga
muvofiq, hududlarni baholash Qoragalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar, Toshkent shahri, shuningdek, tuman
va shaharlar kesimida amalga oshiriladi. Ushbu yondashuv hududlarning rivojlanish darajasini kompleks
baholash, ularning nisbiy ustun va rivojlantirishni talab etuvchi jihatlarini aniglash hamda yakuniy reyting o‘rnini
belgilash imkonini beradi.

Nizomga ko‘ra, hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasini baholash ikki bosgichda amalga
oshiriladi. Birinchi bosgichda hududlarning holati statistik ko‘rsatkichlar asosida baholanadi. Bunda sakkizta
ustuvor yo‘nalish ajratilgan bo'lib, ularga igtisodiy rivojlanish va samaradorlik, mehnat bozori samaradorligi,
ijtimoly xizmatlardan foydalanish imkoniyati va sifati, infratuzilmadan foydalanish imkoniyati va uning
rivojlanganlik darajasi, igtisodiyotning ragobatbardoshligi va diversifikatsiyasi, ishbilarmonlik muhiti sifati va
tadbirkorlikni rivojlantirish, moliyaviy mustaqillik hamda bank-moliya sohasining rivojlanishi, shuningdek,
mabhalliy davlat hokimiyati organlarining fugarolar murojaatlari bilan ishlash samaradorligi va ma’lumotlarning
ochiqligi kiradi.

Ikkinchi bosgichda hududlarning ijtimoiy-igtisodiy holati so‘rov natijalari asosida baholanadi. Bunda
aholining ijtimoiy farovonlik darajasi va turmush sifati, tadbirkorlar hamda investorlar uchun ishbilarmonlik
muhitining holati, jamiyatning islohotlarga bo‘lgan ishonchi darajasi hamda davlat boshgaruvi institutlari sifatiga
oid ko‘rsatkichlar aniglanadi. Demak, ushbu metodika statistik va sotsiologik baholashni o‘zaro uyg‘unlashtirgan
kompleks tizim hisoblanadi.

Nizomga muvofiq, birinchi bosqichdagi statistik ko‘rsatkichlar bo‘yicha maksimal ball 50 ballni, so‘rov
natijalari bo‘yicha maksimal ball ham 50 ballni tashkil etadi. Natijada hududning yakuniy reyting bali 100 ballik
tizim asosida shakllantiriladi. Bu esa hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini nisbatan xolis va ko‘p omilli
yondashuv asosida baholash imkonini beradi.

Statistik ko‘rsatkichlarni hisoblashda ijobiy va salbiy indikatorlar farglanadi. ljobiy indikatorlar bo‘yicha
ko‘rsatkich ganchalik yugori bo‘lsa, hududning reyting bali shunchalik yugori bo‘ladi. Salbiy indikatorlarda esa,
aksincha, ko‘rsatkich ganchalik past bo‘lsa, baho shunchalik yuqgori bo‘ladi. Shu bois, Nizomda ijobiy va salbiy
ko‘rsatkichlar uchun alohida formulalar nazarda tutilgan.

ljobiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha ball quyidagi formula asosida aniglanadi:

Xpau = X Xpau max

max

bu yerda, X,,; — hududning muayyan ko‘rsatkich bo‘yicha bali, X —
hududning amaldagi qiymati, X,,,, — hududlar orasidagi eng yuqori qiymat,
Xpatl max — ©5a ushbu ko‘rsatkich uchun belgilangan maksimal balldir.

Salbiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha ball esa quyidagi formula yordamida hisoblanadi:

Xpan = (1 - ) X Xpati max

max

Mazkur formula ishsizlik darajasi, kambag‘allik darajasi, qarzdorlik va murojaatlar soni kabi salbiy ta’sir
etuvchi indikatorlarni baholashda qgo'llaniladi. Ushbu yondashuv barcha indikatorlarni yagona mezon asosida,
ya’ni “ball gancha yuqori bo‘lsa, hudud rivojlanishi shuncha yaxshi” degan tamoyil bo'yicha taqqoslash imkonini
beradi.

Hududlar ragobatbardoshligini baholash va reytinglashda mazkur Nizom metodologik jihatdan muhim
ahamiyatga ega. U O‘zbekiston hududlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasini kompleks baholash,
hududlararo tafovutlarni aniglash hamda samarali hududiy boshgaruv qarorlarini ishlab chigishda muhim ilmiy-
amaliy vosita hisoblanadi.

Hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasini Namangan viloyati misolida soddalashtirilgan
namunaviy hisob-kitob sifatida quyidagicha ifodalash mumkin (1-jadval).
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1-jadval
Hudud bo‘yicha reyting baholashning amaliy shabloni!
Ne Ko‘rsatkich nomi Ko‘rfjr’gkich qi3|/-|nl11§tLij c(ix) qiyl\rizlisiixmrslax) Maksimal ball Hisol;laa:ln gan
1 YAhM o'sish sur’ati ljobiy 112,0 125,0 1,25 1,12
2 Bandlik darajasi ljobiy 92,0 96,0 1,25 1,20
3 Ishsizlik darajasi Salbiy 7,0 12,0 1,25 0,52
4 Eksport hajmi ljobiy 850 1200 1,25 0,89
5 Investitsiyalar hajmi ljobiy 5400 8000 1,25 0,84
Statl;gl‘;it% ;sjaatrl:ichlar 50,0 X
So'rov natijalari bo'yicha ball 50,0 X
Yakuniy ball 100,0 X

Faraz qilaylik, “igtisodiy rivojlanish va samaradorlik” yo‘nalishida 4 ta indikator bor va yo‘nalishning
maksimal bali 6,25 ball. Demak, har bir indikator uchun:

6,25 -4 = 1,5625

Agar Namangan viloyatining eksport hajmi 700 min dollar, eng yuqgori hududniki 1000 mIn dollar bo'lsa,
unda:

Xpan = 70 X 1,5625 = 1,09375
ball = To00 =1

Agar ishsizlik darajasi salbiy ko‘rsatkich bo‘lib, Namanganda 6 %, eng yuqori giymat 12 % bo'lsa, unda:

6
Xball = (1 —E) x 1,5625 = 0,78125

Shu tarzda barcha indikatorlar bo‘yicha ballar aniglanib, jami statistik ball va yakuniy reyting shakllantiriladi.

Mazkur Nizom asosida hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasini baholash tizimi ko‘p omilli va
kompleks yondashuvga asoslanadi. Unda statistik ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda aholi va tadbirkorlar fikrining
inobatga olinishi hududiy rivojlanishning nafagat igtisodiy, balki institutsional va ijtimoiy jihatlarini ham baholash
imkonini beradi. Shu sababli mazkur metodika hududlar ragobatbardoshligini reytinglashda samarali vosita
bo'lib xizmat qiladi.

Hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasini kompleks baholash magsadida O‘zbekiston mintagalari
kesimida reyting ko‘rsatkichlari asosida umumlashtiriigan tahlil amalga oshirildi. Baholashda yalpi hududiy
mahsulot ulushi, investitsiya faolligi, tashqi savdo darajasi hamda hududlarning umumiy igtisodiy rivojlanish
tendensiyalari hisobga olindi. Hisob-kitob natijalari quyidagi jadvalda keltirilgan (2-jadval).

é‘lzabde‘ﬁlston hududlarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasi reytingi* (2024 yil)
Ne Hudud nomi YAHM ulushi (%) '”‘gi‘l:?;ya Tashgi savdo Yak(ﬂr(‘)ig)ba” Reyting
1 Toshkent shahri 19,3 Juda yuqori Juda yuqori 87,5 1
2 Toshkent viloyati 10,1 Yuqori Yuqori 81,2 2
3 Navoiy viloyati 8,1 Juda yuqori O'rta 78,6 3
4 Samargand viloyati 6,9 Yuqori O'rta 74,3 4
5 Andijon viloyati 6,5 O'rta Yuqori 72,8 5
6 Farg‘ona viloyati 6,3 O'rta O'rta 71,4 6
7 Namangan viloyati 5,8 Yuqori Past 68,4 7
8 Qashgadaryo viloyati 55 O'rta Past 66,9 8

1 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 1 maydagi PQ-4702-son qgarori 1-ilovasidagi Nizom talablari asosida muallif tomonidan
shakllantirilgan amaliy hisob-kitob shabloni.

2 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida, xususan, hududlar bo‘yicha yalpi hududiy mahsulot, asosiy
kapitalga investitsiyalar va tashqi savdo aylanmasi ko‘rsatkichlari asosida muallif hisob-kitoblari.
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2026-yil, aprel. Ne 4-son (2) MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT
9 Buxoro viloyati 52 O'rta O'rta 66,1 9
10 Xorazm viloyati 4,0 Past Past 63,5 10
1 Jizzax viloyati 3,4 O'rta Past 62,3 1"
12 Surxondaryo viloyati 3,0 Past Past 60,8 12
13 Sirdaryo viloyati 2,2 Past Past 59,6 13

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston hududlari o'rtasida ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish

darajasi bo'yicha sezilarli tafovutlar mavjud. Xususan, reytingning yuqgori pog‘onalarini Toshkent shahri, Toshkent
viloyati hamda Navoiy viloyati egallagan bo'lib, bu hududlarda yalpi hududiy mahsulot hajmi, investitsiya faolligi
va tashqi iqtisodiy alogalar yuqori darajada rivojlanganligi bilan izohlanadi. Aynigsa, Toshkent shahri respublika
igtisodiyotining asosiy harakatlantiruvchi markazlaridan biri sifatida yetakchi o‘rinni egallab kelmoqgda.

Reytingning o‘rta gismida joylashgan Samargand, Andijon, Farg‘ona va Namangan viloyatlari o'sish
salohiyati yugori bo‘lgan hududlar sifatida tavsiflanadi. Ushbu hududlarda aholi sonining yuqoriligi, ichki bozor
hajmining kengligi hamda tadbirkorlik faoliyatining rivojlanganligi ularning iqtisodiy o‘sishini ta’minlovchi asosiy
omillar hisoblanadi. Jumladan, Namangan viloyati investitsiya faolligining ortib borayotgani bilan ajralib turadi,
shu bilan birga eksport salohiyatini yanada kengaytirish imkoniyatlari mavjud.

Reytingning quyi gismida joylashgan Sirdaryo, Surxondaryo, Jizzax viloyatlari hamda Qoraqgalpog‘iston
Respublikasi hududlarida igtisodiy faollik nisbatan pastligi, infratuzilmaning rivojlanish darajasi va investitsiyalar
hajmining yetarli darajada emasligi kuzatiladi. Bu esa mazkur hududlarda iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish
uchun qo‘shimcha qo‘llab-quvvatlash choralarini amalga oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur reyting natijalari hududlar o‘rtasida iqtisodiy rivojlanish darajasi bir xil emasligini ko‘rsatadi. Shu
bois hududlar ragobatbardoshligini oshirishda differensial yondashuvni qo‘llash, ya’ni har bir hududning o‘ziga
xos xususiyatlaridan kelib chiqgib rivojlanish strategiyasini ishlab chigish muhim ahamiyat kasb etadi.

Amalga oshirilgan reyting tahlili natijalari O‘zbekiston hududlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasida
sezilarli tafovutlar mavjudligini ko‘rsatdi. Yuqori rivojlangan hududlar, asosan, sanoatlashgan va investitsiyalarni
jalb etish imkoniyatlari keng bo‘lgan mintagalardan iborat. O‘rta guruh hududlari esa demografik va
tadbirkorlik salohiyati hisobiga bargaror rivojlanish sur’atlarini namoyon etmoqda. Past reytingli hududlarda
esa infratuzilmani rivojlantirish, investitsion muhitni yaxshilash hamda iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish orgali
rivojlanish imkoniyatlarini kengaytirish zarur.

Shu asosda quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq:

— hududlarning ixtisoslashuviga mos ravishda iqtisodiy rivojlanish dasturlarini ishlab chiqish;

— investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarini takomillashtirish va hududiy infratuzilmani rivojlantirish;

— kichik biznes va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash orgali bandlik darajasini oshirish;

— innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va ragamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish;

— hududiy boshqaruv samaradorligini oshirish va ochiglikni ta’minlash.

Mazkur chora-tadbirlarning amalga oshirilishi hududlar o'rtasidagi tafovutlarni gisqartirishga, ularning
ragobatbardoshligini oshirishga hamda mamlakatning bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta’minlashga
xizmat qiladi.
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